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Alguns numeros apresentados neste relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento.
Desta forma, os valores indicados como totais em algumas tabelas podem ndo ser a soma dos
numeros que os precedem. De forma similar, os valores indicados como variagdes percentuais em
alguns quadros podem nao ser a aplicagdo aritmética que os precedem.
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1. OBIJETIVO

Este relatério tem por objetivo apresentar as informacgdes relativas ao gerenciamento de
riscos e capital, conforme Resolu¢cdo BCB n2 54, a qual trata da divulgacdo de informacdes
referentes a gestao de riscos e capital, liquidez e risco de mercado, bem como a apuragdo do
montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA) e Patrimonio de Referéncia (PR). Além disso,
o documento visa apresentar, de forma detalhada, os principais procedimentos relativos ao
gerenciamento de riscos e de capital, proporcionando transparéncia e acesso as informacdes
gue permitem ao mercado avaliar a adequacdo de capital, atendendo, dessa forma, as
recomendagdes do Pilar 3 do Comité de Basileia de Supervisao Bancaria.

2. DESCRIGAO RESUMIDA DA POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

No que tange a transparéncia, conforme art. 56 da Resolugdo n2 4.557/17, as instituicBes
financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo BCB devem estabelecer politica
de divulgacdo de informacbes que evidenciem o atendimento de requerimentos prudenciais
pela instituicdo, de acordo com as determinacdes do regulador. A politica de divulgacdo de
informacGes acerca do gerenciamento de riscos e capital contém as informacdes a serem
divulgadas, a governanca da divulgacdo de informacGes, os controles da instituicdo para garantir
a fidedignidade das informacdes divulgadas e, considerando as necessidades de usudrios
externos, os critérios de relevancia considerados na divulgacdo de informacdes.

2.1. DESCRICAO RESUMIDA DA POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

Conforme estabelecido em normativos internos, o Sicredi optou pela implementagdo de
uma estrutura centralizada de gerenciamento de riscos e de capital, que atende todas as
instituicdes financeiras do Sistema. Dessa forma, a publicacdo das informacdes qualitativas é
referente a essa estrutura centralizada de abrangéncia sistémica, aplicdvel a todas as
instituicdes financeiras do Sicredi, consolidada neste Unico documento intitulado Relatdério de
Pilar 3 do Sicredi.

Adicionalmente, em atendimento a requisitos legais, para as instituicdes do segmento S3 e
para instituicdes emissoras de instrumento elegivel ao Capital Complementar ou ao Capital de
Nivel Il, os respectivos Relatdrios de Pilar 3 sdo publicados individualmente, por instituicao,
contendo as informagdes qualitativas e as informagOes quantitativas detalhadas, conforme
especificagdes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.
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3. INDICADORES PRUDENCIAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao
ESCOPO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Sistema de Crédito Cooperativo (“Sicredi” ou “Sistema”) é integrado por cooperativas
de crédito filiadas (“Cooperativas”) de primeiro grau, filiadas a cinco Centrais Regionais
(“Centrais”), que constituem a Confederacdo das Cooperativas do Sicredi (“Confederacdo
Sicredi”) e o Banco Cooperativo Sicredi S.A. (“Banco”).

O Sicredi é um sistema de cooperativas de crédito que operam sob a mesma marca e
padrdo operacional. A atuagdo em sistema permite ganhos de escala e aumenta o potencial das
cooperativas de crédito para exercer a atividade em um mercado no qual estdo presentes

grandes conglomerados financeiros.

Para fins de regulacdo prudencial é importante destacar que integram o Sistema
instituicbes dos segmentos 3, 4 e 5, e que a partir de janeiro de 2024, o Banco Cooperativo
Sicredi passa a integrar o segmento 2. Além disso, o Banco é a instituicdo lider do Conglomerado
Prudencial do Banco Cooperativo Sicredi, que além do prdprio Banco, ainda é integrado pela

Administradora de Consércios Sicredi Ltda.

As decisOes estratégicas do Sistema s3ao coordenadas pela Sicredi Participagdes
(SicrediPar), holding instituida com esse objetivo. A SicrediPar propicia a participagdo direta e
formal das cooperativas de crédito na gestdo corporativa e, ao mesmo tempo, maior
transparéncia a estrutura de governanca do Sicredi. A SicrediPar opera por meio do seu
Conselho de Administracdo, constituido por representantes das Cooperativas Centrais e
Cooperativas Singulares, que se reine mensalmente para discutir e deliberar acerca dos temas

estratégicos e sistémicos, inclusive revisar impactos, riscos e oportunidades.

O Sistema Sicredi é conservador em consonancia com o escopo e complexidade de suas
operacgdes e envolvendo de forma abrangente os riscos de cunho estratégico, de mercado, de
liqguidez, de crédito, operacional, social, ambiental e climatico, de conformidade, de seguranca
de informacdo, de continuidade de negdcios e o gerenciamento de capital. O gerenciamento
dos riscos é altamente estratégico e essencial para a execugao das atividades fundamentais da

instituicdo.

O apetite por risco do Sistema é fundamentado na visdo estratégica de ser reconhecida
pela sociedade como uma instituicdo financeira cooperativa, comprometida com o
desenvolvimento econdmico e social dos associados e das comunidades, com crescimento
sustentavel das cooperativas integradas em um sistema sélido e eficaz. Como diretriz para

alcancar seus objetivos estratégicos, todas as acGes realizadas sistemicamente e localmente
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devem ser compativeis com o apetite por riscos do Sicredi descrito na Declaracao de Apetite por
Riscos (RAS).

DECLARAGAO DE APETITE POR RISCOS (RAS)

A Declaragdo de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement - RAS) do Sicredi é um
documento sistémico, devendo ser respeitado por todas as instituicdes dele integrantes. O
objetivo da RAS é definir os tipos e os respectivos niveis de riscos que o Sicredi esta disposto a
assumir, definindo alertas e limites de forma a auxiliar no controle, monitoramento e na

disseminacao da cultura de riscos.

Todas as institui¢des financeiras do Sicredi, e aqueles que delas fazem parte, incluindo
os prestadores de servicos terceirizados relevantes, devem tomar conhecimento e agir

conforme a RAS, preservando o Sistema e fortalecendo sua resiliéncia.

Adicionalmente, sdo previstos procedimentos destinados a manter a exposicdo aos
riscos em conformidade com os niveis fixados na RAS. Estes encontram-se descritos em
normativos internos aprovados sistemicamente pela alta administracdo, com o apoio de comités

de riscos.

A Declaragdo de Apetite por Riscos é revisada anualmente, ou sempre que necessario,
pelo Conselho de Administracdo e monitorada permanentemente por féruns da Alta

Administracdo e areas de negdcio e controle.
DIMENSOES DO APETITE POR RISCOS

Para os diversos tipos de riscos, o Sicredi estabeleceu abordagens de controles,

observando os seguintes aspectos:

o Riscos Estratégicos: Os riscos estratégicos sdo aqueles que estdo associados ao
processo de tomada de decisdo pela alta administracdo e podem gerar impacto substancial no
valor da organizag¢do. Os principais riscos estratégicos decorrem de mudang¢as no ambiente de
negdcios e de decisdes comerciais adversas, bem como decorrente de tomadas de decisdes
inadequadas ou falta de capacidade de resposta frente as mudangas no ambiente de negdcios.
A alta administragdo, que possui responsabilidade norteadora no Sistema, deve garantir que os
riscos sejam prudentemente identificados antes da tomada de decisdes estratégicas para

salvaguardar os ativos e o crescimento sustentavel do Sicredi.

. Risco de Crédito: O nivel aceitavel de risco de crédito é baseado em fatores que
sinalizam fragilidade da carteira de crédito. Os limites estabelecidos contemplam indicadores
que avaliam a qualidade e a concentragdo da carteira de crédito. Esses fatores consideram a

estratégia, a probabilidade de inadimpléncia e a perda esperada avaliadas por modelo de credit
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score, histérico de pagamentos internos, birds de crédito, informacdes do Sistema Financeiro
Nacional, informacdes juridicas e composicao da carteira de crédito e do perfil de associado.

o Risco de Mercado: O nivel aceitdvel de risco de mercado é baseado nas
estratégias e diretrizes de investimentos dos recursos do Sistema, e considera a natureza das
operacdes, a segregacao das carteiras, o nivel de complexidade dos produtos e a dimensao da
exposicdo ao risco de mercado de cada instituicdo. Os limites sdo estabelecidos em relagdo ao
Patrimonio de Referéncia (PR), com intuito de refletir o apetite ao risco do Sistema e garantir
gue a exposicdo ao risco de mercado inerente as operagdes seja suportada pelo capital de cada

instituicao.

. Risco de Variagcdo das Taxas de Juros (IRRBB): O nivel aceitavel de risco de
variacdo das taxas de juros é baseado nas estratégias e nas caracteristicas da carteira bancaria
das instituicdes do Sistema e considera a natureza das operacdes, a segregacdo das carteiras, o
nivel de complexidade dos produtos e a dimensao da exposi¢do ao risco de variagdo das taxas
de juros das instituicdes. Os limites sdo estabelecidos com base em métricas distintas, que
objetivam capturar diferentes dimensdes e horizontes de tempo do IRRBB, sendo definidos em
relacdo ao PR de Nivel I, com intuito de refletir o apetite ao risco do Sistema e garantir que a

exposicdo inerente as operagoes seja suportada pelo capital da instituicdo.

. Risco de Liquidez: O nivel aceitavel de risco de liquidez é baseado nas estratégias
e diretrizes de captacgao e investimento dos recursos do Sistema, e devem considerar a natureza
das operagdes, o nivel de complexidade dos produtos e a dimensdo da exposi¢do ao risco de
liguidez da instituicdo. Os limites sdao definidos com base em métricas estabelecidas pelo
regulador e em modelos internos de exigéncia de liquidez, as quais tem como objetivo garantir
o nivel adequado de liquidez e diversificacdo, para diferentes horizontes e tempo, inclusive em

situagOes de estresse.

o Gerenciamento de Capital: O modelo de gerenciamento de capital adotado pelo
Sicredi utiliza mecanismos que possibilitam a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos
riscos relevantes incorridos nas instituicdes e, através destes, examina a suficiéncia de capital
para adequada cobertura dos riscos. Com isso, garante a solidez e a disponibilidade de capital
para suportar o crescimento dos negécios. Os indicadores de capital com nivel de alerta e limites

estabelecidos na RAS sdo os indicadores com regra de calculo estabelecida pelo 6rgdo regulador.

. Desempenho financeiro: A avaliacio do desempenho financeiro permite
identificar riscos na medida que indicam a capacidade da instituicio em gerar valor e,
conseguentemente, manter-se sustentavel no longo prazo. O indicador de desempenho
financeiro mensura o resultado gerado pela instituicdo em relacdo ao patriménio liquido,
gerando um ciclo virtuoso quando a gerag¢do de resultados incrementa o patrimonio e fortalece
a estrutura de capital da cooperativa. O apetite a risco tem por base o nivel de geragao de capital

a longo prazo e da geragdo de valor em grau compativel com a exposi¢do aos riscos.
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. Risco social, ambiental e climatico: definido pela possibilidade de ocorréncia de
perdas decorrentes de danos sociais, ambientais e climaticos. No Sicredi, o risco social,
ambiental e climatico é analisado com base em diversos fatores, incluindo politica interna,
legislacdo e critérios a serem aplicados para o seu gerenciamento nas relacdes do Sicredi com
seus associados e demais partes interessadas, visando preservar e incentivar oportunidades de
negdcio em linha com as melhores praticas de mercado, onde a avaliacdo do risco social,
ambiental e climatico deve ser considerada nas condi¢des e no deferimento ou ndo de
operacdes. O Sicredi ndo aceita violagGes de leis, regulamentos ou normativos internos e
empenha-se na ado¢do de medidas para mitigacdo de riscos socioambientais, determina a
inibicdo de negdcios ou transagdes com pessoas ou organizagées que possam gerar impactos

socioambientais negativos, inclusive reputacionais.

. Risco Operacional: O risco operacional é definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. O Sicredi fornece ferramentas e metodologias para
evitar e mitigar eventos que possam gerar perdas, mas por se tratar de riscos inerentes as
atividades do Sistema, foram definidos os niveis de limite e alerta para o indicador de perdas

operacionais.

o Risco de Continuidade dos Negdcios: Estdo previstos nos Normativos de
Continuidade de Negdcios os principios basicos e a estrutura necessaria para garantir a resposta
adequada a recuperagdo, a restauragao e aos niveis acordados de disponibilidade para os
processos mais criticos no caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupgao dos seus

servigos, preservando, assim, os interesses de todas as partes envolvidas.

O risco de indisponibilidade, aferido pelo processo de Gestdo de Disponibilidade,
apresenta o tempo minimo aceitdvel para os sistemas criticos de toda organizagdo estarem
disponiveis. Os critérios de medicdo e as avaliagGes das partes interessadas sdo estabelecidas
nos Planos de Disponibilidade. O processo de Gestdo de Disponibilidade afeta o risco de
continuidade de todas as entidades do Sistema, mas é uma atividade de responsabilidade do

Banco e, portanto, o indicador é monitorado pelas equipes do Banco.

Os Planos de Disponibilidade possuem dados relacionados aos pontos Unicos de falha
dos servigos criticos de Tl. Como forma de melhoria desses pontos, sdo endere¢adas a¢des de
mitigacdo dos riscos de indisponibilidade. Incidentes que tenham afetado a disponibilidade dos
sistemas também dao origem as acbes de mitigacdo. O acompanhamento deste indicador é
realizado diariamente através das coletas nas ferramentas de monitoramento e registros de

eventos.

. Risco de Segurancga da Informagdo: Os riscos de seguranca da informagdo sdo
classificados nos seguintes niveis: Muito Alto, Alto, Médio, Baixo e Muito Baixo. O cdlculo que

determina o nivel de risco considera: a PROBABILIDADE de materializagdo do risco,
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considerando as vulnerabilidades e as ameacas relacionadas e o IMPACTO relacionado as
consequéncias da exploracdo de uma vulnerabilidade, considerando confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informacdes. Riscos de seguranca cibernética ou
ciberseguranca fazem parte do contexto de riscos de seguranca da informacao.

O Sicredi ndo tolera riscos de seguranca da informacao classificados com niveis Médio,
Alto e Muito Alto, estes riscos devem ser tratados. Os riscos classificados com niveis Baixo e
Muito Baixo ndo necessitam obrigatoriamente de tratamento, refletindo o apetite aos riscos de

seguranca da informacdo do Sicredi.

. Risco de Conformidade: O Sicredi tem a integridade como principio na conducao
dos negodcios que realiza, espelhado em acdes voltadas para a preservacdo da imagem e
reputacdo do Sistema. Desta forma, busca manter elevados padrdes de conduta em todos os
aspectos, sendo esses os direcionadores para o exercicio das melhores praticas de governanga

corporativa, promocao da cultura organizacional e respeito aos valores institucionais.

O Sicredi visando a conformidade com as leis, regulamentos e normativos internos,
estabelece processos e procedimentos que inibam a realizacdo de negdcios e transacdoes com
pessoas ou organizacbes envolvidas em atividades ilicitas ou que possam impactar
negativamente a reputacdo do Sicredi ou sua capacidade de cumprir com as leis e/ou

regulamentos.

O Sicredi promove um alto padrdo de conformidade, proporcionando a todos os
colaboradores acesso a programas formais de treinamento, assegurando comunicagao e didlogo
continuos sobre os principais temas, norteando o atendimento adequado em qualquer negécio,
produto ou servico, a luz do ambiente regulatério. Em situa¢des em que a interpretagdo das leis
e/ou regulamentos for questionavel, embasados em argumentos suficientes como insumo para
a decisdo, os 6rgdos decisoérios, no ambito de suas competéncias, podem aceitar eventuais

riscos, desde que esses ndo interfiram na perpetuidade do Sistema Sicredi.
GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

As regras de governanga para o gerenciamento de riscos e de capital abrangem todas as

instituicdes financeiras do Sistema, contemplando visdo ampla, continua e integrada dos riscos.

A governanga das estruturas de gerenciamento continuo de riscos e de capital do Sicredi
prima por ter claramente estabelecidos: (i) a estrutura organizacional; (ii) as responsabilidades
relacionadas a gestdo de riscos e capital, garantindo a independéncia e auséncia de conflito de
interesse com as areas de negdcio; (iii) o papel executado por cada instituicdo, considerando a
organizacdo do Sistema em 3 (trés) niveis e a implementacdo da estrutura centralizada de
gerenciamento de riscos e de capital no Conglomerado Prudencial do Banco Cooperativo Sicredi;
e (iv) o monitoramento continuo dos riscos, bem como as a¢des a serem tomadas, pela Diretoria

e pelo Conselho de Administracao, quando os limites de riscos sao rompidos.
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O Conselho de Administracdo tem o apoio do Comité de Riscos para identificacdo de
riscos e oportunidades relacionadas aos temas levados a sua deliberacdo. Dessa forma, a
discussdao nesse comité assessor garante a efetividade do processo, atuando na avaliacao dos
aspectos técnicos mais abrangentes dos riscos e reportando ou indicando ao Conselho acdes
para deliberagdes.

Possuimos politicas e normas em conformidade com as exigéncias legais, as praticas de
mercado e as praticas da instituicdo, que sao revistas no minimo anualmente, com o objetivo de
manter a consisténcia das diretrizes, regras e procedimentos que fundamentam os controles

utilizados nos processos de gerenciamento de riscos.

Deve-se destacar que o Sistema adota uma estrutura centralizada de gerenciamento de
riscos e de capital que esta localizada no Banco Cooperativo Sicredi sob a responsabilidade da
Diretoria Executiva de Riscos, e atua de forma independente das areas de negdcio e da auditoria

interna.

A estrutura organizacional para o gerenciamento de riscos e de capital esta alinhada
com as melhores praticas de mercado e as responsabilidades da estrutura centralizada do Banco
estdo organizadas de acordo com o conceito das trés linhas, conforme detalhado na figura a

seguir*.

Nivel estratégico Nivel executivo
- Procedimentos e controles

- Estratégias de Gestio

- Politicas de Risco - Metodologias e Modelos de Risco
- Apetite por Risco - Rotinas operacienais

- Limites - Relatérios e Sistemas de Risco Centro Administrativo Sicredi (CAS)
5 Banco Cooperativo
Cooperativas Conselha de Sicredi
Administragdo
Conselho de
Cnn;gl ho dg Conselho de Administragdo
Administragao Administragdo
Comité de Riscos do
Banco

Diretor de Riscos & . . Diretor de Riscos e Diretoria
de Capital* iz itz de Capital*

Diretoria
Diretor de Riscos e

Comités de Comités de de Capital*

Riscos** Riscos** Comités da

Diretoria

Modelo das trés linhas — presente em todas as entidades

1% linha 2% linha 3% linha

* Conforme atribuigBes especificadas na Res. 4.557/17 e 4.606./17
*+*Qbrigatdrio nos termos da Res. 4.557/17 apenas para Instituigies S3, S2 e S1. As instituigdo ndo obrigadas podem constituir comités para apoic a Diretoria ou ao Conselho de Administragéo.

*Relatorio de Pilar 3 do Sistema Sicredi republicado na data de 26 de abril de 2024, apds ajuste na figura da estrutura
organizacional.

e Conselho de Administracdo: é o o6rgdo principal de cada instituicio para o
estabelecimento das diretrizes e regras do gerenciamento de riscos e de capital e para tomada

de decisOes estratégicas e estabelecimento e monitoramento do apetite por riscos.
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¢ Comité de Riscos: é o 6rgao de apoio ao Conselho de Administracao no desempenho
de suas atribuicdes relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital. O Conselho de
Administracdo das instituices enquadradas no segmento 3 (S3) deve constituir Comité de
Riscos com o papel de apoia-lo nas suas decisdes e em atendimento a regulamentacao vigente.
Nas instituicGes enquadradas nos segmentos 4 (54) ou 5 (S5), a constituicdo de Comité de Riscos
pelo Conselho de Administracdo é recomendada (ndo é obrigatdria), nos termos da

regulamentagdo vigente.

¢ Diretoria: Nas instituicdes em que ndo for constituido Comité de Riscos, a Diretoria
assume o papel de apoiar o Conselho de Administracdo nos temas relativos ao gerenciamento
de riscos e de capital.

¢ Diretor de Riscos (CRO), Capital e Divulgacdo de Informagdes: O diretor responsavel
pelo gerenciamento de riscos (Chief Risk Officer — CRO) é também o diretor responsavel pelo
gerenciamento de capital e pela divulgacao de informacgdes, que pode assumir outras atividades
na instituicdo, desde que nao tenha responsabilidade gerencial ou financeira relacionada a (i)
colocagdo comercial de produtos e servicos ou (ii) qualquer atividade que configure conflito de

interesse;

. Comités de Riscos - Diretoria: constituidos pela Diretoria Executiva, tém como
objetivo apoiar e assessorar a Diretoria na compreensao das politicas, normas, estratégias,
metodologias e limites do gerenciamento de riscos e de capital do Sistema. A constituicdo de
comités com esta finalidade é obrigatdria apenas pela Diretoria do Conglomerado Prudencial do
Banco Sicredi, instituicdo responsavel pela estrutura centralizada de gerenciamento de riscos e

de capital do Sistema;

o Comité Técnico de Riscos: composto pelo CRO e pelas dreas técnicas do Banco
capazes de questionar os riscos assumidos pelas dreas de negdcios, tem como objetivo avaliar
os riscos e reportar sobre os temas técnicos de responsabilidade da estrutura centralizada de

riscos, conforme estabelecido na norma interna que trata deste tema;

o Comité de Compliance, Controles Internos e Riscos: composto pelos CRO’s das
Cooperativas Centrais, tem como atribuicbes a avaliacdo, andlise, monitoramento e
recomendacdo de agles relacionadas a adocdo das melhores praticas, no ambiente de
supervisao, nas disciplinas de Compliance, Controles Internos e Riscos sobre os produtos,
servigcos e atos praticados no ambito das instituicGes do Sicredi, sejam de carater interno ou

externo.

. Estrutura centralizada de gerenciamento de riscos e de capital: estabelecida no
Banco Sicredi, é a unidade que prop&e e implementa os sistemas, as rotinas e os procedimentos

destinados a manter a exposi¢do aos riscos do Sistema em conformidade com o apetite por
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riscos fixado na RAS, atendendo aos requisitos minimos previstos pelo regulador para estrutura
de gerenciamento de riscos e de capital;

. Unidades especificas de Gerenciamento de Riscos e Capital da Central: é a
unidade de cada Central, responsdvel pelo controle e gerenciamento de Riscos e Capital, que
acompanha, avalia e monitora as informacgdes divulgadas pela estrutura centralizada e apoia o
diretor de riscos e capital da Central. Cabe a Central, em seu papel de supervisdo das suas
filiadas, atuar na prevencado e correcdo de situagdes que possam acarretar risco para a solidez

do Sistema ou da Filiada.

. Unidades especificas de gerenciamento de riscos e de capital das Cooperativas
Singulares (Area de Controles Internos): é a unidade em cada Cooperativa, responsavel pelo
controle e gerenciamento de riscos e de capital, que acompanha, avalia e monitora as
informacGes divulgadas pela estrutura centralizada e apoia o diretor de riscos da Cooperativa

nas suas atribuicdes.
DISSEMINACAO DA CULTURA DE RISCOS

A disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos é realizada por meio de processo
estruturado de comunicacdo interna, conduzido por iniciativas conjuntas entre as dreas do CAS
e Centrais. Tais iniciativas tem por objetivo disseminar com linguagem e grau de informacao
compativeis com a sua area de atuagdo, os aspectos relacionados ao apetite por riscos,
estratégias, processos e procedimentos de gerenciamento de riscos e a conexdo com as

atividades e decisoes rotineiras.
PROCESSO DE MENSURACAO DE RISCOS

O processo de mensuracdo de riscos engloba as diversas fontes relevantes de riscos,
incluindo todas as operag¢des realizadas no mercado financeiro e de capitais, assim como

possiveis exposicdes contingentes ou inesperadas.
PROCESSO DE REPORTE DE RISCOS

Mensalmente, sdo elaborados relatdrios gerenciais contendo as exposi¢des aos riscos
de cada instituicdo e o seu enquadramento aos limites estabelecidos na RAS e submetidos a alta

administracdo para acompanhamento e suporte as decisGes.
PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE

O Programa de testes de estresse € um conjunto coordenado de processos e rotinas,
dotado de metodologias, documentagdo e governanga préprias, com o objetivo principal de
identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo. O teste de estresse trata-se de um
exercicio de avaliacdo prospectiva dos potenciais impactos de eventos e circunstancias adversos

na instituicao.
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A metodologia de teste de estresse deve ser compativel com as necessidades do
gerenciamento de riscos da instituicao, sendo prevista a utilizacdo das metodologias definidas
pelo Banco Central para o segmento das institui¢cdes do Sistema, observado ao menos os
requisitos do segmento 4.

As metodologias e os procedimentos do programa de testes de estresse garantem a
utilizacdo de premissas e parametros adversos adequadamente severos e a avaliagdo do

impacto de concentragdes significativas de riscos.

Os resultados sdao considerados nas decisdes relativas as diretrizes estratégicas, na
definicdo dos niveis e limites de apetite a riscos aplicados ao gerenciamento de riscos e de
capital, assim como na definicdo de acées com o objetivo de mitigacado dos riscos identificados,

alinhando-os ao apetite a riscos do Sistema.
ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE

Os instrumentos, servicos financeiros e estratégias de protecdo (hedge) e mitiga¢do de

riscos com uso previsto pelo Sicredi incluem:

o Instrumentos financeiros derivativos previstos em normativos internos que
tratam das estratégias de investimentos e liquidez do Sistema. A efetividade das estratégias de
hedge aplicada pelos gestores de recursos deve ser avaliada por meio da observancia aos limites
de risco de mercado, inclusive em cendrios de estresse, das carteiras que podem operar com
derivativos. Cabe destacar que, seguindo as defini¢des previstas em normativo especifico que
trata do tema, o Banco Sicredi pode estabelecer estruturas de hedge contabil (hedge
accounting), com o objetivo de parear perdas e ganhos oriundos de operagdes com derivativos
utilizados para hedge (instrumento) as perdas e ganhos de ativos e passivos que sdo itens
objetos de hedge (objeto), gerando beneficio de previsibilidade no balango da instituicdo. As
regras para a utilizagdo destas estruturas permitem a alteragdo do reconhecimento contabil
tanto do instrumento, quanto do objeto, nas demonstragdes financeiras do Banco Sicredi, desde
que a efetividade da estratégia seja comprovada por meio de métodos descritos no normativo

interno especifico que trata do tema;

. Estratégias de tratamento de riscos ndo-financeiros, contidas nos respectivos

normativos, que incluem controles para a mitigacao de exposicdes; e

. Estratégias para mitigacao de risco de crédito, contidas em normativos internos
que tratam do tema, que incluem estimacdo e uso de modelos de classificacdo para
inadimpléncia e perda esperada, atribuicdo de faixas e ratings de risco, utilizacdo de garantias e

aplicacdo de cenarios de estresse.

GERENCIAMENTO DE CAPITAL
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A estrutura do Sistema Sicredi adota postura prospectiva no que diz respeito ao
gerenciamento de capital, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis
mudangas nas condigdes de mercado, operando com niveis de capital excedentes aos

requerimentos minimos estipulados pela regulamentagdo vigente.

O modelo de gerenciamento de capital adotado pelo Sicredi envolve uma estrutura com
a participacdo e atuagdo de diversas areas internas, fazendo uso dos processos de planejamento
estratégico e planejamento orcamentdrio para elaborac¢do da projecdo dos ativos ponderados

pelos riscos e elaboragdo do plano de capital.

A avaliacdo da suficiéncia e adequacao do PR é realizada por meio do acompanhamento
dos indices de capital e do indice de imobilizacdo. Os indices sdo calculados conforme a seguir:

. indice de Basileia = PR / RWA

. indice de Nivel I= Nivel I / RWA

o indice de Capital Principal = Capital Principal / RWA

. indice de Imobilizacdo = Ativo Permanente Imobilizado / PR ajustado
. Razdo de Alavancagem = Nivel | / Exposicdo Total

O Sistema Sicredi avalia a suficiéncia de capital para fazer frente aos seus riscos,
observando os diferentes requerimentos de capital, seja de Patrimoénio de Referéncia, de Nivel
| ou de Capital Principal e seus adicionais. Visando garantir a solidez e a disponibilidade de capital
para suportar o crescimento dos negécios, os niveis de PR sdo mantidos com uma margem,
conforme estabelecido na RAS, acima do necessario para fazer frente aos requerimentos

minimos legais.

As politicas, procedimentos e estratégias para o gerenciamento de riscos e o
gerenciamento de capital de todas as instituicdes integrantes do Sistema Sicredi sdo
centralizadas em uma estrutura Unica implementada no Banco Cooperativo Sicredi, conforme

faculdade prevista aos sistemas cooperativos de crédito pelo 6rgao regulador.

A implementac¢do de estrutura centralizada, no entanto, ndo exime a responsabilidade
da administragdo de cada cooperativa de crédito, incluindo a obrigatoriedade de designagao,
perante o Banco Central do Brasil, dos diretores responsaveis pelo tema de cada instituicdo

integrante do sistema.
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4. INDICADORES DE LIQUIDEZ

4.1. LIQA: InformagGes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

DEFINIGAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

O entendimento do conceito do risco de liquidez é essencial para a sustentabilidade das
instituicdes que atuam no mercado financeiro e de capitais. Para esse efeito, define-se risco de
liguidez como:

A possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem
incorrer em perdas significativas;

A possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
posicdo, devido ao seu tamanho elevado em rela¢cdo ao volume normalmente

transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPONSAVEIS PELO GERENCIAMENTO DO RISCO DE
LIQUIDEZ

A mensuracdo do risco de liquidez das instituicbes do Sistema Sicredi, bem como a
padronizagdo e manuteng¢do das metodologias, é centralizado no Banco Cooperativo Sicredi,
através de uma estrutura compativel com a natureza das operagbes, a complexidade dos
produtos e a dimensdo da exposi¢ao ao risco do Sistema. Assim, a estrutura centralizada é
responsavel pelo estabelecimento dos processos, politicas e sistemas que apoiam as institui¢des
do Sistema na gestdo do risco de liquidez.

O processo e as ferramentas para desenvolvimento e acompanhamento do
gerenciamento do risco de liquidez do Banco Cooperativo Sicredi estdo sob gestdo e
responsabilidade da Diretoria Executiva de Riscos. A Coordenacdo de Risco de Mercado e
Liquidez é a unidade segregada das unidades de negociacao e de auditoria interna, responsavel

por executar a atividade de gerenciamento do risco de liquidez.

Todas as atividades relacionadas com o gerenciamento do risco de liquidez sdo sujeitas

a verificagdo pelas areas independentes de controles internos e de auditoria.
COMUNICACAO INTERNA

O processo de comunicac¢do interna engloba reportes didrios dos niveis do risco de
liqguidez e do fluxo de caixa em relatérios gerenciais disponibilizados para a Tesouraria e,

também, para a alta administragao.
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Além disso, mensalmente sdo elaborados relatdrios gerenciais contendo as exposicdes
ao risco de liquidez do Conglomerado Prudencial do Banco e o seu enquadramento aos limites
estabelecidos na RAS. Tais relatérios gerenciais sdo disponibilizados de forma sistémica a todos
os niveis da instituicdo e sdo submetidos a alta administracdo para acompanhamento e suporte

as decisoes.
ESTRATEGIAS DE CAPTACAO DE RECURSOS

O Sistema Sicredi possui disponibilidade de fontes de funding diversificadas e estaveis
monitoradas através de indicadores de concentracdo e de prazos, conforme a estratégia de
captacdo de recursos, visando mitigar o risco de liquidez, em linha com o apetite de riscos

sistémico.

As metodologias utilizadas para definir os montantes de liquidez minima devem
considerar a diversificacdo das captacbes, como forma de dimensionar o risco de liquidez.
Medidas de concentra¢do do passivo sdo monitoradas e reportadas aos comités de riscos em

periodicidade minima.
ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

As estratégias de mitigacdo do risco de liquidez estdo previstas em normativos internos

que tratam das estratégias de investimentos e liquidez do Sistema.
TESTES DE ESTRESSES

Os testes de estresse sdo ferramentas fundamentais no gerenciamento dos riscos, e a
sua utilizagcdo faz parte dos procedimentos para avaliagdo, mensuracdo e monitoramento dos

niveis de capital e liquidez de cada instituicdo do Sistema.

A estrutura centralizada é responsavel por propor as metodologias, assim como por
definir os processos para execug¢do do programa, alinhando a execugao com todas as areas
envolvidas. A metodologia, assim como os cenarios a serem utilizados, deve ser aprovada
sistemicamente, e o resultado dos testes de estresse de cada instituicdao deve ser avaliado pelo
seu respectivo conselho de administracdo, com objetivo de apoiar nas decisGes e no
planejamento estratégico da instituicdo. Possiveis agOes para mitigar os riscos e vulnerabilidades

apresentadas nos resultados dos testes devem ser avaliadas pela estrutura centralizada.
PLANO DE CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ

O Plano de Contingéncia de Liquidez esta descrito na Norma Interna de Gerenciamento
do Risco de Liquidez e tem como objetivo estabelecer as responsabilidades, as regras e os
processos para enfrentar situagdes de estresse de liquidez. O mencionado Plano prevé acdes
levando em consideracgdo caracteristicas da instituicdo, buscando uma rapida recomposicdo dos

indicadores de liquidez.
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CONTINGENCIAS PARA O SISTEMA

Parte do nivel minimo de liquidez cumpre fungcdao de provimento de liquidez adicional

em eventos de crise, atuando como instrumento de estabilidade do Sistema.

Em situacOes generalizadas e que afetem a liquidez de grande parte das Singulares, o
cumprimento do nivel minimo de liquidez pode ser revisto, em cardter excepcional e transitério,
desde que aprovado sistemicamente pelo Conselho de Administracdo da SicrediPar, indicando
prazo para sua recomposicao integral.

FERRAMENTAS, METRICAS E LIMITES UTILIZADOS PARA O GERENCIAMENTO DO RISCO
DE LIQUIDEZ

Os itens a seguir apresentam os processos e os métodos utilizados para a mensuracao e
o monitoramento da exposicdo ao risco de liquidez, conforme as caracteristicas das operacdes
realizadas pelo Sicredi:

o Fluxo de Caixa: o fluxo de caixa do Conglomerado Prudencial do Banco
Cooperativo Sicredi contempla um periodo de 180 dias e o comportamento dos ativos e passivos
da instituicdo, considerando um cenario normal e um cenadrio estressado, permitindo assim,
identificar eventuais problemas de liquidez no curto prazo, bem como avaliar a adequacao dos

limites estabelecidos;

o Nivel Minimo de Liquidez: corresponde ao valor minimo que a instituicdo deve

manter em ativos liquidos;

o Demonstrativo do Risco de Liquidez (DRL): compreende a elaboracdo e o envio
ao Banco Central da exposicdo ao risco de liquidez do Conglomerado Prudencial do Banco,
conforme instrucées definidas pelo regulador, com informacgdes sobre ativos e passivos,

cenadrios de estresse e concentra¢do das captacgdes;

o Apetite por riscos: monitoramento da aderéncia aos limites estabelecidos pela
Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS) visando manter a exposi¢ao ao risco de liquidez em niveis

considerados aceitaveis;

. Plano de Contingéncia: o plano de contingéncia de liquidez tem como objetivo
estabelecer as responsabilidades e os processos para enfrentar situagdes de estresse de

liquidez.

O nivel aceitavel do risco de liquidez é baseado nas estratégias e diretrizes de captagao
e investimento dos recursos do Sistema, e deve considerar a natureza das operagdes, o nivel de
complexidade dos produtos e a dimensdao da exposi¢cdao ao risco de liquidez. Os limites sao

definidos com base em métricas estabelecidos pelo regulador e em modelos internos de
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exigéncia de liquidez, as quais tem como objetivo garantir o nivel adequado de liquidez e

diversificacdo, inclusive em situacdes de estresse.
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5. RISCO DE CREDITO

5.1. CRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
DEFINICAO DO RISCO DE CREDITO

O Sicredi entende o Risco de Crédito a possibilidade decorrentes de ndo cumprimento
pelo tomador emissor ou contraparte, pelo ndo cumprimento pela contraparte de suas
obrigacGes nos termos pactuados; desvalorizacdo, reducdao de remuneracbes e ganhos
esperados em um instrumento financeiro decorrentes da deterioracdao da qualidade crediticia
da contraparte, do interveniente ou instrumento mitigador; reestruturacdo do instrumento
financeiro; e, custos de recuperagdo das operagdes com risco de crédito. A gestdo de risco de
crédito visa manter a qualidade da carteira coerente com o apetite de risco de crédito da

instituicao.
POLITICAS E LIMITES INTERNOS

Considerando isso, foram implementados procedimentos e metodologias que garantem
a correta mensuragao dos riscos citados acima. E, para sua correta aplicagdo, existem sistemas
adequados e passiveis de verificacdo. O apetite ao risco da instituicdo é definido nos indicadores
estabelecidos na Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS), e visa garantir a sustentabilidade do

Sistema Sicredi.
ORGANIZACAO DA ESTRUTURA

Sendo assim, a implementacdo dos procedimentos, metodologias e sistemas utilizados
no gerenciamento de risco de crédito observam tais estratégias, os requisitos minimos
regulamentares e também sdo documentados em manuais metodoldgicos e operacionais da
area responsavel pelo tema, que fica centralizada no Banco Cooperativo Sicredi, mas presta

suporte a todas as entidades do sistema.
PROCESSO DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO

Essa darea, responsdvel pelo risco de crédito, é submetida a processos de auditoria
interna e externa e a ela cabe: (i) avaliar e recomendar os limites de risco de crédito
estabelecidos na RAS, (ii) elaborar o conjunto de metodologias para identificar, mensurar,
monitorar e reportar a exposicdo ao risco de crédito de todas as Entidades do Sistema, (iii)
garantir a correta aplicacdo das metodologias, assim como elaborar revisdes e adequacdes
guando necessario, (iv) elaborar os relatérios gerenciais da exposicdo de risco de crédito de
todas entidades e reportar tempestivamente os desvios a RAS e (v) monitorar o cumprimento
dos normativos internos. As Cooperativas Singulares e Centrais do sistema, compete responder

pela gestdo das exposi¢cdes de risco, respeitando os limites fixados na RAS.
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CONTROLE E ACOMPANHAMENTO

As metodologias e procedimentos para o gerenciamento do risco de crédito consideram
a complexidade dos produtos e das Entidades do Sistema, prevendo, minimamente: (i)
identificacdo e caracterizacdo de contrapartes conectadas, (ii) mecanismos que garantam o
gerenciamento do risco de crédito da carteira de negociagao, (iii) gerenciamento de risco das
exposicdes em limites, (iv) estrutura de avaliacdo para a retenc¢do de riscos em operagGes de
venda ou de transferéncia de ativos financeiros, (v) gerenciamento de risco das exposi¢des intra-
sistémicas, ou seja, entre as diferentes Entidades do Sistema, (vi) a classificacdo de risco de
crédito deve considerar informacdes relevantes e consistentes, estimando as perdas esperadas,
bem como comparando com a perda efetivamente realizada, (vii) classificacdo de risco de
crédito em niveis de provisionamento suficientes face as perdas esperadas, além de critérios
para reavaliacdo da qualidade crediticia de contrapartes, intervenientes e instrumentos
mitigadores, (viii) definicdo de critérios para a analise prévia de operagdes na concessdo ou
repactuacdo, a coleta e documentacdo das informacdes necessarias para a compreensao do
risco de crédito envolvido, (ix) critérios para a avaliacdo periddica do grau de suficiéncia dos
mitigadores, (x) deteccdo de indicios e prevencdo da deterioracdo da qualidade crediticia,
através de monitoramentos e estudos de risco de crédito, (xi) critérios para cobranca e
recebimento de créditos, (xii) rastreio, tratamento e reporte tempestivo dos desvios
identificados nos indicadores de risco de crédito estabelecidos na RAS, (xiii) delibera¢do sobre
assuncdo de exposicées a risco de crédito que excedam os limites estipulados na RAS, seguindo
definicdo descrita em normativos internos, (xiv) critérios para a identificacdo, monitoramento e
controle de exposicGes caracterizadas como ativos problematicos, conforme Resolugdo CMN
4.557, (xv) documentacdo e armazenamento de informacdes referente as perdas associadas ao
risco de crédito e recuperagdo de crédito, (xvi) revisdo periddica da estimativa de perda
esperada.
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6. RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE (CCR)

6.1. CCRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de
contraparte (CCR)

DEFINIGAO DO RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

O risco de crédito de contraparte é entendido como a possibilidade de perdas
decorrentes do ndo cumprimento de obrigacdes relativas a liquidacdo de operagdes que
envolvam fluxos bilaterais, incluindo a negociacao de ativos financeiros ou de derivativos. O
Sicredi possui regras bem definidas para calculo de exposicdo ao risco de crédito, atendendo
requisitos regulatdrios, governanca interna para gestdo de limites e monitoramento gerencial

dos riscos atrelados a contraparte.
LIMITES INTERNOS

O Sicredi possui limites maximos de exposicdo por contraparte que sdo continuamente
monitorados e avaliados. Para a exposi¢cdo em derivativos é mensurada sua exposi¢ao potencial

futura e avaliada a utilizacdo de depdsitos de margem ou outro tipo de instrumento mitigador.
COLATERAIS

O Sicredi ndo tem impacto no montante de colaterais a serem empenhados no caso de

rebaixamento da sua classificagdo de crédito.
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7. EXPOSICOES DE SECURITIZACAO

7.1. SECA: Informagodes qualitativas sobre o gerenciamento de risco das exposi¢oes de
securitizagao

EXPOSIGOES DE SECURITIZAGAO

Atualmente, as entidades do sistema ndo possuem exposicdes de securitizacdo, tanto

na carteira de negociacao quanto na carteira bancaria.
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE)

Essas entidades ndo atuam como contraparte patrocinadora de nenhuma sociedade de
propdsito especifico de atuacdo no mercado de securitizacdo ou administram entidades que

fazem a aquisicdo de titulos de securitizacdo de sua propria emissdo/originacdo.

22

Classificagdo da informagdo: Uso Irrestrito



N
-,

4
-

AN

8. RISCO DE MERCADO

8.1. MRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento de risco de mercado

DEFINIGAO DO RISCO DE MERCADO

Define-se risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢cdes detidas por uma instituicdo financeira.
Incluem-se nessa definicdo as operacdes sujeitas aos riscos de variacdo cambial, de taxas de
juros, de precos de ac¢oes, de taxas de marcacao dos titulos de crédito privado e, ainda, de precos

de mercadorias (commodities).
ESTRATEGIAS E PROCESSOS UTILIZADOS NO GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO

O Sistema Sicredi é conservador no que diz respeito a dimensao da sua exposi¢ao ao
risco de mercado, estabelecendo um apetite ao risco reduzido em relacdo ao seu capital. O
sistema conta com uma estrutura centralizada, de forma que é possivel o controle e a adaptacao
das exposicdes de cada instituicdo de forma independente e didria. Além do acompanhamento
diario dos riscos frente ao apetite declarado na RAS, o sistema conta com normativos internos
gue definem as demais regras que devem ser observadas no processo de monitoramento do

risco de mercado, visando garantir o controle e a baixa exposi¢ado ao risco, contemplando:

o Escolha dos sistemas para executar o calculo e medir os riscos considerando a

complexidade dos produtos e a dimensao da exposi¢ao ao risco de mercado;

o Procedimentos destinados a mensurar, monitorar e manter a exposi¢do ao risco

de mercado em niveis considerados aceitaveis;

o Processos destinados a monitorar e reportar a aderéncia ao apetite por risco de
mercado;
o Definicdo de metodologias seguindo os critérios minimos estabelecidos pela

regulamentac¢do em vigor e alinhadas as melhores praticas de mercado;

. Regras claras de classificacdo entre as Carteira de Negociacdo e Bancdria, que

garantam o correto tratamento das operagoes.
SEGREGACAO DAS CARTEIRAS

A estrutura de risco de mercado segrega as operagcdes em Carteira de Negociagao e
Carteira Bancaria de acordo com a lista presumida apresentada da Resolugdo BCB 111 ou, ainda,
eventuais novos critérios minimos que venham a ser estabelecidos nas regulamentacdes
vigentes. Para os itens cuja classificacdo ndo seja explicita pela base normativa, analisa-se a

intencdo da operacgdo (conforme classificacdo contabil).
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METODOLOGIAS UTILIZADAS PARA A MENSURAGAO E O MONITORAMENTO DA
EXPOSIGAO AO RISCO DE MERCADO

Os itens a seguir apresentam a descricdo das metodologias utilizadas para a mensuragao

e 0 monitoramento da exposi¢do ao risco de mercado:

. Valor em Risco (VaR): medida estatistica que quantifica a perda maxima
esperada em condicdes normais de mercado, considerando um determinado horizonte de

tempo e intervalo de confianga;

. Teste de Estresse de Mercado: técnica de simulacdo para avaliacdo do
comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco

sdo levados a situacGes extremas de mercado;

. Teste de Estresse de Crédito Privado: técnica complementar as medidas de risco
de mercado que tem como objetivo capturar os riscos de marcacdo a mercado dos titulos e
valores mobilidrios de crédito privado;

o Teste de Aderéncia (Backtest): consiste em comparar as perdas e ganhos reais
das carteiras ocorridos no periodo de um dia (holding period) com a perda maxima projetada na

analise de VaR.
CONTROLE E ACOMPANHAMENTO

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado opera com limites destinados a
manter a exposicdo ao risco de mercado em niveis considerados aceitaveis pela instituicdo,
estabelecidos na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) do Sistema Sicredi. Os limites de apetite
por riscos sdo monitorados em relacdo ao Patriménio de Referéncia com intuito de garantir que

a exposicdo ao risco de mercado inerente as operagdes seja suportada pelo seu capital.

Além das metodologias descritas, para fins regulatérios e de adequagao do capital das
instituicdes, o monitoramento da exposi¢do ao risco de mercado é realizado com base na

metodologia padronizada de requerimento de capital.
INSTRUMENTOS E ESTRATEGIAS DE MITIGAGCAO DO RISCO DE MERCADO

Os instrumentos e as estratégias de protecdo (hedge) e mitigagdo do risco de mercado
com uso previsto pelo Sicredi incluem instrumentos financeiros derivativos previstos em

normativos internos que tratam das estratégias de investimentos e liquidez do Sistema.

A efetividade das estratégias de hedge aplicada pelos gestores de recursos deve ser
avaliada por meio da observancia aos limites de risco de mercado, inclusive em cendrios de

estresse, das carteiras que podem operar com derivativos.
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ESTRUTURA RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO DAS ESTRATEGIAS E PROCESSOS
EMPREGADOS NO GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO

O gerenciamento do risco de mercado das instituicées do Sistema Sicredi é centralizado
no Banco Cooperativo Sicredi, através de uma estrutura compativel com a natureza das
operacgdes, a complexidade dos produtos e a dimensdo da exposi¢cdo ao risco do Sistema. A
estrutura centralizada é responsavel pelo estabelecimento dos processos, politicas e sistemas

gue apoiam as instituicdes do Sistema na gestao do risco de mercado.

O processo e as ferramentas para o desenvolvimento e acompanhamento do
gerenciamento do risco de mercado estao sob gestdo e responsabilidade da Diretoria Executiva
de Riscos, sendo a Coordenacdo de Risco de Mercado e Liquidez a unidade segregada das
unidades de negociacdo e de auditoria interna, responsavel por executar a atividade do

gerenciamento do risco de mercado.

Todas as atividades relacionadas ao gerenciamento do risco de mercado sdo sujeitas a

verificagao pelas dreas independentes de controles internos e auditoria.
COMUNICACAO INTERNA

O processo de comunicac¢do engloba reportes didrios dos niveis de risco de mercado em
relatérios gerenciais disponibilizados em ferramentas sistémicas, disponivel a todos os niveis da
instituicdo. Mensalmente, sdo elaborados relatérios gerenciais contendo as exposi¢des ao risco
de mercado de cada instituicdo e o seu enquadramento aos limites estabelecidos na RAS, que
sdo submetidos a alta administragao para acompanhamento e suporte as decisdes.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO E DE MENSURAGAO DOS
RISCOS

A estrutura centralizada é responsavel pela apuracdo e pelo reporte das informacées de
risco de mercado. Tais mensuragdes sdo realizadas com o uso de metodologias amplamente
aceitas no mercado, que foram implementadas internamente dentro da plataforma SAS. Assim,
o processamento dessas informagdes ocorre em ambientes com controle de acesso, com alta
disponibilidade, com processos de guarda e recuperagdo de dados. Além disso, o ambiente
também conta com infraestrutura para garantir a continuidade de negdcios em situagdes de

contingéncia.
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9. RISCO DE VARIACAO DAS TAXAS DE JUROS EM INSTRUMENTOS CLASSIFICADOS
NA CARTEIRA BANCARIA (IRRBB)

9.1. IRRBBA: Objetivos e politicas para o gerenciamento de IRRBB

DEFINIGAO DO IRRBB, CONTROLE E MENSURACAO

Conforme estabelecido na Resolugdo n? 4.955/21, as institui¢cGes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB devem manter também PR suficiente para a
cobertura do risco de variacdo das taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira
bancaria (IRRBB), conforme definido na Resolu¢do n2 4.557/17.

O IRRBB é o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas
de juros nos resultados ou no valor econdbmico da instituicdo, resultante dos instrumentos

classificados na carteira bancaria.

Para a mensuragao e controle desses riscos no Sicredi, utiliza-se as abordagens de valor

econdmico (EVE) e de resultado de intermediacdo financeira (NII).

O Sistema Sicredi define as regras para o calculo do risco de variacdo da taxa de juros
das operacdes em linha com as praticas de mercado e com as exigéncias da regulamentacao
vigente.

PROCESSO DE GERENCIAMENTO DO IRRBB

O monitoramento do IRRBB do sistema Sicredi é estruturado com base nas abordagens
de AEVE e de ANII. O sistema conta com um modelo interno, que é aplicado no monitoramento
do AEVE de todas as institui¢cdes. Para o ANII, todas as instituicdes pertencentes ao segmento 4
e 5 utilizam o modelo padronizado, sendo aplicado o modelo interno apenas as instituicdes do
segmento 3. O risco apurado para essas abordagens deve ser compativel com os niveis de

apetite por riscos estabelecidos na Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS).

Todas as atividades relacionadas ao gerenciamento do IRRBB sdo sujeitas a verificagao
pelas areas independentes de controles internos e de auditoria.

METRICAS DO CALCULO

O acompanhamento do IRRBB é realizado de maneira distinta para cada nivel de

instituicdao no Sistema Sicredi, de acordo com a complexidade das operagdes.

Para o Conglomerado, mensura-se diariamente o AEVE e o ANIl pelo modelo

interno, enquanto pelo modelo padronizado o acompanhamento é mensal;
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Para as Centrais, apura-se semanalmente o AEVE e o ANII, sendo utilizado o
modelo interno para instituicbes do Segmento 3 e o padronizado para as
demais; e

Para as Cooperativas Singulares, o ANIl é mensamente apurado pela
metodologia padronizada. O AEVE, apurado pela metodologia interna, também
é acompanhado mensalmente de forma gerencial. Para todas as institui¢des,
sdo gerados relatérios mensais reportando o enquadramento ou
desenquadramento ao apetite estabelecido na RAS. Os resultados também sdo

submetidos a alta administragdo para acompanhamento e suporte as decisdes

Para todas as instituicées, sdo gerados relatdrios mensais reportando o enquadramento
ou desenquadramento ao apetite estabelecido na RAS. Os resultados também sdo submetidos
a alta administracdo para acompanhamento e suporte as decisoes.

CENARIOS DE CHOQUE E DE ESTRESSE

O Sicredi conta com um modelo interno para a apurag¢do do IRRBB, sendo tal modelo
composto por dois cendrios. Esses cendrios internos seguem o modelo de Basileia e,
consequentemente, sdo proximos aos cenarios definidos pelo Banco Central no modelo
padronizado. O modelo interno se diferencia do padronizado no tratamento das curvas de

cupons de: poupancga; TR; e moedas.

Com excec¢do do ANII das instituicdes dos segmentos 4 e 5, que utilizam o modelo
padronizado em observancia as exigéncias da Circular 3.876, o Sicredi utiliza o modelo interno
na mensuracgao e controle do IRRBB.

MENSURACAO DO IRRBB

O Sicredi busca sempre estabelecer e aplicar as melhores praticas para monitoramento
e gerenciamento do IRRBB. Assim, além da capacidade de calcular o AEVE e o ANIl pela
metodologia padronizada, o Sistema conta com infraestrutura para o cdlculo de ambas as
metodologias em cendrios de estresse personalizados. Além disso, o Sicredi conta com um
modelo interno que, seguindo as melhores praticas de risco de mercado, é utilizado de forma

complementar ao modelo padronizado na mensuracdo e no gerenciamento do IRRBB.

HEDGE DAS EXPOSICOES AO IRRBB E O TRATAMENTO CONTABIL

O Sicredi centraliza as operagdes de Hedge com a Tesouraria do Banco Cooperativo
Sicredi. Essa area, além de ser responsavel pelo controle do IRRBB do préprio Banco, oferece de
forma centralizada operagbes de hedge para as cooperativas filiadas. Dessa forma, qualquer
instituicdo do sistema tem a possibilidade de mitigar dos riscos provenientes dos descasamentos

de taxas e prazos.

MODELAGEM E PARAMETRIZAGAO
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Os componentes de spread das operagdes sdo considerados no calculo dos fluxos de
reaprecamento para a abordagem EVE, sendo utilizada a taxa de juros livre de riscos como taxa
de desconto.

Para a determinac¢do do vencimento de capta¢des de poupanca é utilizado um modelo
estatistico baseado nos resgates observados ao longo dos ultimos 4 anos, que tem por objetivo
representar o prazo efetivo do estoque de depdsitos da instituicdo. Esse tratamento possui
relativa importancia no calculo do IRRBB, dado a participagdo dos depdsitos de poupanga no
passivo da instituicdo. Cabe destacar que ha o acompanhamento do prazo médio do modelo
para a limitacdo do mesmo caso ultrapasse 1.260 dias uteis, conforme disposto pela Circular
BCB n2 3.876.
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