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Sumario Executivo

O relatdrio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC)
do Sistema Sicredi apresenta as acoOes e iniciativas de nossa instituicao relacionadas a
gestdo destes riscos e oportunidades, em consondncia aos fatores amplamente
discutidos no mercado financeiro e regulados pelo Banco Central do Brasil (BCB),
através de resolucdes especificas para o tema (a exemplo da Resolucdo BCB n°
139/2021 e Instrucdo Normativa BCB n° 153/2021).

Em atendimento a regulacdo aplicavel e seguindo as recomendacbes da Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), apresentamos a divulgacao do
relatério com as informacbes relativas a data-base de dezembro de 2023,
demonstrando as atualizacbes e evolucdes relacionadas ao tema em relagdo ao Ultimo
envio, além de reforcar os diferentes aspectos em nossa governanca que evidenciam

nossa solidez no gerenciamento dos riscos sociais, ambientais e climaticos (riscos SAC).

Além da agenda regulatdria relacionada ao tema, a exemplo da Resolucao CMN
n°® 4.943/2021, o escopo dos riscos SAC tem ganhado crescente relevancia e destaque
no cendrio econémico, demonstrando diversas oportunidades de acesso a recursos ou
de diligéncias necessdrias em suas atividades e operacdes, em iniciativas relacionadas
ao combate ao desmatamento ilegal, reducao de gases efeito estufa, transicao para uma
economia mais sustentavel, entre outros.

Frente a este cendrio, o Sicredi tem se posicionado proativamente nas frentes
relacionadas ao tema, buscando apoiar o nosso associado através da conexdo com os
valores e principios ja conhecidos do cooperativismo. Através desse relatdrio, trazemos
diversos conceitos, exemplos e dados sobre o nosso desempenho relacionado a estes

aspectos, por meio dos quais buscamos evidenciar:

00 A solidez da nossa As estratégias adotadas no tratamento
QO? governanca, relatando as dos riscos e oportunidades, aderentes
N diversas instancias que atuam as melhores prdticas e
de forma integrada para o tecnologias disponiveis no
gerenciamento dos riscos e a mercado e sempre em
identificacao de oportunidades; processo de melhoria continua;

Classificagdo da informagdo: Uso Irrestrito



a\ = =
(‘é s,cred’ Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climdticas | Dezembro 2023

A robustez dos processos de A utilizacao de metodologias e
gerenciamento, aplicados com /\/I métricas que permitam um
consisténcia por diversos anos e tratamento objetivo da
revisitados constantemente tematica, orientando as decisbes com
para responder aos desafios o base em dados;

encontrados;

@ As oportunidades de negdcio relacionadas ao tema e orientadas a estratégia
de sustentabilidade corporativa.

Considerando o dinamismo do tema e sua constante evolucdo no cendrio
econdmico e no mercado financeiro, destacamos, para 2024, alguns desafios e tdpicos
prioritdrios para evolugdo do tema em nossa instituicdo, em especial aqueles
relacionados a regulacdo prudencial e mudanca de segmento, como por exemplo:

. O primeiro envio do Documento 2030 ou DRSAC - Documento de Riscos Social,
Ambiental e Climatico;

A evolugdo no gerenciamento de riscos e oportunidades através da

. utilizacao de geoprocessamento, considerando diferentes tecnologias
e bases de dados, principalmente voltadas para o crédito rural e o
combate ao desmatamento ilegal, bem como sua integracdao com o
risco climatico fisico;

. O avanco no gerenciamento dos riscos climaticos fisico e de transicao,
construindo ferramentas e modelos que auxiliem no tratamento desta
modalidade de risco;

A ampliacao da integracao dos riscos SAC com os demais riscos
incorridos pela instituicao.

Além desses aspectos, buscamos trazer transparéncia em relacdo aos principios
de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico no Sicredi,
focados na proximidade com o nosso associado, na exceléncia operacional, na
proatividade das solucdes de mitigagcao de risco e na construgao de uma equipe com
alinhamento cultural e visdo de longo prazo. Através da consolidacdo das praticas

implementadas e de um ambiente de inovacao no tema, conseguiremos atuar nessa
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agenda relevante para o Sistema Financeiro Nacional e, principalmente, para a

sociedade.

Os dados e acbes apresentados nesta publicagcao sao do fechamento de
dezembro de 2023, tendo o seu periodo de referéncia indicado dependendo do
processo considerado e do objetivo da informacao apresentada. Buscamos utilizar os
dados da carteira do balanco combinado do Sistema Sicredi e, quando aplicével, devido
as caracteristicas da instituicdo no relacionamento com os associados e no registro de

operacoes, apenas das Cooperativas Singulares.
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Introducao
1. Objetivo

Este relatério tem por objetivo apresentar as informacgdes do Sistema Sicredi
relativas ao gerenciamento de riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticas
exigidas pelo Banco Central do Brasil por meio das Resolucdes BCB n° 139/2021 e
354/2023 e da Instrugao Normativa BCB n° 153/2021. O documento visa detalhar os
principais aspectos quanto a governanca e os processos de gerenciamento dos riscos e
oportunidades sociais, ambientais e climaticas, os impactos reais e potenciais desses
riscos nas estratégias adotadas pela instituicdo, bem como os indicadores quantitativos
e as oportunidades de negdcios associadas aos temas. Esse detalhamento ocorre de
acordo com os requerimentos do regulador, os procedimentos internos realizados pela
instituicdo e os critérios de abrangéncia aplicados.

2. Descricao resumida da politica de divulgacao de informacées

No que tange a transparéncia, conforme Art. 56 da Resolucdo CMN n°
4557/2017, as instituicbes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil devem estabelecer politica de divulgacao de informacoes
que evidenciem o atendimento de requerimentos prudenciais, de acordo com as
determinacdes do regulador. A politica de divulgacdo de informacdes acerca do
gerenciamento de riscos e capital contém as informacdes a serem divulgadas, a
governanca da divulgacao de informacoes, os controles da instituicao para garantir a
fidedignidade das informacdes divulgadas e, considerando as necessidades de usudrios

externos, os critérios de relevancia considerados na divulgacdo de informacées.

2.1. Descrigao da estrutura e da organizacao dos relatérios do Sicredi

Conforme estabelecido em normativos internos, o Sicredi optou pela
implementacao de uma estrutura centralizada de gerenciamento de riscos e de capital,
que atende todas as instituicoes financeiras do Sistema. Da mesma forma, foi definida
que as atribuicoes e as responsabilidades das instancias de governanca do
gerenciamento do risco social, ambiental e climatico sdo idénticas para todos os
integrantes do sistema cooperativo. Assim, considerando a configuracao mencionada,
bem como a disponibilidade de dados de todas as instituicdes financeiras do Sistema, a
publicacdo das informacoes qualitativas e quantitativas € referente a essa estrutura
centralizada de abrangéncia sistémica, consolidada neste Unico documento intitulado
Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (Relatdrio
GRSAC) do Sistema Sicredi, em linha ao disposto no Art. 2 da Resolucao BCB n°
139/2021.
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2.2. Descrigao dos critérios para definicio da abrangéncia do gerenciamento do risco
social, do risco ambiental e do risco climatico no Sicredi

Para a definicdo da abrangéncia do gerenciamento dos riscos SAC é realizada
andlise sistémica e periddica dos produtos e servicos ofertados e das atividades e
setores com os quais o Sicredi opera. A partir desta identificacdo, utilizamos de 3 (trés)
critérios para determinar e aplicar as regras de gerenciamento: potencial de causar
danos sociais, ambientais e climaticos; representatividade no portfdlio; e grau de
exposicdo a riscos sociais, ambientais e climaticos. Dessa forma, estabelecemos a
exigéncia e a integracdo de procedimentos, delimitando o escopo de atuacao de acordo
com as definicoes de cada critério. O escopo da aplicacdo do gerenciamento € detalhado
neste relatério, bem como nas demais publicacGes relacionadas, como o Relatério de
Sustentabilidade do Sicredi®.

! Disponivel em: https://bit.ly/impactopositivo23.
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Governanca

3. Tabela GVR: Informacoes qualitativas da governanca do gerenciamento
do risco social, do risco ambiental e do risco climatico

3.1. Identificacdo das instancias de governanga da instituicdo com atribuicdes no
gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, e descrigcao
de suas responsabilidades e relacionamento (a) (b)

O Sistema de Crédito Cooperativo Sicredi (“Sistema”, “Sicredi” ou “Sistema
Sicredi”) é integrado por cooperativas de crédito (“Cooperativas Singulares”), filiadas a
5 (cinco) centrais regionais (“Cooperativas Centrais”), que constituem a Confederagao
das Cooperativas do Sicredi (“Confederacao Sicredi”) e o Banco Cooperativo Sicredi
(“Banco”). O Sicredi é um sistema de cooperativas de crédito que operam sob a mesma
marca e padrao operacional. A atuacao em sistema permite ganhos de escala e aumenta
o potencial das cooperativas de crédito para exercer a atividade em um mercado no qual
estdo presentes grandes conglomerados financeiros. Nossa estrutura de governanca
também se encontra ilustrada abaixo, na Figura 1.

Para fins de regulacdo prudencial € importante destacar que integram o Sistema
instituices dos segmentos 3 (trés), 4 (quatro) e 5 (cinco), e que a partir de janeiro de
2024, o Banco Cooperativo Sicredi passa a integrar o segmento 2 (dois). Além disso,
também observando a regulacdo prudencial, ressaltamos que o Banco € a instituicdo
lider do Conglomerado Prudencial do Banco Cooperativo Sicredi. Este Conglomerado

Prudencial € integrado pelo préprio Banco e pela Administradora de Consdrcios.

oo Conselho Fiscal Confed;dmlgan
oo
O o} ®) O oo
" W m Rabo Partnerships e =
& Sicredi Bl controladas

| Administradora de
Fundacio Canséreios Sicredi
Sicred| I

—) Cooienadores N Cooperativas [N S SicrediPar

Conselho de
Administracdo Corretora de
Sul/Sudeste Seguros Sicredi
Sicredi Fundos.

Garantidores [ Adeinistradora
de Bens Sicredi

Centro Administrativo Sicredi (CAS)

CDE Colégio de
Diretores Executivos

PR/SP/R) p—

Brasil Central

Nordeste

Centro Norte

- e

Figura 1. Estrutura de Governanca do Sistema.

Fonte: Sicredi (2023).
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As decisdes estratégicas do Sistema sdo coordenadas pela Sicredi Participactes
(SicrediPar), holding instituida com esse objetivo. A Sicredi Participacoes (SicrediPar)
propicia a participacao direta e formal das cooperativas de crédito na gestdo corporativa
e, a0 mesmo tempo, maior transparéncia a estrutura de governanca do Sicredi. A Sicredi
Participacoes (SicrediPar) opera por meio do seu Conselho de Administracao,
constituido por representantes das Cooperativas Centrais e Cooperativas Singulares,
além de um representante da Rabo Partnerships B.V. e um conselheiro independente, o
gual se redne mensalmente para discutir e deliberar acerca dos temas estratégicos e

sistémicos, inclusive revisar impactos, riscos e oportunidades.

As regras de governanca para o gerenciamento dos riscos SAC abrangem todas
as instituicoes financeiras do Sistema, contemplando visdo ampla, continua e integrada

dos riscos.

A governanca das estruturas de gerenciamento dos riscos SAC do Sicredi prima
por ter claramente estabelecidos: (i) a estrutura organizacional; (ii) as responsabilidades
relacionadas a gestdo dos riscos, garantindo a independéncia e auséncia de conflito de
interesse com as dreas de negdcio; (iii) o papel executado por cada instituicdo,
considerando a organizacdo do Sistema em 3 (trés) niveis e a implementacdo da
estrutura centralizada de gerenciamento no Conglomerado Prudencial do Banco
Cooperativo Sicredi; e (iv) o monitoramento e a evolugao continua dos riscos, bem como

das acdes a serem tomadas, pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao.

A identificacdo e detalhamentos das instdncias de governanca da nossa
instituicao relativa ao gerenciamento dos riscos SAC constam no organograma
representado na figura abaixo, adaptado do Relatdrio de Gerenciamento de Riscos Pilar
32. As atribuicdes, formas de controle e divisdes de responsabilidades também sdo

detalhadas a seguir.

2 Relatdrios de Pilar 3: https://www.sicredi.com.br/site/sobre-nos/relatorios/gestao-de-riscos-
conglomerado-prudencial-do-banco/
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Nivel estratégico Nivel s
- Estratégias de Gestdo - Procedimentos e controles
- Politicas de Risco - Metodologias e Modelos de Risco
- Apetite por Risco - Rotinas operacionais
_ Limi - Relatérios e Sistemas de Risco 1 - 1 S
Limites Centro Administrativo Sicredi (CAS)

. SicrediPar Banco Cooperativo
Cooperativas Centrais Conselho de Sicredi
Administracdo -
Conselho de
CGn_St?lhD d? Conselho de Comité de Riscos da Administragdo
Administragao Administracao Sicregipar

Comité de Riscos do
Banco

q s Diretor de Riscos e " s Diretor de Riscos e m
oiretera de Capital* ( de Capital*

Diretor de Riscos e
» it de Capital*
c;'j'"gg:_fa c;;f:.?e Comités da
Diretoria

Modelo das trés linhas — presente em todas as entidades

L

1® linha 2? linha 3% linha

Areas que assumem e gerenciam seus respectivos Unidades Especificas de gerenciamento do RSAC de Auditoria Interna conectada ao conselho de
riscos — demais diretorias de cada entidade cada entidade administragdo de cada entidade

* Conforme atribuicées especificadas na Res. 4.557/17 e 4.606./17
**Obrigatério nos termos da Res. 4.557/17 apenas para InstituicSes S3, S2 e S1. As instituicdo n3o obrigadas pedem constituir comités para apoio a Diretoria ou ao Conselho de Administraco.

Figura 2. Estrutura organizacional para o gerenciamento dos riscos sociais, ambientais e climdticos no
Sicredi (2023).

Dentre as instancias de governanca da instituicido com atribuicdes no
gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, temos as
seguintes definicdes:

Conselho de Administracéio da Sicredi Participacées (SicrediPar)

E 0 érgao responsdvel pelo estabelecimento das diretrizes e regras do gerenciamento
do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, pela tomada de decises
estratégicas, estabelecimento e monitoramento do apetite por riscos. Além disso,
deve comunicar e orientar sistemicamente a implantacdao e o cumprimento da

estratégia;

Conselho de Administracdo das Cooperativas Centrais e Singulares

E o 6rgdo principal de cada instituicdo responsdvel por promover, estimular e garantir
a aplicagao das diretrizes e regras do tema;
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Comités de Riscos

E 0 6rgdo de apoio ao Conselho de Administracdo no desempenho de suas atribuigoes
relacionadas ao gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico,
além da Declaracdo de Apetite a Riscos. Em apoio ao Conselho da SicrediPar,
contamos com o Comité de Riscos e Compliance. J4 na estrutura do Banco, estas
atribuigoes sdo de competéncia do Comité de Riscos e de Capital. Nas instituicoes
em que nado for constituido Comité de Riscos (facultativa para as instituicbes
enquadradas nos segmentos 4 e 5), a Diretoria Executiva assume o papel de apoiar
o Conselho de Administracao nas atribuicoes relativas ao gerenciamento dos riscos
SAC. Além disso, a Diretoria supervisiona a implementacao das regras e a execugao
das mesmas a partir dos insumos técnicos e decisdes estratégicas de outras

instancias de governanca;

Diretor de Riscos

E o responsdvel pelo gerenciamento do risco social, ambiental e climatico. Ele é
responsavel pelo planejamento e direcdo do tema, contribuindo para a estratégia de
longo prazo do Sistema. Além disso, supervisiona a implementacdo de diretrizes,
objetivos e metas, bem como reporta as informacdes relativas as praticas de
gerenciamento de risco;

Comité de Auditoria

Auxilia nas decisdes quanto aos
padroes e procedimentos de
gerenciamento do risco social, do
risco ambiental e do risco climatico
das entidades integrantes do
Sistema com relacao as avaliagdes
periddicas das Auditorias Interna,
Externa e Cooperativa. Dessa
forma, apoia e recomenda o
Conselho de Administracao da
Sicredi Participacbes (SicrediPar),
visando o atendimento da
legislacadto e dos normativos
internos do Sicredi;

Comité Técnico de Riscos (CTR)

Realiza a avaliacdo dos riscos e reporte
sobre 0s temas técnicos de
responsabilidade da estrutura
centralizada de riscos, sendo composto
pelo Diretor de Riscos e pelas areas
técnicas do Banco capazes de questionar
os riscos assumidos pelas dreas de
negdcios. Dentre os riscos, se destaca a
andlise e emissdo obrigatdria de parecer
referente a visdo de gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco
climdtico em relacdo as pautas
consultivas do Comité. Por fim, esse
Comité também funciona como suporte
das decisdes da Diretoria do Banco

Cooperativo Sicredi;
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Comité de Compliance, Controles
Internos e Riscos (CCIR)

Composto pelos Diretores responsaveis
pela estrutura de gerenciamento de
Riscos das Cooperativas Centrais, tem
como atribuicbes a avaliacdo, analise,
monitoramento e recomendacgao de
acOes relacionadas a adocdo das
melhores praticas, no ambiente de
supervisao, nas disciplinas de
Compliance, Controles Internos e Riscos
sobre os produtos, servicos e atos
praticados no ambito das instituicGes do
Sicredi, incluindo os reportes voltados
para as pautas de gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco
climdtico, sejam de cardter interno ou

externo;

Férum Executivo de
Responsabilidade Social, Ambiental,
Climadtica e Sustentabilidade

Em linha as disposicoes do Art. 6°
Resolucdao 4.945/2021 e a mudanga
de segmento do Banco para S2,
também estruturamos, para 2024, o
férum executivo de responsabilidade
social, ambiental, climatica e
sustentabilidade, que estabelece o
fluxo de informacoes relacionadas aos
temas entre os Comités j3
estruturados (Cooperativismo e
Sustentabilidade e Comité de Riscos) e
promove a integracao entre a
estratégia de sustentabilidade e o

gerenciamento de riscos.

Estrutura centralizada de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do

risco climatico

Estabelecida no Banco Cooperativo Sicredi, é a unidade que propoe e implementa os

sistemas, as rotinas e os procedimentos destinados a manter a exposicao aos riscos

do Sistema em conformidade com o apetite por riscos fixado na Declaracao de Apetite

por Riscos (Risk Appetite Statement - RAS), bem como as diretrizes dos normativos

internos. A estrutura centralizada €é denominada Coordenacdo de Risco

Socioambiental e estd alocada na Superintendéncia de Riscos de Crédito e

Socioambiental, que reporta diretamente para o Diretor de Riscos (CRO) do Banco;
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oo Unidades especificas de

oo . .

oo gerenciamento de riscos das
[11 cooperativas centrais

S3o responsdveis pelo controle e
gerenciamento de riscos, que acompanha,
avalia e monitora as informacdes
divulgadas pela estrutura centralizada e
apoia o Diretor responsavel pela estrutura
de gerenciamento de Riscos da
Cooperativa Central. Cabe a Cooperativa
Central, em seu papel de supervisao das
suas filiadas, atuar na prevencao e correcao
de situacdes que possam acarretar risco

para a solidez do Sistema ou da Filiada;

—— Unidades especificas de
gerenciamento de riscos
cooperativas singulares

S3do responsdveis pelo controle e
gerenciamento do risco social, do

risco ambiental e do risco climatico,

acompanhando, avaliando e
monitorando as informacoes
divulgadas pela estrutura

centralizada, apoiando o Diretor
responsdvel pela estrutura de
gerenciamento de Riscos da
Cooperativa Singular nas suas

atribuicoes.

3.2. Processo e frequéncia de recebimento de informagodes relativas ao risco social, ao
risco ambiental e ao risco climatico (c)

Os Conselhos de Administracdo recebem periodicamente reporte sobre os
procedimentos, nimeros e destaques do gerenciamento do risco social, do risco
ambiental e do risco climatico. Para o Comité de Riscos e o Conselho de Administracao
da Sicredi Participacoes (SicrediPar) é estabelecido reporte ordindrio a cada 6 (seis)
meses, e de forma extraordindria sempre que necessdario, conforme relevéncia e
Impactos externos e internos do tema, havendo pautas pré-agendadas para garantir o
cumprimento desta periodicidade. Além disso, considerando o gerenciamento integrado
de riscos, os riscos SAC sdo reportados em pautas fixas mensais do Comité de
Compliance, Controles Internos e Riscos, bem como do Comités de Riscos da SicrediPar
e do Banco, junto dos resultados dos indicadores da Declaracao de Apetite por Riscos
e do desempenho dos processos e indicadores mais relevantes da instituicao.

3.3. Critérios utilizados para assegurar a consideragdo do risco social, do risco
ambiental e do risco climatico, quando relevantes, nos processos de aprovagao e
revisao de documentos e processos internos (d)

Em relacdo aos critérios utilizados pelo Conselho de Administracdo da Sicredi
Participacoes (SicrediPar) para assegurar a consideracao do risco social, do risco
ambiental e do risco climdtico nos processos de aprovacdo e revisdao dos planos e
politicas da instituicdo, possuimos fluxos de governanca interna para elaboracdo,
avaliacdo e integracdo dos documentos. Nesses processos, entendemos que
determinados tdpicos possuem maior sensibilidade quanto ao tema e, portanto,
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requerem mecanismos especificos para aplicabilidade do gerenciamento. Como
exemplos de integracdo que sdo realizados, destacamos os niveis de apetite por riscos
da instituicdo, o programa de testes de estresse e as politicas, estratégias e limites de

gerenciamento de riscos e de capital.

Além disso, os aspectos sociais, ambientais e climaticos fazem parte dos
normativos internos da instituicao, bem como das regras e responsabilidades a serem
observadas na oferta de produtos e servigos e nos seus processos e sistemas. Dessa
forma, esses aspectos sdo periodicamente considerados, dada as exigéncias
regulatdrias e internas de observacdo desses riscos de maneira integrada. Considerando
a relevancia de todas as demais politicas mencionadas, estamos realizando estudos
internos e formalizando acgdes para a evolugao dos documentos e seus mecanismos,
prevendo a possivel observacdo dos aspectos SAC quando sua relevancia for

identificada.

3.4. Formas do monitoramento dos objetivos estratégicos e, se aplicavel, das metas
da instituicao (e)

Através das informacdes e nimeros reportados periodicamente, o Comité de
Riscos e o Conselho de Administracao da Sicredi Participacgoes (SicrediPar) monitoram
os objetivos estratégicos da instituicao relacionados a aspectos SAC. Adicionalmente,
sao elaborados relatérios anuais que contemplam dentre outros, o desempenho do
gerenciamento de riscos SAC. Como exemplos, podemos citar o Relatdrio de
Sustentabilidade da instituicao, validado por estas instancias e divulgado publicamente,
que detalha as praticas do tema de acordo com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI) (regras que representam as melhores praticas globais para o relato publico de
diferentes impactos econémicos, ambientais e sociais), e o Relatdrio de Avaliacdo do
Grau de Aderéncia dos Processos da Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos,
encaminhado pelo Diretor de Riscos do Banco Cooperativo Sicredi para o Comité de
Riscos e Capital e reportado para o Conselho de Administracao da Sicredi Participacoes
(SicrediPar), evidenciando a atuacdo das dreas e as iniciativas desenvolvidas para a

melhoria da gestdo de riscos e atendimento das necessidades normativas/de mercado.
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Estratégias

4. Tabela EST: Informacdes qualitativas das estratégias utilizadas no
tratamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico

4.1. Identificacdo dos eventos do risco social, do risco ambiental e do risco climatico
com potenciais impactos para a instituicio em diferentes horizontes de tempo (a)

A adequada identificacdo dos eventos de riscos SAC é essencial para que o Sistema
possa operar de maneira responsavel. Essa identificacdo deve observar as
caracteristicas das exposicoes da instituicdo e a relevancia de cada evento, bem como
0s principais critérios aplicados no mercado. Os eventos elencados a seguir
compreendem um amplo espectro de praticas e atividades, e mesmo que segmentados
pela natureza social, ambiental ou climdtica, hd de se compreender as possiveis

interseccoes entre eles.

Sao identificados como eventos de risco social relevantes com potenciais
impactos:

e Pratica relacionada ao trabalho em condicées andlogas a escravidao;

e Sobreposicdo de operacdoes com terras indigenas e quilombos de beneficiario
que nao pertencer ao grupo tribal;

e Atos de assédio, discriminacdo ou preconceito;

e Pratica relacionada ao trafico de pessoas, a exploracdo sexual ou ao proveito
criminoso da prostituicao;

e Exploracgao de trabalho infantil;

e N3o observancia da legislacdo previdencidria ou trabalhista, incluindo a
legislacdo referente a salde e seguranca do trabalho;

e Invasao ou a exploracao irregular de terras;

e Ato lesivo ao patrimdnio publico, histdrico, cultural, arqueoldgico, ou a ordem
urbanistica;

e Pratica irregular, ilegal ou criminosa associada a alimentos ou a produtos
potencialmente danosos a sociedade, sujeitos a legislacdo ou regulamentacao
especifica, como por exemplo: defensores agricolas, substancias capazes de
causar dependéncia, materiais nucleares ou radioativos e armas de fogo e
municoes;

e Tratamento irregular, ilegal ou criminoso de dados pessoais.

Como relevantes eventos de risco ambiental com potenciais impactos,

identificamos os seguintes pontos:

e Registros de infracoes e embargos ambientais;
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e Sobreposicao de operacdoes com unidades de conservacdo e embargos
ambientais;

e Desmatamento ilegal;

e Inexisténcia de licenciamento ambiental para a atividade potencialmente
poluidora ou capaz de causar impacto ambiental;

e |nexisténcia de outorga de uso de dgua aos empreendimentos que possuem
utilizacdo de recursos hidricos;

e Exploracao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais;

e Poluicdo irregular do ar, dguas ou solo;

e Atividades de maior impacto ambiental, como por exemplo: producdo e comércio
de madeira ilegal, atividades de extracao/apoio a extracdo de minerais e

producdo ou comércio de materiais radioativos.

Os eventos de risco climatico s3o identificados dentro de suas vertentes de riscos
fisico e de transicdo. Dentre os de risco fisico com potenciais impactos observados em

nossos desenvolvimentos e aplicagdes atuais, estao:

e Intempéries climaticas;
e AlteracoOes de longo prazo em padrdes climaticos, como secas e chuvas intensas.

J& para os eventos de risco de transicdo com potenciais impactos:

e Alteracoes de legislacao e politicas publicas, tecnologias utilizadas e dinamica de
mercados, relacionadas com desmatamento e emissdes de gases de efeito
estufa, por exemplo;

A relacdo dos possiveis eventos de risco € constantemente reavaliada, alinhada aos
critérios de abrangéncia e relevancia dos potenciais impactos a instituicdo, com o

objetivo de constante aperfeicoamento e evolugao do gerenciamento dos riscos SAC.

Fontes de Informacao no Processo de Identificacdo dos Eventos de Risco

Para identificacao dos eventos de risco social, de risco ambiental e de risco
climatico, temos como fontes bdasicas os dados oficiais disponibilizados pelos érgdos
responsaveis, a saber: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente (Ibama), Instituto Chico Mendes de Preservacao da Biodiversidade
(ICMBio), Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai), MapBiomas, Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Secretarias de Estado de Meio
Ambiente (SEMAs), Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI
- AdaptaBrasil), dados presentes no Portal da Transparéncia, entre outros.
Adicionalmente, empregamos processos internos para estruturacao de banco de dados
e identificacdo dos eventos mapeados, como por exemplo: a aplicagdo de questionarios
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de risco; a coleta de dados de operacdes, sendo principalmente as voltadas para créditos
rurais; a consulta de informacoes fornecidas via cadastro dos associados; e o registro de

perdas operacionais.

Critérios adotados na definicao de regides geograficas e critérios temporais
para definicao de horizontes

Em relacdo aos critérios de regides geogrificas relacionadas com eventos de risco,
considerando a atuacao nacional da instituicdo e o escopo de nossas operacoes,
visamos sempre observar todas as localidades do pais, bem como os dados disponiveis
para gerenciamento, validando os dados de risco sistemicamente e observando as
disposicoes relacionadas a abrangéncia, conforme descrito no item 2.2 (Descricdo dos
critérios para definicdo da abrangéncia). A abordagem por biomas, apesar de
proporcionar uma perspectiva abrangente para todas as regides, direciona maior
atencdo para o Bioma Amazonia, devido a sua significancia ambiental, social e

econdmica, e em virtude das diversas regulacdes e normativos voltadas para a regido.

No que diz respeito a definicao dos horizontes temporais, a identificacao dos
eventos de riscos SAC (citados no inicio deste capitulo) sdo essenciais para a
compreensdo das caracteristicas das exposicées da instituicdo e a relevancia de cada
evento, bem como os principais critérios aplicados no mercado. No gerenciamento dos
riscos climdticos, entendemos os marcos temporais de 2030 e 2050, como os horizontes
de médio e longo prazo, respectivamente. Esses periodos sdo os mesmos utilizados no
Acordo de Paris, e amplamente utilizados como horizontes marcos para redugodes

significativas das emissoes globais de gases de efeito estufa.

Perdas da Carteira de Crédito

Referente aos percentuais de perdas da carteira de crédito e demais atividades de
intermediacao financeira, ndo identificamos causalidade especifica de perdas relevantes
com eventos de risco social, ambiental e climdtico de acordo com os processos de
gerenciamento aplicados atualmente.

4.2. Identificacdo de concentragdes significativas dos eventos de riscos nas exposigoes
de crédito da instituicdo (b)

Analisando os dados de concentracdes disponiveis e os eventos de riscos
mencionados no item anterior, ndo identificamos exposices de crédito relevantes para
a carteira do Sistema. Nessa avaliacdo, nos atentamos a exposicao da carteira de crédito
relacionada ao Agronegdcio, conectada diretamente com a estratégia de nossa
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instituicao e sujeita a impactos relevantes de eventos SAC, e alvo de constantes

regulacoes.

No caso de eventos climaticos, estamos aprimorando as nossas premissas e
conceitos, apesar de ja termos mapeados os principais riscos e impactos tidos como
mais pertinentes para um diagndstico inicial. A partir do amadurecimento do
gerenciamento dos riscos climaticos (especialmente os fisicos), também identificamos
oportunidades de desenvolvimento de monitoramentos e ferramentas de
gerenciamento para nossas operacdes concentradas na carteira de crédito rural, por
meio de ferramentas de Geoprocessamento — ponto que recebeu evolucoes relevantes
ao longo de 2023, com a contratacao de solucdo sistémica e integrada aos nossos times

de engenharia de dados.

Quando avaliamos as concentragdes dos eventos de riscos, devemos ressaltar a
observéncia das entidades individualmente, pois alguns valores reduzem ou se elevam
em comparacgao a concentracdo total do Sistema. Isso ocorre de acordo com a regiao,
estratégia de atuacdo e as caracteristicas dos associados de cada entidade. No entanto,
mesmo observando as entidades individualmente, nao identificamos concentracoes

significativas que possam trazer riscos SAC adicionais.

4.3. Descricdo de como os eventos de riscos sao considerados nos negdcios, nas
estratégias e no gerenciamento de capital da instituicdao, detalhando o horizonte

de tempo considerado e os critérios adotados na priorizacao dos riscos avaliados.
(c)

Os eventos de riscos mencionados no item 4.1 sao considerados com prioridade
nos gerenciamentos internos da instituicdo. A partir deles, estabelecemos reportes e
processos de acordo com a relevancia identificada em cada situacdo, controlando seus
efeitos e impactos. Primeiramente, ponderamos a forma de coleta das informacdes para
consideracdo da ocorréncia dos eventos, visando a maior confiabilidade possivel das
bases de dados utilizadas, observando principalmente as disponibilizadas pelas
autoridades e drgdos fiscalizadores. Ndo havendo essa possibilidade, buscamos
alternativas de coleta dessas informacoes, podendo ser através do préprio associado ou
de fornecedores e parceiros externos, por exemplo. Considerando as caracteristicas da
carteira do Sicredi, em que trabalhamos com concentracdo do publico voltada para o
agronegocio e com um volume relevante de operacdes de baixa exposicdo de saldo, mas
que permanecem com risco social, ambiental ou climatico elevado devido a sua
concentracdo setorial ou regional, bem como a capacidade técnica de nossa equipe de
andlise, priorizamos dados brutos e massificados para a aplicagcdo do gerenciamento.
Dessa forma, o objetivo é coletar as informacoes diretamente da fonte das bases de

dados, evitando a realizacdao de consultas pontuais para cada evento. A partir da
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estruturacdo, realizamos estudos observando as varidveis de proporcionalidade e
relevancia em nossas atividades, produtos, servicos, associados e operacdes. Com base
nos resultados dos estudos sao realizados reportes de exposicado para as instancias com
atribuicdo no gerenciamento e/ou aplicados processos de mitigacdo dos riscos. Os
reportes e processos acabam impactando as decisdes, os negdcios e as estratégias da
instituicdo, sendo sempre subsidiados por dados confidveis, levantamentos alinhados
com as caracteristicas da carteira do Sicredi e considerando uma periodicidade
adequada de observacéao e revisdo da tematica. Por fim, a priorizacdo do gerenciamento
desses eventos € estabelecida com base na relevancia e nos impactos para a instituicao,

observando principalmente a exposicao financeira ou de reputacao.

4.4.Descricao das hipoteses de mudangas em padrdes climaticos e de transicao para
uma economia de baixo carbono utilizadas no programa de testes de estresse e da
capacidade de adaptacgdo da instituicao (d) (e)

Evoluimos ao longo de 2023 na estruturacdo de teste de estresse climatico,
promovendo uma avaliacdo da carteira do setor do agronegdcio, considerando regido e

cultura financiadas, em cendrios de riscos fisicos elevados.

A partir dos estudos descritos no relatério do ano anterior, os cendrios e varidveis
considerados foram definidos com base nos dados da Squad da Febraban, em conjunto
com consultorias especializadas, e alinhados as avaliagdes dos Relatérios de
Estabilidade Financeira do BCB, que consideram as varidveis do Sistema AdaptaBrasil
(MCTI). Os resultados sistémicos mensuraram a exposicdo ao risco alto de seca e de

chuvas intensas nos horizontes temporais de 2030 e 2050.

Apesar da utilizacdo de cendrios para o programa de teste de estresse se tratar
de um requisito dispensado para instituicbes dos segmentos 3 (trés) e 4 (quatro),
conforme estabelecido pelas Resolucbes CMN 4.557/2017 e 4.943/2021, considerando
a relevancia do tema, nos antecipamos nas avaliacées de cendrios e métodos aplicaveis
a realidade da nossa instituicdo, no intuito de quantificar o grau de exposicao aos riscos
climaticos fisicos. Assim, a documentacao relativa a esta avaliacdo foi incorporada como
um anexo ao programa de testes de estresse de nossa instituicao.

Como préximos passos e pontos a serem evoluidos neste tema, devemos ampliar
a metodologia do teste de estresse de risco climatico fisico, promovendo uma visao
abrangente da carteira (além do setor do agronegdcio), avaliando os possiveis impactos
de varidveis climdticas nos diferentes tipos de créditos e setores atendidos pela
Instituicdo. Além disso, para observar o risco de transicao, seguimos no processo de
estudo das alternativas de aplicacdo, que podem se basear nas premissas
disponibilizadas pelos cendrios da Central Banks and Supervisors Network for Greening
the Financial System (NGFS), por exemplo.
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Processos de Gerenciamento

5. Tabela GER: Informacoes qualitativas dos processos de gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco climatico

5.1. Descrigao do processo de identificagdo, mensuragao e avalia¢ao do risco social, do
risco ambiental e do risco climatico (a)

Possuimos diversos processos de gerenciamento dos riscos sociais, ambientais
e climdticos no Sicredi, construidos e aprimorados ao longo dos anos de
desenvolvimento do tema. Buscamos a complementariedade em nossa atuacao,
observando a criacao dos produtos e servicos e o inicio dos relacionamentos, o momento
da contratacao das operacoes, da liberacdao dos recursos e o monitoramento ao longo
de todas as vigéncias dos contratos. Além disso, de forma ampla, acompanhamos
indicadores e realizamos estudos, permitindo a disseminacao, a integracao e a evolucao
da atuacao do risco social, do risco ambiental e do risco climatico no Sicredi.

A partir desse contexto, apresentamos o seguinte fluxo de andlise dos riscos
SAC, destacando a sua identificacdo inicial, a mensuracdo com base em nossos critérios
de classificacdo das exposicoes e a avaliacdao realizada pelos processos de

gerenciamento:

Como funciona nossa andlise do risco social, ambiental e climdtico?

a\) - =
Conheca o fluxo e os critérios de avaliagio para garantir que a evolugdo do Sicredi seja (p‘ SICI’ Edl
embasada com préticas e informagdes de gerenciamento do risco social, ambiental e climético

Vedacio e Delimitacdo
Bloquear/limitar operagdes com determinadas atividades e Impedir
setores
Crédito
Consércios Questiondrios
? Seguros g Coletar dados e avaliar as respostas dos associados
@ Investimentos e Gestdio de Recursos n Triagem
ambit i o« . - A .
Cambio e Moeda Estrangeira Pl Andlise especializada e emisséo de parecer para operagdes de
Terceiros (fornecedores e parceiros) <= ° associados vinculados com embargos ambientais em listas
] oficias L'ole.t ar
Selecionar Aplicar = Analisar
parametros P processos mais £ Geoprocessamento Mensurar
conforme os o . aderentes K-l Georreferenciamento de dreas beneficiadas com crédito rural, Monitorar
critérios do Como ESSE_P“__":'”“’/ servico é representativo para cada g validando dreas com condicionantes pré e pds concessio
- Banco Central ~ Paraaavaliacdo dns_ riscos social, ambiental e parémetro o
2 climatico? = Ferramentas Quantitativas
servicos o Teste de estresse, indicadores na Declaracdo de Apetite por
ofertados Quais fatores apresentam exposicdo necessaria © Riscos (RAS), Rating Socioambiental
para a avaliacdo do risco social, ambiental e 3
climatico? u Demais Prdticas
e Programas de treinamentos, cldusula contratual padrio, Assegurar
o reportes periddicos para os conselhos, reavaliagdo constante Disseminar
o dos critérios
Finalidade da operacdo
Setor/atividade do associado Oportunidades
Restricdo identificada Apoio na captacdo de recursos sustentaveis, divulgacdo Expandir
Tipo de operacdio (rural, comercial...) L de iniciativas e na mensuragao de beneficios da carteira
©2023 Sicredi Local que serd utilizado o recurso J
Figura 3. Gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climdtico em nossos produtos e
servigos.
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5.2. Descrigao dos critérios utilizados para a classificagdo das exposi¢ées quanto ao
risco social, ao risco ambiental e ao risco climatico, considerando o setor
econdmico, a regido geografica e o prazo médio das exposigoes (b)

Como detalhado na Figura 4, para a classificagao e selecao das exposicoes para
aplicacdo dos processos de gerenciamento, utilizamos critérios conforme as varidveis
do Banco Central do Brasil: proporcionalidade e relevancia. A imagem abaixo detalha os
critérios utilizados para a classificacdo das exposicoes. Reavaliamos periodicamente os
resultados da aplicacdo dos critérios, buscando a continuidade e a aderéncia dos
processos com a realidade das exposi¢oes do Sicredi.

Potencial de
causar dano social,

ambiental ou
climatico

Mitigacao dos
Riscos Sociais,

Ambientais e
Climaticos

Representatividade Grau de exposicdo a riscos
no portfélio do Sicredi sociais, ambientais ou climaticos

Figura 4. Critérios utilizados para a classificacdo das exposi¢ées quanto aos riscos SAC.

Fonte: Sicredi.

Dessa forma, é possivel definir as necessidades para a avaliacdo dos riscos SAC.
Com essa definicdo, os processos de gerenciamento de risco sao aplicados, sendo
observados os momentos e caracteristicas adequadas para cada situacdo, bem como a
integracdo necessdaria com demais politicas, sistemas e procedimentos. Dado o risco
identificado em cada situagcao, os mecanismos podem variar de acordo com o setor
econdmico ou a regido geografica, por exemplo. A partir desse fluxo, aplicamos diversos
processos e mecanismos de gerenciamento que permitem a identificacao, mensuracao,
avaliacdo, monitoramento e controle do risco social, ambiental e climdtico. Nas préximas
paginas, detalhamos nos itens as principais frentes de atuacdo do tema.

5.3. Descricdo dos mecanismos utilizados para a identificacdo tempestiva de
mudangas politicas, legais ou regulamentares que possam impactar o risco
climatico de transicao incorrido pela instituicao (c)

Em relacao aos mecanismos utilizados para a identificacao tempestiva de

mudancas politicas, legais ou regulamentares que possam impactar o risco climatico de
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transicdo incorrido pela instituicdo, possuimos processo estruturado de recebimento de
normativos externos pela drea de Compliance, que monitora a legislacdo aplicdvel as
atividades desenvolvidas por nossa instituicdo financeira, além dos normativos dos
6rgaos reguladores (a exemplo do Banco Central do Brasil, autorregulacbes da

Febraban, dentre outros).

Os normativos que podem trazer impacto no tema sao encaminhados para o
ponto focal da area responsavel, sendo necessaria a devida avaliacdo, emissdo de
parecer e elaboracdo de plano de acdo, quando aplicavel. A partir disso, podem ser
desenvolvidos projetos e processos para o atendimento da regulamentagcdo e/ou
mitigacdo dos riscos envolvidos. O resultado desse gerenciamento é o Relatério de
Conformidade, reportado anualmente aos Conselhos de Administragao. Dessa forma,
conseguimos acompanhar a evolugao normativa que traz impacto para a instituicao,
atuando diretamente no desenvolvimento de futuras acOes, seja a nivel operacional,

como estratégico.

5.4. Descricao dos mecanismos utilizados para o tratamento das interagdes entre o
risco social, o risco ambiental e o risco climatico, e entre esses e os demais riscos
incorridos pela instituicao (d)

Para o tratamento das interacoes entre os riscos SAC e os demais riscos
incorridos pela instituicao, temos estabelecido no Banco Cooperativo Sicredi uma
coordenacao dedicada ao aprimoramento do gerenciamento integrado de riscos,
apoiando na comunicacao e nos encaminhamentos necessarios. Ja realizamos interacao
com alguns dos demais riscos, considerando as exposicoes relevantes identificadas em
cada modalidade. Como fluxo de realizacdao de interagdes, estudamos alternativas e
prevemos em normativos as aplicabilidades, desdobrando em processos técnicos que
integrem as disciplinas. Para alguns tipos de risco possuimos maior maturidade na
integracdao do gerenciamento, enquanto para outros seguimos formalizando em
normativos os possiveis tratamentos a serem estudados e aplicados, quando
considerados relevantes.

Como exemplo de integracdo, com riscos financeiros relacionamos as
operacoes de acordo com as classificacdes de risco das areas, assim como realizamos
monitoramento ativo da carteira de crédito, buscando exposicGes ao risco social,
ambiental e climdtico que impactem na concessdo de novas operacOes, além dos
possiveis impactos causados nas operacées presentes na carteira do Sicredi. Também
possuimos o monitoramento centralizado de bens imdveis rurais e urbanos dados em
garantia, em que buscamos monitorar a ocorréncia de eventos de riscos sociais e
ambientais atrelados, a fim de evitar perdas de liquidez e de valor destes bens diante da
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necessidade de execucdo da garantia. Como tratativa, nossas cldusulas contratuais

preveem a substituicao do bem em caso de identificacao de irregularidades.

J4 na integracdo com riscos ndo financeiros, possuimos o registro de eventos
de risco operacional com materializagao de fronteira de riscos SAC na base de perdas
operacionais, sendo que, para o periodo avaliado (jan/2023 a dez/2023), ndo

identificamos eventos ou perdas significativas atreladas a esses eventos.

Também no que diz respeito a integracdo com riscos nao financeiros (e de forma
conjunta com a drea de Compras e Sourcing e Parcerias e Complementacdo da Oferta),
realizamos a avaliacdao de terceiros do Centro Administrativo Sicredi em relacao aos
riscos SAC e fatores relacionados a estratégia de sustentabilidade, em linha a critérios
pré-estabelecidos pela drea e conforme disposto nas Resolugdes CMN 4.557/2017 e
4.945/2021. Neste processo, também dispomos de ferramenta especializada na
captacao e monitoramento de informacoes relacionadas a fatores ESG dos terceiros, em
piloto conduzido ao longo do ano de 2023. Para as avaliagbes de terceiros das
cooperativas singulares e centrais, também dispomos de diretrizes orientativas para as

avaliacoes.

Ainda, em linha as disposicées da Resolucdo CMN 4.943/2021 e considerando
a mudanca para o Segmento 2 (dois) de nossa instituicio em 2024, possuimos
mecanismos para identificacao tempestiva de percepcao negativa sobre a reputagao da
instituicdo quando relacionadas ao risco social, o risco ambiental e o risco climatico, por
meio da clipagem e monitoramento de veiculos de imprensa e através do
monitoramento das redes sociais, correlacionando o contelddo a partir das palavras-

chave ou tema.

No ambito do risco estratégico, em consonancia com a Resolucago CMN
4.557/2017, nossa declaracdo de apetite a riscos dispde, de forma qualitativa, sobre a
responsabilidade da alta administracdao garantir a identificacdao de riscos antes da
tomada de decisbes. Assim, no ambito do planejamento estratégico, garantindo a
gestdo integrada dos riscos de forma alinhada ao direcionamento da estratégia
corporativa, avaliamos a integracao com eventos de riscos SAC nas categorias e eventos
de risco relacionados, diretamente conectados as questbes envolvendo a expansdo e
concentracdo geografica, bem como a estratégia de sustentabilidade, por exemplo. Essa
integracao € reportada em periodicidade bienal, por meio de reportes estruturados com

as diferentes dreas do sistema relacionadas a estratégia corporativa.
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Figura 5. Visao integrada do risco social, ambiental e

climético com os demais riscos incorridos por nossa para o ano de 2024.
instituicao.

Fonte: Sicredi.

Complementarmente, também estruturamos ao longo de 2023, como parte da
revisdo do Framework de Riscos no Sicredi, o Diciondrio de Riscos do Sicredi, com
objetivo de padronizar sistemicamente a base do monitoramento de riscos no Sicredi,
tornando este mais eficiente e robusto. A consolidacdo destes eventos de riscos também
fornece subsidio no tratamento das interacées dos riscos SAC com os demais riscos
supracitados.

5.5. Descri¢ao dos processos de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do
risco climdtico, destacando o monitoramento, o controle e a mitigacdo desses
riscos, além dos mecanismos para o monitoramento de concentragoes (e) ()

Em linha aos processos de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e
do risco climdtico ilustrados anteriormente na Figura 3, também trazemos os
detalhamentos abaixo.

Vedacao e Delimitacao

Possuimos listas de setores econémicos e atividades que possuem restricdes na
realizacao de operacdes com a instituicao. A relacao foi elaborada com base em listas
amplamente utilizadas internacionalmente por parceiros de negdcio, como a do

International Finance Corporation (IFC) e do European Development Finance Institutions
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(EDFI), permitindo um direcionador de praticas de mercado. Para a lista de vedacdo nao
€ possivel realizar novas operacbes a partir da identificacdo do impeditivo, havendo
controle automatizado em sistemas ou orientacdes qualitativas, dependendo do caso.
J& para a lista de delimitacdo € possivel seguir realizando operacdes, desde que
respeitado os niveis de limite, controlados através de indicador da Declaracao de Apetite
por Riscos (RAS) da instituicdo. A relacdo de vedacdes e delimitacdes esta disposta no

nosso sitio na internet em atendimento a obrigatoriedade da Resolucdo CMN n
4.945/2021.

Questionarios de avaliacdo do risco social, ambiental e climatico

No processo de concessao de crédito, aplicamos questiondrios auto declaratdrios
para associados que possuam maior risco em relacao ao tema, de acordo com o seu
setor econdmico e a sua renda cadastrada ou o valor de sua exposicao de crédito com a
instituicao. Considerando o maior risco envolvido, buscamos coletar informacoes desses
associados sobre assuntos relacionados, permitindo o registro de dados relevantes e
insumos para o gerenciamento, bem como andlises qualitativas das respostas
fornecidas no momento das condicoes e da tomada de decisdo do crédito. Atualmente,
os setores abrangidos na obrigatoriedade de aplicacdo antes da concessdo do crédito
sdo as pessoas juridicas do agronegdcio, da construcdo, da indUstria, da mineracao, da
salde e dos transportes e os produtores rurais pessoas fisicas, de acordo com os
critérios de representatividade de exposicdo. O conteldo dos questiondrios abrange
perguntas relacionadas ao licenciamento ambiental, salide e segurancga do trabalho,

boas praticas socioambientais, uso de combustiveis fésseis, entre outras.
Triagem socioambiental

Os associados e grupos econdmicos vinculados com embargos ambientais das
listas oficiais divulgadas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (lbama) e pelo
Instituto Chico Mendes de Preservacao da Biodiversidade (ICMBio) sao bloqueados no
sistema de crédito para a contratacdo de produtos com maior exposicdo ao risco social,
ambiental e climdtico. Para que estes associados realizem novas operacbes, devem
passar por avaliacdo especializada da estrutura centralizada de gerenciamento de risco
do Banco Cooperativo Sicredi. Essa avaliacdo ocorre através da coleta de
documentacdes que comprovem a regularidade da drea a ser beneficiada direta ou
indiretamente com o crédito e que os demais riscos estdo mitigados, emitindo um
parecer técnico que pode reprovar a operacdo ou aprovar e especificar ressalvas e
condicionantes para a sua realizacao. O associado permanece bloqueado enquanto
estiver nas listas oficiais e essa triagem € realizada a cada nova solicitacdo de produto
com maior exposicdo aos riscos do tema. Atualizagdes regulatdrias para determinados
tipos de produtos (a exemplo da Circular 76/2023, para operagdes de crédito rural com
recurso BNDES) também passaram a considerar esse tipo de restricao nas fases do ciclo
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de crédito, reforcando as praticas de gerenciamento de riscos ja realizadas por nossa

instituicao.
Geoprocessamento

Utilizamos sistemas de geoprocessamento para avaliacdo das areas de maior
risco social, ambiental e climatico em nossas operacdes (em linha com a obrigatoriedade
de captura e envio de coordenadas instituida pelo BCB para operacoes de crédito rural)
e garantias (em linha as disposicbes da autorregulacdo bancdria). Através das
coordenadas geodésicas das dreas e imdveis a serem beneficiadas com as operacoes,
bem como os bens dados em garantia, realizamos validacdes automdticas de
sobreposicdo com areas de risco divulgadas oficialmente pelos érgdos responsdaveis.
Essas validacoes ocorrem tanto antes da concessao (ou da constituicao) como durante
toda a vigéncia da operacao, a fim de estarmos sempre verificando a regularidade das
dreas e do recurso concedido. Nessas validacoes, € considerado um alerta quando
identificadas sobreposicdes ou proximidades com dreas de maior risco socioambiental,
mas que ndo configuram um impeditivo a concessdo do crédito ou aceite da garantia, a
exemplo das Areas de Preservacao Ambiental (APAs) e Areas de Relevante Interesse
Ecoldgico (ARIEs), Alertas de Desmatamento e Sitios Arqueoldgicos, orientando a coleta
de documentacdes adicionais, licencas ou determinadas condicionantes para
continuidade. Complementarmente, é emitida uma proibicdo quando identificadas
sobreposicdes com terras indigenas (conforme fase demarcatdria), dreas quilombolas,
dreas embargadas ou unidades de conservacdo de protecdo integral, impedindo a
continuidade ou prevendo a liquidagdo antecipada dessas operacdes, conforme cldusula
contratual. Com isso, apoiamos tecnicamente as areas de negdcio em implementacdes
sistémicas e estabelecemos orientacoes mais restritas em travas e monitoramentos,
fornecendo também subsidios para que as partes envolvidas no ciclo de crédito ou na
formalizacao de garantias compreendam os riscos atrelados em operacdes sobrepostas
ou préximas a dreas mais sensiveis.

Considerando as caracteristicas de nossa carteira e os eventos de risco
identificados no 4.1 — Tabela EST (a) — utilizamos as ferramentas de geoprocessamento
como importantes aliadas a tematica de engenharia e andlise de dados quantitativos em
nossa instituicao financeira. Em aderéncia a melhoria continua em nossos processos e
as melhores praticas de mercado, tivemos evolucdes significativas em 2023 com o
geoprocessamento, promovendo a aquisicao e implementacdo de uma solucao
sistémica. Com essa melhoria, obtivemos maior capacidade de processamento de dados
e alcance pelas diferentes insténcias de governanca na utilizacdo, fornecendo maior
subsidios e dados para as partes envolvidas nos produtos e servicos abrangidos.
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Ferramentas quantitativas de avaliacao do risco social, ambiental e climatico

Em complemento a visdo qualitativa existente em nossos processos de
gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, dispomos de
ferramentas e processos voltados para a visdao quantitativa do tema Para isso,
observamos bases de dados externas relativas a licenciamento, midias negativas,
sancoes e infragoes, bem como internas que especificam caracteristicas das atividades
do associado. Através de técnicas e mensuracdes € possivel classificar associados e
monitorar a nossa carteira, por exemplo. Possuimos um rating especifico que classifica
0s nossos associados em determinados niveis de risco do tema, estruturado
internamente sobre amplo embasamento tedrico, que considera varidveis de diversas
fontes e utiliza de técnicas estatisticas para mensurar o risco social, ambiental e
climatico de cada associado de forma consolidada, permitindo a realizacdo de avaliacdes
de nossas operacoes. Adicionalmente, estabelecemos indicadores de gerenciamento do
risco social, ambiental e climdtico na nossa Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS)
sistémica, monitorando concentracbes setoriais, concessdes para associados
identificados com maiores riscos SAC e potenciais e exposicdes a irregularidades
ambientais em carteiras especificas, como as relacionadas com atividades rurais, core
do nosso negdcio. O objetivo é construir um ambiente de controle que consolide o
cumprimento de nossos normativos, o gerenciamento de possiveis perdas e a visdo
estratégica do nosso negdcio. Além disso, aplicamos teste de estresse voltado para os
riscos sociais e ambientais, identificando o impacto de irregularidades socioambientais
na classificacao de risco de operacdes e, consequentemente, em indicadores de liquidez
e capital. Por fim, realizamos diversas andlises, estudos e monitoramentos adicionais,
explorando sempre as possibilidades de evolucdo na mitigacao de riscos e a

identificacdo de oportunidades e estratégias de negdcio para o Sicredi.

Em linha aos processos descritos anteriormente ao longo deste item, também
dispomos de indicadores quantitativos relacionados aos processos de triagem,
guestionarios, geoprocessamento e outras frentes conduzidas pela Coordenacdo de
Risco Socioambiental, e que sdo reportados de forma estratégica as diferentes partes
envolvidas no negdcio. As visdes sdo estruturadas de acordo com o publico-alvo e
reportam as principais praticas realizadas pela drea, segmentando regioes de atuacao,

entidades e partes envolvidas, entre outros.

Demais praticas de gerenciamento do risco social, ambiental e climatico
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Além das prdticas mencionadas, que se enquadram em grandes frentes de
aplicacdo do gerenciamento, possuimos diversas iniciativas adicionais que visam a
ampliacdo da seguranca, disseminacdo e a continuidade/evolucdo do tema. Nesse
sentido, exemplificativamente, os instrumentos de crédito, consdrcio e cambio possuem
cldusula de responsabilidade socioambiental, com previsdo de sancbes contratuais e
liguidacao antecipada das operacdes diante do descumprimento das obrigagoes
vinculadas aos compromissos sociais, ambientais e climaticos. Em nossa abrangéncia
de gerenciamento de riscos SAC, outras relacdes juridicas contam com cldusulas
especificas em caso de descumprimento dessas diretrizes, a exemplo do relacionamento
com terceiros (fornecedores e parceiros) e da constituicao de garantias, especialmente
as de cunho imobilidrio (em que ha procedimentos operacionais mais rigorosos, que

podem indicar a substituicao do bem).

Por meio de uma série de capacitacoes voltadas aos riscos SAC, promovemos a
incorporacdo e aprimoramos constantemente os critérios para gerenciamento do risco.
Tais capacitacbes ocorrem tanto através da plataforma sistémica de educacdo, com
treinamento direcionado que possui certificacdo obrigatéria para todos os
colaboradores, bem como em diversas capacitacbes especificas para as diferentes
unidades de gerenciamento das Cooperativas Singulares, Centrais e Diretores
responsdveis pela estrutura de gerenciamento de riscos.

Por fim, cumpre referir que reavaliamos constantemente as regras de
gerenciamento, observando os produtos e servicos, bem como mudancas relevantes em
processos existentes, especialmente aquelas situacoes provocadas por disposicoes
legais e/ou regulatdrias novas, ou alteradas. Isso ocorre formalmente através do Comité
Técnico de Riscos, no qual um colegiado delibera acerca de pareceres sobre as
demandas recebidas, orientando as acdes de gerenciamento que devem ser

consideradas para a aprovacao de iniciativas.

Apoio em oportunidades e estratégias de negdcio

Os insumos técnicos do gerenciamento de riscos SAC permitem a evolugdo de
oportunidades de negdcio e a divulgacdo de iniciativas em linha com a estratégia
sustentdvel do Sicredi. Dessa forma, participamos ativamente do processo de captacdo
de recursos para a instituicdo, apresentando nossas praticas e reportando informacdes
do gerenciamento realizado, bem como de diversas campanhas, prémios, rankings e
ratings, trazendo evidéncias e dados de nossa atuacdo no tema. Além disso, em linha
com o item de ferramentas quantitativas, estudamos e monitoramos visdes
quantitativas de beneficios da nossa carteira, muito ligada com o atendimento de
determinadas prdticas sustentdveis e uma adequada mitigacdo de risco. Esse
relacionamento estreito com parceiros e areas de negdcio permite um olhar coerente
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dos possiveis riscos e uma evolucdo constante de nossas praticas com base na atuacao
do mercado e em aplicagoes internas. Como exemplo, podemos destacar a realizagao
de plano de acdo e assisténcia técnica com parceiros de negdcio externos, em que a
condugao proxima permitiu diversos avancos nos processos internos e embasamento
internacional nas praticas aplicadas. Em nosso Relatério de Sustentabilidade

detalhamos mais sobre a atuagao e os resultados deste item.
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Meétricas

6. Tabela MEM: Informacoes quantitativas utilizadas no gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco climatico

6.1. Indicadores quantitativos e metodologias utilizadas para os calculos (a) (b)

Quando tratamos dos indicadores quantitativos utilizados no gerenciamento do
risco social, do risco ambiental e do risco climdtico, podemos mencionar tanto os
estabelecidos na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) como os demais indicadores
gerenciais acompanhados periodicamente nos sistemas e painéis internos. Através
deles, buscamos retratar as principais exposicoes e processos de gerenciamento,
permitindo um monitoramento robusto e a construcdao de um ambiente controlado e com
perenidade na operacao. Nos detalhamentos abaixo, descrevemos alguns dos principais
indicadores quantitativos de gerenciamento, bem como os resultados passiveis de
divulgacao. Deve ser considerado que certos indicadores internos, com informacoes
estratégicas e sensiveis do Sicredi, foram omitidos devido a sua confidencialidade e
outros estdao em fase de reformulacdao, considerando evolugdoes internas de

gerenciamento.

Como mencionado na sec¢ao anterior, referente aos processos de gerenciamento,
estabelecemos em nossos normativos setores econdmicos e atividades com
determinadas restricbes socioambientais (vedacdes e delimitacdes). Através da
utilizacao de listas que divulgam essas restricoes ou com a consulta em bases internas
da instituicdo, como a do cadastro setorial, conseguimos identificar os associados e as
operagoes vinculadas com a relagao estabelecida nos normativos. Essa identificacao
permite a devida tratativa para cada caso, como por exemplo, o monitoramento do
cumprimento do apetite para a exposicao que deve ter delimitacdao na concessao de
crédito. No fechamento de dezembro de 2023 o percentual deste saldo vigente em
relacdo a carteira de crédito sistémica do Sicredi foi de 0,29%, sendo, portanto, pouco
representativo.

Em relacdo aos questiondrios do risco social, ambiental e climatico, no
fechamento de dezembro de 2023, demonstramos a segmentacao dos seus principais
publicos de acordo com a Tabela 1, considerando o percentual de questiondrios
aplicados em relacao ao total vigente para os associados das Cooperativas Singulares.
Através do nosso monitoramento e aprimoramento dos processos de controles internos,
podemos estabelecer que cerca de 99% sdo aplicados antes da liberacdo do crédito,
observando a sua data de aplicacao no sistema, bem como o momento da liberacao do

recurso de cada titulo de crédito, representando um aumento em relacdo a data-base
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anterior. Dessa forma, é possivel a utilizacdo das informagdes do questionario para a

avaliacao das condicionantes e a tomada de decisdao antes da realizacdao da operacao.

Tabela 1. Percentual dos questionarios vigentes de risco social, ambiental e climatico por setor
econdmico obrigatdrio a aplicacdo.

31/12/2023
Setor econdmico Percentual de Questiondrios vigentes
Pessoa juridica
Agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e
aquicultura 27%
Construgao 11%
IndUstrias de transformacao 24%
Inddstrias extrativas 1%
Salde humana e servicos sociais 6%
Transporte, armazenagem e correio 15%
Pessoa fisica
Agronegdcio 13%
Demais setores econémicos de pessoas fisicas e juridicas 3%
Total 100%

Fonte: Sicredi.

Em nossa Triagem Socioambiental, j3 realizamos mais de 11 mil andlises desde
o inicio do processo, em marco de 2017, sendo que, deste total, mais de 2 mil andlises
ocorreram ao longo do ano de 2023. Através deste processo, podemos assegurar que a
concessao e liberacao de recursos para associados vinculados a embargos ambientais
sé ird ocorrer com a devida avaliacdo e seguranca, garantindo a mitigacdo do risco. O
requerimento de liberacdo de uma operacdo pode receber diversas andlises e
solicitacbes de informacdes complementares, visando o maior embasamento possivel
para a mitigacao dos riscos envolvidos.

Para o tema de geoprocessamento, possuimos uma ampla cobertura das
operacgoes das Cooperativas Singulares com maior exposi¢ao ao risco social, ambiental
e climdtico, registrando as coordenadas geodésicas das dreas beneficiadas com crédito
rural em linha com as exigéncias de captura e envio para o regulador. Com o
aprimoramento de nossos controles e alinhados ao arcabouco regulatério vigente,
também possuimos os registros dos imdveis rurais relacionados as operacoes de crédito
rural. Através de softwares especializados, conseguimos sobrepor espacialmente as
areas e imoveis beneficiados registrados pelas Cooperativas Singulares com diversas
bases de dados de risco, considerando critérios técnicos internos. Com isso, realizamos
os controles e travas antes da concessao, ou o0 monitoramento da operacao durante a
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sua vigéncia e o encaminhamento da devida tratativa em caso de irregularidades, como

a previsdo de liquidacdo antecipada, presente em nossas cldusulas contratuais.

Com relacao ao processo de constituicao de bens dados em garantia, nossas
ferramentas também realizam as validacdes automatizadas anteriormente a concessao
para os imdveis rurais e urbanos, e realizam o monitoramento do bem (em relacdo as
bases de dados de risco) ao longo da vigéncia da operacdo relacionada. A tratativa
recomendada em casos de irregularidade também prevé a substituicdo do bem,

amparada por nossas cldusulas contratuais.

Desse fluxo, podemos extrair dados quantitativos de associados, operacoes,
dreas e regides geograficas com sobreposicdo identificada, bem como as maiores
exposicoes ao risco social, ambiental ou climatico, conforme detalhamentos nas tabelas
abaixo, em que demonstramos a concentracdo de nossas operacbes com drea

beneficiada por bioma e por regido geogréfica.

Tabela 2. Areas beneficiadas segmentadas por regido geogréfica.

31/12/2023
Regido geografica Percentual de dreas beneficiadas
Sul 81,48%
Centro-Oeste 11,78%
Sudeste 3,96%
Norte 2,50%
Nordeste 0,29%
Total 100,00%

Tabela 3. Areas beneficiadas segmentadas por bioma.

31/12/2023
Bioma Percentual de dreas beneficiadas
Mata Atléantica 70,45%
Pampa 14,22%
Amazonia 7,82%
Cerrado 7,20%
Pantanal 0,19%
Caatinga 0,12%
Total 100,00%
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Oportunidades

7. Tabela OPO: Informacoes qualitativas das oportunidades de negdcios
associadas aos temas social, ambiental e climatico (a) (b) (c) (d) (e) (f)

No Sicredi realizamos reportes periddicos sobre os nossos compromissos e a
nossa atuacado envolvendo o tema de sustentabilidade. Em uma série de documentos e
materiais, detalhamos a governanca e os critérios que sdo aplicados nos procedimentos
de identificacdo de oportunidades relacionadas com o tema. Além disso, sdo
apresentados os resultados desses procedimentos, demonstrando o impacto positivo
gue conseguimos gerar através do trabalho realizado. Com isso, visando atender grande
parte dos detalhamentos da Tabela OPO: Informacdes qualitativas das oportunidades
de negdcios associadas aos temas social, ambiental e climatico, dada a sinergia dos
assuntos, referenciamos o nosso Relatério de Sustentabilidade® (destacando os
assuntos mencionados nos indicadores GRI FS7, FS8, FS9 e FS15 e, por exemplo, o
capitulo de ‘Financas Sustentdveis’ e ‘Investimentos Asset’) e nosso site institucional
(que aborda conteldos diddticos sobre mudancas climaticas, economia verde e as
nossas acoes relacionadas ao tema).

Além desses documentos, destacamos os ratings e prémios ESG obtidos junto a
instituicoes de reconhecimento global ao longo do ano de 2023. Essas informacoes
estao disponiveis no nosso site de Relagao com Investidores e validam nossas praticas
ambientais, sociais e de governanca, proporcionando também oportunidades de
melhorias nos processos para assim continuarmos gerando maior impacto positivo para
a sociedade. Através desses documentos e materiais, conseguimos transmitir as
informacdes necessdrias que embasam a atuacdo do Sistema na promocdo de
oportunidades de negdcios associadas aos temas.

Para as préximas atualizacdes do Relatdrio de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climdticas (Relatério GRSAC), pretendemos trazer maiores
detalhamentos a tabela de oportunidades, em coeréncia com as demais publicacdes e
relatdrios da instituicdo que tratam do tema.

3 Disponivel em: https://bit.ly/impactopositivo23.
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Relatdrio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climadticas
(GRSAC)

Publicacao anual do Sistema Sicredi.

A consolidacdo do Relatdrio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas
€ de responsabilidade da Coordenacdo de Risco Socioambiental do Banco Cooperativo
Sicredi.

Contato

E-mail: risco_socioambiental@sicredi.com.br
Internet: www.sicredi.com.br/site/atendimento/canais/fale-conosco
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