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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores, Conselheiros e Cooperados da

Cooperativa Central de Crédito, Poupanca e Investimento do Centro Norte do Brasil -
Central Sicredi Centro Norte

Cuiaba - MT

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢ées financeiras da Cooperativa Central de Crédito, Poupanca e
Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte (“Cooperativa Central”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes de
sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Cooperativa Central de Crédito,
Poupanca e Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Cooperativa Central, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Cooperativa Central é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra¢des financeiras livres de distorgcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Cooperativa Central continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras a no ser que a diretoria pretenda liquidar a Cooperativa Central ou
cessar suas operagodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa Central sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa Central.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Cooperativa Central. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Cooperativa Central a
n&o mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria € das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Brasilia, 17 de margo de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F
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Contadora CRC-RS062793/0-8



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Ao findarmos mais um semestre, prestamos contas as Cooperativas Filiadas dos resultados obtidos pela Central Sicredi Centro
Norte, seguindo o principio do cooperativismo de transparéncia na gestdo e em conformidade aos dispositivos legais e
estatutarios, divulga as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, juntamente com o
relatério dos auditores independentes sobre as DemonstragGes Financeiras.

Nossa jornada completou seus 120 anos no Brasil em 2022, a partir da fundagdo da primeira cooperativa de crédito, em 28 de
dezembro de 1902. O objetivo da primeira cooperativa foi melhorar as condi¢des de vida das pessoas que viviam naquela
comunidade e ele segue atual, fazendo parte do nosso propdsito e das nossas agdes. Colaborar com o desenvolvimento e a
transformagdo social das regides onde atuamos é uma das nossas premissas desde a nossa fundagdo. Isso se da por meio de
iniciativas que entregam um relacionamento diferenciado, cooperativo, e que refletem os valores do cooperativismo, como
solidariedade, transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade.

No ano de 2022 vimos um acirramento da inflagdo no Brasil e no mundo, apds deflagrada a guerra entre Russia e Ucrania, que
elevou os precos de diversas commodities. Como resposta a esse cenario, os Bancos Centrais do mundo inteiro decidiram adotar
uma postura de aperto monetario, dando inicio ao ciclo de alta de juros global. O destaque foi o Federal Reserve (o Banco Central
dos EUA) que iniciou seu ciclo de alta de juros em margo deste ano com os fed funds na faixa entre 0,00% e 0,25% e encerrou o
ano de 2022 na faixa entre 4,25% - 4,50%, e deve continuar subindo os juros em 2023. O efeito do aumento da taxa de juros nas
economias avangadas contribuiu para reprecificacdo dos ativos de risco pelo mercado e o aumento da perspectiva de redugdo do
crescimento mundial.

No Brasil, o ciclo de aperto monetdrio comegou no inicio de 2021, e por conta disso, os dados de inflagdo ja apontam uma
tendéncia desinflacionaria. De fato, o Banco Central encerrou o ciclo de alta de juros com a Selic a 13,75% a.a. e deve seguir neste
patamar elevado até metade do ano que vem. O efeito da reabertura na atividade econémica influenciou o bom crescimento do
PIB no primeiro semestre de 2022, principalmente pelo avanco dos setores de servigos. Porém, a atividade econdémica ja vem
apresentando sinais de acomodag¢do a medida que o efeito da reabertura se esgota e os efeitos da politica monetéria restritiva se
tornam mais evidentes. Além disso, vale destacar a condi¢do da renda das familias. Se por um lado, a melhora do mercado de
trabalho contribuiu para o crescimento da renda, com a populagdo ocupada atingindo recorde de crescimento e a taxa
desemprego passando de 11,2% em janeiro de 2022 para 8,2% na leitura de outubro, por outro, a entrada desses trabalhadores
foi acompanhada pelo aumento da inadimpléncia e do endividamento das familias, visto o encarecimento do crédito e a escalada
dos pregos. Por fim, o ano de 2022 se encerra com um novo presidente eleito e preocupagdes com a politica fiscal que sera
executada nos préximos anos.

Somos uma instituicao financeira cooperativa comprometida com o crescimento dos nossos associados e com o desenvolvimento
das regides onde atuamos. Oferecemos mais de 300 produtos e servigos financeiros, que vao desde conta corrente e cartdes até
investimentos, seguros, consércios, maquina de cartdes e conta 100% digital, atendendo pessoas fisicas, juridicas e produtores
rurais. No nosso modelo de atuagdo, os recursos captados sdo reinvestidos na regido. Assim, impactamos positivamente a
comunidade, estimulando a geragdo de renda e o crescimento sustentdvel. Nossos associados sdo os verdadeiros donos do
negdcio, com direito a participagdo nos resultados e nas decisGes das cooperativas por meio de voto.

Durante esse periodo, destacamos os seguintes fatos administrativos:



- Atingimos o marco de 1 milhdo de associados no ano de 2022, que é a prova de que quando compartilhamos o mesmo propdsito
todo sonho se torna possivel;

- Iniciamos as operagGes da Usina de Energia Fotovoltaica na regido de Nova Xavantina, obra realizada pelas cooperativas filiadas
a Central Sicredi Centro Norte, com mais de 18 mil painéis em uma area de aproximadamente 9 estadios de futebol, capaz de
gerar energia limpa para 140 agéncias e as sedes no Estado do Mato Grosso;

- Nossas cooperativas inauguraram 53 novas agéncias em nossa area de atuagdo.

- Iniciamos o Projeto da Casa de Investimentos

- Desenvolvemos parcerias présperas com entidades como Fecomércio, Fenabrave e Associagdo Comercial do Para

- Estruturamos o Piloto da Campanha de Cashback de Poupanca

- Veiculamos a Campanha Institucional regional nas midias de massa e internet, com o poeta Braulio Bessa.

- Realizamos a promogdo "Poupar, Investir & Ganhar" para fomentar a poupanga e produtos de investimentos (LCA e Depdsito a
Prazo), com sorteios quinzenais de RS 5.000,00 e sorteios finais de RS 50.000,00, totalizando RS 2 milhdes em prémios.

- Patrocinamos o Cuiaba Esporte Clube, que se manteve na série A do Campeonato Brasileiro;

- Reestruturamos a Area de Negdcios;

- Concluimos em nossas cooperativas a implantacdo das Células de Relacionamento, como parte do Modelo de Relacionamento
Fisital.

Nosso compromisso com o desenvolvimento e impacto positivo nas regides onde atuamos sdo premissas desde a nossa fundagdo.
A seguir listamos algumas iniciativas realizadas em 2022:

ePrograma a Unido faz a Vida: buscamos promover os valores da cooperagdo e cidadania entre criangas e adolescentes. Em 2022,
o PUFV impactou 8.518 educadores e 141.543 criangas e adolescentes. A metodologia do PUFV esta sendo desenvolvida em 487
escolas distribuidas 72 municipios de nossa area de atuagdo.

* Programa Crescer: buscamos promover entre associados e futuros associados uma maior compreensdo sobre as sociedade
cooperativas de crédito. No ano de 2022, impactamos cerca de 73.707 pessoas.

ePrograma Pertencer: buscamos engajar os associados, estabelecer as regras de participacdo e orientar o modelo de gestdo
participativa, estimulando a participagdo nas assembleias e nos processos decisorios. Durante o ano de 2022, tivemos cerca de
15% de participacao de associados nas Assembleias de nossas Cooperativas Filiadas.

eEducacdo Financeira (Cooperagdo na ponta do lapis): Programa de educagdo financeira destinado a associados e comunidade em
geral. Durante todo o ano de 2022 foram impactadas 204.994 pessoas.

eCooperativas Escolares: No Programa Cooperativas Escolares, os estudantes sdo desafiados a criar e desenvolver uma
Cooperativa Escolar com finalidade educativa e com ela vivenciam os principios e valores do cooperativismo, em busca de
contribuir para um mundo mais humano e solidario. Foram implantadas 4 Cooperativas escolares em nossa area de atuagao.
eComités Mulher: buscamos promover diversidade e fortalecimento do papel da mulher no cooperativismo, sendo que foram
implementados 4 comités durante o ano de 2022.

Ha mais de 10 anos, figuramos em alguns dos mais reconhecidos rankings e premiagdes nacionais, tais como: Melhores e Maiores,
da Revista Exame, Valor 1000, do Valor Econémico, Melhores Empresas para Trabalhar, da Revista Vocé S/A, rankings do Banco
Central e BNDES. Em 2022 tivemos a avaliagdo corporativa elevada pela Moody’s. O Sicredi conquistou o rating mais alto da
agéncia, passando de AA+ para AAA, comprovando que tem um dos perfis de crédito mais seguros e menos arriscados avaliados
pela agéncia de classificagdo de risco. Além disso, fomos reconhecidos como a 4° melhor Instituicdo Financeira em ranking
divulgado pela Revista Forbes, mesma que nos cita como a melhor instituicdo financeira do Brasil no atendimento fisico e digital.

Agradecemos aos nossos associados, colaboradores e parceiros pela dedicagdo e trabalho continuo.
Juntos seguiremos construindo uma sociedade mais préspera.

Conselho de Administragdo e Diretoria



BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de Reais)

Cooperativa Central de Crédito, Poupanca e Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte
CNPJ/MF ne 33.667.205/0001-84

ATIVO 31/12/2022 31/12/2021 PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021

ATIVO 2.735.985 3.726.997 PASSIVO 2.165.768 3.382.526

DISPONIBILIDADES (Nota 04) - 6 DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2.043.290 3.285.532

ATIVOS FINANCEIROS 2.178.981 3.404.540 Centralizagdo financeira - cooperativas (Nota 10) 2.043.290 3.285.532

Aplicagdes interfinanceiros de liquidez (Nota 05) 98.061 92.504 PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS (Nota 11) - 973

Titulos e valores mobiliarios (Nota 06) 2.060.969 3.302.798 OUTROS PASSIVOS (Nota 12) 122.478 96.021
Outros ativos financeiros (Nota 07) 19.951 9.238

OUTROS ATIVOS (Nota 08) 76.195 67.924 PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 13) 570.217 344.471

INVESTIMENTOS (Nota 09) 479.223 253.227 CAPITAL SOCIAL 559.963 337.972

IMOBILIZADO DE USO 1.586 1.300 RESERVAS DE SOBRAS 8.190 6.499

Reserva legal 8.197 6.339

Ajustes de avaliagdo patrimonial em controladas e coligadas (7) 160

SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS 2.064 -
TOTAL DO ATIVO 2.735.985 3.726.997 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.735.985 3.726.997

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



DEMONTRAGOES DE SOBRAS OU PERDAS

(Em milhares de Reais)

Cooperativa Central de Crédito, Poupanca e Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte
CNPJ/MF n2 33.667.205/0001-84

Descricio das contas 01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a

g 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
INGRESSOS E RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 285.872 493.447 156.213
Ingressos de depdsitos intercooperativos (Nota 05) 8.150 14.606 4.933
Resultado de titulos e valores mobilidrios (Nota 06) 277.722 478.841 151.280
DISPENDIOS E DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (279.209) (481.698) (152.560)
Resultado centralizag3o financeira - Cooperativas (Nota 10) (279.209) (481.698) (152.560)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 6.663 11.749 3.653
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS/DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS (6.256) (3.052) 216
Dispéndios e despesas de pessoal (Nota 18) (11.501) (21.146) (18.740)
Outros dispéndios e despesas administrativas (Nota 15) (60.206) (113.788) (85.502)
Dispéndios e despesas tributarias (16) (35) (110)
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (Nota 09a) 10.849 17.191 (851)
Outros ingressos e receitas operacionais (Nota 16) 180.067 325.765 242.239
Outros dispéndios e despesas operacionais (Nota 17) (125.449) (211.039) (136.820)
RESULTADO OPERACIONAL 407 8.697 3.869
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 407 8.697 3.869
PARTICIPACOES NAS SOBRAS (2.650) (4.569) (3.869)
RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DAS DESTINAGOES (2.243) 4.128 -

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(Em milhares de Reais)
Cooperativa Central de Crédito, Poupanga e Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte
CNPJ/MF n2 33.667.205/0001-84

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Resultado liquido do exercicio (2.243) 4.128 -
Outros resultados abrangentes
(-) Ajustes de instrumentos financeiros (132) (167) 208
Total dos ajustes ndo incluidos no lucro liquido (132) (167) 208
Resultado abrangente atribuivel (2.375) 3.961 208

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de Reais)

Cooperativa Central de Crédito, Poupanga e Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte
CNPJ/MF ne 33.667.205/0001-84

LUTETDCE Sobras ou Perdas
Capital Social Reserva Legal Avaliagdo Total
Patrimonial acunulados
Saldos no inicio do exercicio em 01/01/2021 147.298 6.339 (48) 1.182 154.771
Destinagdo resultado exercicio anterior
Destinagio - FATES - - - (1.182) (1.182)
Capital de associados
Aumento de capital 190.674 - - - 190.674
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 208 - 208
Saldos no fim do exercicio em 31/12/2021 337.972 6.339 160 - 344.471
Mutagdes do exercicio 190.674 - 208 (1.182) 189.700
Saldos no inicio do periodo em 01/01/2022 337.972 6.339 160 - 344.471
Capital de associados - - - - -
Aumento de capital 221.991 - - - 221.991
Resultado do periodo - - - 4.128 4.128
DestinagGes - - - - -
FATES - Estatutario - - - (206) (206)
Reserva legal - Estatutdria - 1.858 - (1.858) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (167) - (167)
Saldos no fim do periodo em 31/12/2022 559.963 8.197 (7) 2.064 570.217
Mutagdes do Periodo 221.991 1.858 (167) 2.064 225.746
Saldos no inicio do periodo em 01/07/2022 419.701 6.339 125 6.371 432.536
Capital de associados - - - - -
Aumento de capital 140.262 - - - 140.262
Resultado do periodo - - - (2.243) (2.243)
DestinagGes - - - - -
FATES - Estatutario - - - (206) (206)
Reserva legal - Estatutdria - 1.858 - (1.858) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (132) - (132)
Saldos no fim do periodo em 31/12/2022 559.963 8.197 (7) 2.064 570.217
Mutacdes do Periodo 140.262 1.858 (132) (4.307) 137.681

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de Reais)

Cooperativa Central de Crédito, Poupanca e Investimento do Centro Norte do Brasil - Central Sicredi Centro Norte
CNPJ/MF n2 33.667.205/0001-84

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/01/2021a
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
SOBRAS DO SEMESTRE/EXERCICIO (14.089) (13.778) 1.392
Sobras liquidas (2.243) 4.128 -
AJUSTES AO RESULTADO DO SEMESTRE/EXERCICIO (11.846) (17.906) 1.392
Depreciagdo e amortizagdo 174 452 561
Baixas do ativo permanente 8 12 10
(Reversdo) Provisdo para passivos contingentes (973) (973) (30)
Resultado de participagdes em controladas e coligadas (10.849) (17.191) 851
Destinagdes ao FATES (206) (206) -
VARIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS 13.981 14.522 (15.842)
(Aumento) Redugdo em aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1.465) (5.557) (9.844)
(Aumento) Redugdo em titulos e valores mobiliarios 2.288.990 1.238.627 (560.726)
Aumento (Redugdo) em relagdes interfinanceiras passivas (2.299.199) (1.242.242) 542.734
(Aumento) Redugdo em outros ativos (12.432) (5.760) (3.686)
(Reversdo) Provisdo para desvalorizagdo de outros ativos 184 (38) 8
Absorgdo de dispéndios pelo FATES (574) (1.366) (391)
(Redugdo) Aumento em outros passivos 38.477 30.858 16.063
ATIVIDADES OPERACIONAIS - Caixa Liquido Pr i /(Aplicado) (108) 744 (14.450)
Aquisi¢do de imobilizado de Uso (315) (750) (425)
Integralizagdo de capital em empresas controladas e coligadas (140.262) (221.991) (176.925)
Dividendos recebidos - - 2.314
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - Caixa Liquido Provenii /(Aplicado) (140.577) (222.741) (175.036)
Integralizagdo de capital 140.262 221.991 190.674
Distribuicdo de sobras - - (1.182)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - Caixa Liquido Pr i /(Aplicado) 140.262 221.991 189.492
AUMENTO/DIMINUICAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (423) (6) 6
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 423 6 -
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo (NOTA 04) - - 6

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(EM MILHARES DE REAIS)

NOTA 01 — CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa Central de Crédito do Centro Norte do Brasil - Sicredi Central Centro Norte ("Cooperativa Central" ou "Instituicdo"), instituigdo financeira cooperativa de crédito
que tem como atividade principal difundir o cooperativismo de crédito, coordenar e supervisionar a atuagdo das cooperativas filiadas, apoiando-as nas atividades de
desenvolvimento e expans&o, podendo praticar todas as operagdes compativeis com a sua modalidade social, inclusive obter recursos financeiros de fontes externas, obedecida
a legislagdo pertinente, aos atos regulamentares oficiais, seu estatuto e as normas internas do Sistema Cooperativo Sicredi (“Sicredi”), tendo iniciado as suas atividades em 05 de
setembro de 1989.

A Sicredi Central Centro Norte, sede situada na Avenida Rodrigues do Prado, n? 19, na cidade de Cuiaba - MT. Instituigdo sem fins lucrativos, tem por objetivo a organizagdo em
comum e em maior escala dos servigos econdmico-financeiros e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas atividades, bem como facilitando a
utilizagdo reciproca dos servigos. Os ativos e passivos sdo substancialmente gerados junto a instituigdes ligadas, sendo os custos dos servigos da Cooperativa Central cobrados
diretamente de suas filiadas, através do fluxo orgamentario preparado para cada periodo.

O Sicredi, em 31 de dezembro de 2022, esta organizado por 105 Cooperativas de Crédito filiadas, que operam com uma rede de atendimento com mais de 2.454 pontos, sendo
09 cooperativas filiadas a esta central. A estrutura conta ainda com cinco Centrais Regionais — acionistas da Sicredi Participagdes S.A. (“SicrediPar”) — a Confederagdo das
Cooperativas do Sicredi (“Confederagdo Sicredi”), uma Fundag&o juntamente com o Banco Cooperativo Sicredi S.A (“Banco”).

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contébeis emanadas pela Lei n? 6.404/76,
alteragdes introduzidas pelas Leis n2 11.638/07 e n2 11.941/09 e em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e Conselho Monetario Nacional,
consubstanciadas no Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF e os novos pronunciamentos, orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Bacen (CPC 01, 03, 04, 05, 10, 23, 24, 25 e 27), especificamente aquelas aplicaveis a entidades cooperativas e a Lei do
Cooperativismo n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971 e Lei Complementar 130 de 17 de abril de 2009.

Adicionalmente, a partir de janeiro de 2020, as alteragdes da Resolugdo CMN n? 4.818/2020 e da Resolugdo Bacen n? 2/20 foram incluidas na apresentagdo das demonstragdes
financeiras. O objetivo principal dessas alteragdes é trazer similaridade com as diretrizes de apresentagdo das demonstragdes de acordo com as normas internacionais de
contabilidade, Internacional Financial Reporting Standards (IFRS). As principais alteragdes implementadas foram: as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por
ordem de liquidez e exigibilidade e ndo mais segregadas em Circulante e N3o Circulante, sendo a segregagdo apresentada apenas em Nota Explicativa; os saldos do Balango
Patrimonial do periodo estdo apresentados comparativamente com o final do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstragdes estdo comparadas com os
mesmos periodos do exercicio anterior.

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 17 de margo de 2023.

NOTA 03 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragdo das demonstragdes financeiras foram:

a) Apuragdo do resultado

Os ingressos e os dispéndios, assim como as receitas e as despesas, sdo registrados mensalmente de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que os ingressos e os
dispéndios e as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento, alocados de forma proporcional de acordo com os montantes do ingresso bruto de ato cooperativo e da receita bruta de
ato ndo-cooperativo, quando n&o identificados com cada atividade.

As operagdes com taxas pré-fixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos
respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério “pro rata” dia e calculadas com base no modelo exponencial. As
operagOes com taxas pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balango.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional e relagdes interfinanceiras — centralizagdo financeira, cujo vencimento das operagdes
na data da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.

c) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Representam operagdes a pregos fixos referentes as compras de titulos com compromisso de revenda e aplicagdes em depésitos interfinanceiros e estdo demonstradas pelo
valor de resgate, liquidas dos rendimentos a apropriar correspondentes a periodos futuros.

d) Titulos e valores mobiliarios
A carteira estd composta por titulos de renda fixa e renda variavel, os quais sdo apresentados pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do Balango, ajustados

aos respectivos valores de mercado, conforme aplicavel.

e) Relagdes interfi iras - Centrali ira

Os recursos captados pela Cooperativa ndo investidos em suas atividades sdo centralizados através de repasses interfinanceiros para a Cooperativa Central, os quais sdo por ela
utilizados para aplicagdes financeiras. Essas operagdes sdo caracterizadas como atos cooperativos, pela Lei n2 5.764/71 que define a politica nacional do cooperativismo.
f) Moeda funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas na moeda funcional que é o Real (R$) e as informag@es, exceto quando indicado de outra forma, em milhares de reais (RS mil).

g) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo (ndo circulantes)

Demonstrados pelo custo de aquisi¢do, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos e as variagdes monetdrias pro-rata dia incorridos e as variagdes cambiais,
deduzidos das correspondentes provisdes para perdas ou ajuste ao valor de mercado e rendas a apropriar.

h) Investimentos

Estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, referem-se a participagdo em empresas do Sistema Sicredi, ajustados por provisdo para perdas quando aplicavel.



i) Imobilizado de uso e intangivel

Corresponde aos direitos que tenham por objeto ativos corpéreos destinados a manutengdo das atividades ou exercidos com essa finalidade. Estd demonstrado ao custo de
aquisi¢do. A depreciagdo do imobilizado de uso é computada pelo método linear, com base nas taxas anuais mencionadas na Nota "Imobilizado de Uso e Intangivel", que levam
em consideragdo a vida util-econémica dos bens.

j) Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Os ativos sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contébil pode ndo ser recuperdvel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se hd perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

k) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo (ndo circulantes)

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias em base pro-rata dia incorridos, deduzidos das
correspondentes despesas a apropriar.

1) Impostos e contribui¢des

O Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) incidem sobre o resultado positivo em atos ndo cooperativos. A provisdo corresponde as aliquotas
vigentes para o IRPJ é de 15%, acrescida de adicional de 10% e a CSLL no qual a aliquota passou de 15% para 20% a partir de julho de 2021 e ird retornar para 15% a partir de
janeiro de 2022, aplicadas sobre o lucro auferido, apds os ajustes de base de calculo previstos na legislagdo e a compensacdo de prejuizos fiscais e base de célculo negativa de
CSLL de anos anteriores, sendo essa dedugdo limitada a 30% do lucro tributével.

Ainda no ambito federal, as cooperativas estdo sujeitas as contribuicdes para o Programa de Integragao Social (PIS — 0,65%) e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS — 4%) sobre as receitas auferidas nas operag8es com ndo associados, apds a dedugdo de itens especificos previstos pela legislagdo, como as sobras apuradas nas
Demonstragdes de Sobras ou Perdas (DSP).

Os ingressos decorrentes de operagdes realizadas com cooperados ndo possuem incidéncia de tributos.

m) Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

As praticas contdbeis para registro, mensuragdo e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e, também, das obrigagdes legais, sdo aplicadas de acordo com os critérios
definidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), o qual foi aprovado pela Resolugdo n® 3.823/09, a saber:

 Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa;

¢ Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados, e aqueles ndo mensurdveis com suficiente seguranga e como de perdas remotas ndo sdo
provisionados e/ou divulgados;

* As obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito.

n) Principais julgamentos e estimativas contébeis

Na elaboragdo da Demonstragdo Financeira sdo exigidas aplicagdes de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e que podem produzir
impacto relevante sobre essas demonstragBes. As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administragdo, considerando fatores e premissas estabelecidos com base em
julgamento, que sdo revisados a cada semestre.

As estimativas e julgamentos considerados mais relevantes pela Administragdo sdo detalhadas abaixo:

a) Provisdo para riscos civeis, tributario e trabalhista: Com base em progndsticos de perda avaliados pela Administragdo, constituindo provisdo para as demandas de natureza
fiscal, civel, tributarios e trabalhistas através de avaliagdes juridicas. A avaliagdo do progndsticos de perda leva em conta a probabilidade de desembolsos da entidade para cada
elemento processual e pode incorrer em alto grau de julgamento quanto maior for a incerteza existente.

0 detalhamento das provisdes e passivos contingentes estd apresentado na nota explicativa 11.

b) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos intangiveis e outros ativos: o teste de perda por redugdo ao valor recuperdvel desses ativos € realizado, no minimo anualmente, de
forma a apurar se hd algum indicativo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Quando o valor recuperavel destes ativos ndo puder ser obtido por meio de fontes
externas, a avaliagdo do valor recuperavel desses ativos pode incorrer em consideraveis julgamentos, principalmente na mensuragdo dos potenciais beneficios econémicos
futuros associados.

c) Mensuragdo dos efeitos decorrentes da covid-19 nas Demonstragdo Financeiras e impactos na Cooperativa: A Administragdo acompanha a evolugdo das suas operagdes que
inclui o monitoramento dos niveis de capital e liquidez, do comportamento do risco de crédito dos ativos, dos riscos de mercado e seus instrumentos financeiros, da produgdo de
novas operagdes de crédito e da evolugdo das captagbes. Os principais efeitos e impactos decorrentes da covid-19 sobre as Demonstragdes Financeiras deste periodo estdo
descritos, quando aplicavel, nas notas correspondentes as linhas do Balango que foram afetadas.

o) Resultado recorrente e néo recorrente

Resultado recorrente é aquele que estd relacionado com as atividades caracteristicas da Sicredi Central Centro Norte ocorridas com frequéncia no presente e previstas para
ocorrer no futuro, enquanto o resultado ndo recorrente é aquele decorrente de um evento extraordinario e/ou imprevisivel, com tendéncia de ndo se repetir no futuro.

NOTA 04 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Na demonstragdo dos fluxos de caixa, foram classificados como caixa e equivalente de caixa os seguintes montantes:

31/12/2022 31/12/2021
Disponibilidades - 6
Total - 6
NOTA 05 - APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
31/12/2022 31/12/2021
Aplicagdes em depositos interfinanceiros
Certificados de depdsitos interfinanceiros (CDI) - Ligadas 701 -
DI entre Cooperativas e Central 93.444 82.868
Total circulante 94.145 82.868
Aplicagdes em depositos interfinanceiros
Certificados de depdsitos interfinanceiros (CDI) - Ligadas 3.916 ‘ 9.636
Total ndo circulante 3.916 | 9.636
Total circulante e ndo circulante 98.061 ‘ 92.504

O DI entre Cooperativas e Central permite a transferéncia do excedente de liquidez das Cooperativas Centrais para as Cooperativas Singulares, com taxa de remuneragdo de
115% e 100% do CDI (100% em 2021), gerando um resultado de RS 14.606 em 12/2022 (R$ 4.933 em 12/2021). Dessa forma, recursos ociosos s3o passiveis de melhor
rentabilizagdo via demandas de crédito das Cooperativas Singulares.



NOTA 06 — TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

31/12/2022 31/12/2021
Fundos de investimento de curto prazo - FIRF 1.814.774 3.103.924
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 90.998 -
Total circulante 1.905.772 3.103.924
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 129.765 173.494
Letras Financeiras Subordinada - LFS 25.432 25.380
Total ndo circulante 155.197 198.874
Total circulante e ndo circulante 2.060.969 3.302.798

O FIRF Crédito privado Zeramento é reservado as cooperativas integrantes do Sicredi e fundos de investimentos reservados a estas instituigdes, investidores profissionais,
conforme legislagdo vigente. O Fundo é administrado pelo Banco Cooperativo Sicredi S.A. e a gestdo é realizada pela Confederagdo das Cooperativas do Sicredi. O objetivo do
Fundo é proporcionar aos seus cotistas rentabilidade compativel com a taxa DI_CETIP. O Fundo se classifica como renda fixa e aplicara os recursos integrantes de sua carteira da
seguinte forma: 80%, no minimo, em quaisquer ativos financeiros de renda fixa, diretamente ou sintetizados via derivativos. A taxa de administragdo serd de 0,025% a.a. sobre o
valor do patriménio liquido do Fundo.

As cotas de fundos, registradas como carteira prépria sdo valorizadas diariamente, através do valor da cota, divulgada pelo administrador do fundo no site da CVM, gerando um
resultado de RS 454.095 em 12/2022 (RS 144.376 em 12/2021).

O valor de mercado dos titulos publicos federais, integrantes da carteira dos fundos de investimentos, foi apurado com base na cotagdo obtida na Associagdo Brasileira das
Entidades de Mercado Financeiro e de Capital - ANBIMA.

Em 03 de janeiro de 2014, em conformidade com a Resolugdo CMN n? 4.192/13, o Banco efetuou operagdo de captagdo junto a Cooperativa Central, que encontra-se com saldo
devedor no exercicio corrente no montante de R$ 25.432 (dezembro de 2021 - RS 25.380), através da emissdo de Letra Financeira Subordinada, com a finalidade de sua
elegibilidade como "Instrumento Hibrido de Capital e Divida". A operagdo foi contratada sem prazo de vencimento e com remuneragdo atrelada a 100% da Taxa DI expressa na
forma de percentual ao ano, base de 252 dias, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. Mercados Organizados.

As Letras Financeiras do Tesouro — LFT estdo vinculadas, sob a forma de garantia, ao acordo operacional firmado, em 25 de julho de 2014, entre a Cooperativa Central e o Banco
Rabobank International Brasil S.A com a finalidade de disponibilizar linha de financiamento/capital de giro aos associados de cooperativas singulares filiadas a Cooperativa

Central, gerando um resultado de RS 24.746 em 12/2022 (R$ 6.903 em 12/2021).

NOTA 07 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Os créditos diversos, classificados no grupo de outros ativos financeiros, estdo assim compostos:

31/12/2022 31/12/2021
Ressarcimento de despesas 6.877 9.212
Dividendos a receber 13.018 -
Outras 56 26
Total circulante 19.951 9.238

O ressarcimento de despesas trata-se do valor a receber das filiadas referente os valores a ressarcir das despesas administrativas resultante da contribui¢do das filiadas sobre o

orgamento da Cooperativa Central.

NOTA 08 — OUTROS ATIVOS

Os créditos diversos, classificados no grupo de outros ativos, estdo assim compostos:

31/12/2022 31/12/2021
Outros valores e bens 44 14
Adiantamentos e antecipagdes salariais 78 105
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta 2.850 131
Impostos e contribuigdes a compensar 11 5
Pendéncias a regularizar 120 87
Adiantamento para pagamento Usina Fotovoltaica - 1.700
Ressarcimento centralizadora 15.824 10.161
Pagamentos a ressarcir 785 374
Outros 11 5
Total circulante 19.723 12.582
Devedores por depdsitos em garantia 2 1.071
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta 56.450 54.250
Outros 20 21
Total ndo circulante 56.472 55.342
Total circulante e ndo circulante 76.195 67.924

Os adiantamentos para pagamento de nossa conta referem-se a antecipagdo de valores para a Confederagdo, a qual estd elaborando investimentos em estruturas e plataformas
de tecnologia, através de aquisi¢do de bens (mdéveis, equipamentos, softwares, instalagdes, etc.) e de gastos com projetos especificos (aplicativos, produtos, etc.). Apés sua
conclusdo os mesmos serdo repassados para a Cooperativa Central e, posteriormente, para as respectivas Cooperativas filiadas.

NOTA 09 - INVESTIMENTOS

a) Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Sicredi Participagdes S.A. Confederagdo Total
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 | 31/12/2021

Numero de agdes/quotas possuidas 474.129 252.138 664 664

Quotas Quotas
Percentual de participagdo 17,88% 16,67% 12,39% 12,39%
Capital social 3.208.211 1.468.211 5.358 5.358
Patriménio liquido 3.210.362 1.485.517 5.373 5.373
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio social 115.902 (10.255) - -
Valor do investimento 478.557 252.561 665 665 479.222 \ 253.226
Equivaléncia patrimonial 17.191 (851) - - 17.191 \ (851)




b) Avaliados pelo método de custo

31/12/2022 31/12/2021
Sicredi Fundos Garantidores - SFG 1 1
Total 1 1
c) Movi dos investi
31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 253.227 77.324
Aumento de capital em controladas e coligadas 221.991 176.925
Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas e coligadas (167) 208
Dividendos a receber (13.019) (379)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.191 (851)
Saldo final 479.223 253.227
NOTA 10— CENTRALIZA(,‘AO FINANCEIRA - COOPERATIVAS
31/12/2022 31/12/2021
Centralizagdo Financeira - Cooperativas 2.043.290 3.285.532
Total circulante 2.043.290 3.285.532
01/07/2022 a 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Resultado centralizagdo financeira - Cooperativas 279.209 481.698 152.560
Total 279.209 481.698 152.560

A centralizag3o financeira é composta pela transferéncia das sobras de caixa das Cooperativas filiadas, sem prazo de resgate, e remunerada a uma média de 100% do CDI. A
aplicagdo desses recursos se da no mercado financeiro através de titulos e valores mobilidrios que por sua vez geraram receitas no mesmo montante.

NOTA 11 - PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Cooperativa Central possui provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas em andamento, sendo que os valores estimados e suas respectivas movimentagdes e provisdes

estdo demonstrados no quadro a seguir, conforme a natureza dos passivos.

Natureza Probabilidade de perda 31/12/2022 31/12/2021
Tributaria Provavel - 973
Total ndo circulante - 973
Natureza Saldo Inicial do Periodo Aumento Provisio Baixa/Reversdo de Saldo Final do Periodo
01/01/2022 Provisdo 31/12/2022
Tributaria 973 - (973) -
Total ndo circulante 973 - (973) -

Em 31 de dezembro de 2022, a Cooperativa Central possuia 01 processo de natureza Civel e 01 processo de natureza Tributaria, cuja probabilidade de perda é possivel no

montante estimado de RS 10 e RS 522 (2021 - R$ 10 e RS 464), respectivamente.

A Cooperativa Central possui depésitos judiciais no montante de RS 2 (dezembro de 2021 - R$ 1.071), registrados na rubrica de “Outros Ativos”, os quais estdo relacionados a

estes processos judiciais.

NOTA 12 - OUTROS PASSIVOS

31/12/2022 31/12/2021
Fundo Cobertura de Valores 9.811 8.326
Contas a pagar - empresas do grupo 19.869 3.996
Provisdo para pagamentos a efetuar 21.772 15.564
Fundo de assisténcia técnica, educacional e social 212 1.155
Impostos e contribuigdes a recolher 1.007 621
Valores a repassar DI 10.638 2.920
Credores diversos 1.415 851
Demais fornecedores 390 378
Pendéncias a regularizar 914 7.960
Total circulante 66.028 41.771
Valores a ressarcir cooperativas 56.450 54.250
Total ndo circulante 56.450 54.250
Total circulante e ndo circulante 122.478 96.021

Valores a ressarcir cooperativas referem-se a provisdo de valores adiantados para a Confederagdo, a qual esta elaborando investimentos em estruturas e plataformas de
tecnologia, através de aquisi¢do de bens (mdveis, equipamentos, softwares, instalagdes, etc.) e de gastos com projetos especificos (aplicativos, produtos, etc.). Apds sua
conclusdo os mesmos serdo repassados para a Cooperativa Central e, posteriormente, para as respectivas Cooperativas filiadas.

NOTA 13 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O capital social é dividido em quotas-partes de valor unitario equivalente a R$ 1,00 (um real), sendo que cada associado tem direito a um voto, independente do nimero de suas

quotas-partes, e esta assim composto:

31/12/2022 31/12/2021
Saldo Inicial 337.972 147.298
Integralizagdo de capital 221.991 190.674
Capital Social 559.963 337.972

b) Destinagdes estatutarias e legais

De acordo com o estatuto social das cooperativas e com a Lei n2 5.764/71, as sobras liquidas terdo a seguinte destina¢do no final do exercicio:
® 5% para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES, destinado a atividades educacionais, a prestacdo de assisténcia aos cooperados, seus familiares e

empregados da cooperativa.
® 45% para a Reserva legal, cuja finalidade é reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;




) Reservas Central

* Reserva legal: tem por objetivo reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

* Reserva de expansdo: tem por objetivo promover agdes que visam o fomento, a expansdo e conseqientemente o desenvolvimento do Sistema de Crédito Cooperativo Sicredi
nos municipios que fazem parte de sua drea de atuagdo através de abertura de novas unidades de atendimento;

* Qutras reservas de capital: tem por objetivo cobrir eventuais despesas extras de cobrangas judiciais, falhas humanas ou operacionais decorrentes dos sistemas de informatica
da Central.

d) Sobras e perdas acumuladas
As sobras sdo distribuidas e apropriadas conforme o estatuto social, as normas do Banco Central do Brasil e posterior deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada
anualmente ap6s encerramento do exercicio.

NOTA 14 — TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Operagdes com Institui¢des relacionadas

As operagbes da Cooperativa Central sdo substancialmente realizadas com partes relacionadas (Cooperativas, cooperados, Banco, SicrediPar, Confedera¢do e Fundagdo),
efetuadas a taxas e condigBes usuais de mercado.

31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 05) 98.061 92.504
Titulos e valores mobiliarios (Nota 06) 1.840.206 3.129.304
Outros ativos financeiros (Nota 07) 19.951 9.238
Outros ativos - diversos (Nota 08) 75.124 64.565
Investimentos (Nota 09) 479.223 253.227
Passivo
Centralizagdo financeira - cooperativas (Nota 10) 2.043.290 3.285.532
Outros passivos - diversos (Nota 12) 112.559 79.616
31/12/2022 31/12/2021
Receitas
Ingressos de depdsitos intercooperativos (Nota 05) 14.606 4.933
Resultado titulos e valores mobiliarios (Nota 06) 454.095 144.376
Outros ingressos e receitas operacionais (Nota 16) 316.867 240.812
Despesas
Outros dispéndios e despesas administrativas (Nota 15) 49.491 30.329
Outros dispéndios e despesas operacionais (Nota 17) 196.323 127.699
Resultado centralizagdo financeira - Cooperativas (Nota 10) 481.698 152.560

b) Remuneragdo de pessoal chave da administragdo

Pessoas chave da administragdo sdo as que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente,
incluindo qualquer administrador (executivo ou outro dessa entidade). Nestes dados estdo inclusos todos os beneficios de curto prazo e pés-emprego concedidos pela entidade
aos cargos de Presidente, Vice-Presidente, Diretores ou outros que venham a substituir os mesmos.

A cooperativa Central ndo oferece beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em agBes para seu pessoal-chave da administragdo.

Beneficios [ 31/12/2022 I 31/12/2021 |
‘Pessoas chave da administragdo ‘ 3.599 ‘ 2.982 ‘
NOTA 15 — OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
01/07/2022 a 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Agua, energia e gas 27 74 101
Aluguel de iméveis 207 392 356
Comunicagdo 845 1.612 1.025
Manutengdo e conservagdo de bens 42 95 48
Mapa Ambiental 15 5.514 12.743
Materiais 44 78 33
Licengas software - Confederagdo 10.665 20.186 2.085
Comunicagdo corporativa filiadas 13.854 22.940 15.368
Serasa 5.053 9.814 7.960
CDL 1.295 2.517 2.154
Servigos de vigilancia e seguranga 60 129 13
Servigos de transportes 161 256 245
Viagens 485 1.510 138
Depreciagdo e amortizagdo 174 452 561
Contribuigdo confederagdo 8.641 16.250 15.714
Rateio Confederacdo - recuperacgdo de crédito 5.132 8.769 6.721
Servigos de terceiros 2.855 4.764 4.591
Guarda de valores 825 1.585 1.369
Maquinas e equipamentos 938 3.040 6.509
Patrocinio 618 1.225 941
Locagdo de veiculos 39 76 72
Dispéndios assisténcia técnica, social e educacional 499 1.235 400
Programa de recompensa - Confederagdo 1.093 1.953 1.310
Outras despesas administrativas 6.639 9.322 5.045
Total 60.206 113.788 85.502

Maquinas e equipamentos e manutengdo e conservagdo de bens referem-se a despesas da obra e manutengdo do imdvel para a instalagdo Usina Fotovoltaica, conforme consta
no contrato de compra e venda e desmembramento sob a certiddo 81/2020 de 09 de Dezembro de 2020. Cada uma das Cooperativas filiadas a Cooperativa Central tera sua
parte registrada no seu ativo imobilizado.



NOTA 16 — OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS

01/07/2022 a 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Ressarcimento contribuigdo filiadas 172.619 316.867 240.812
Reversdo de provisdes operacionais 5.288 5.447 480
Reversdo de provisdes para passivos contingentes 973 973 30
Absorgdo de dispéndios - FATES 574 1.366 391
Outras rendas operacionais 613 1.112 526
Total 180.067 325.765 242.239
O ressarcimento contribuigdo filiadas refere-se as movimentagdes de repasses de rateio da Central para as Cooperativas filiadas.
NOTA 17 — OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS
01/07/2022 a 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Contribuigdo Cooperativas filiadas 23.258 27.893 3.298
Contribuigdo Confederagdo - Sustentagdo 36.846 67.672 58.895
Contribuigdo Confederagdo - Projeto custeio 15.679 25.003 13.778
Contribuigdo Confederagdo - Célula expansdo 14.318 25.525 13.154
Contribuigdo Confederagdo - Sicredi digital 16.378 30.917 26.112
Contribuigdo Confederagdo - Imobilizado uso 561 1.282 -
Contribuigdo Confederagdo 27 50 35
Despesas de provisdes operacionais 295 529 412
Emissdo e postagem cartdes 4.425 8.188 4.552
Processamento Cartdo Visa Multiplo 4.812 8.689 5.520
SMS cartdes Visa e Mastercard 553 1.104 2.355
Outras despesas operacionais 8.297 14.187 8.709
Total 125.449 211.039 136.820
NOTA 18 — DISPENDIOS E DESPESAS DE PESSOAL
01/07/2022 a 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Remuneragdo 5.552 10.202 8.342
Beneficios 3.238 6.232 6.017
Encargos sociais 2.257 4.028 3.682
Treinamentos 454 684 699
Total 11.501 21.146 18.740

NOTA 19 — GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Sistema Sicredi considera o gerenciamento de riscos prioritario na condugdo de suas atividades e negdcios, adotando praticas em absoluta consonancia com os preceitos dos
Acordos de Basileia. Dessa maneira, possui dreas especializadas para o gerenciamento destes riscos, centralizadas no Banco Cooperativo Sicredi S.A. Entre os principais riscos
gerenciados pela instituigdo, destacam-se a Estrutura de Gerenciamento de Capital, o Risco Operacional, de Mercado, de Liquidez, e o de Crédito, cujas estruturas sdo
apresentadas a seguir:

| - Estrutura de Gerenciamento de Capital

Para os efeitos da legislagdo vigente, define-se o Gerenciamento de Capital como o processo continuo de:

* Monitoramento e controle do capital mantido pela Instituigdo;
* Avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos que a Instituicdo esta sujeita;
* Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da Institui¢do.

O gerenciamento de capital das instituigdes do Sistema Sicredi é centralizado no Banco Cooperativo Sicredi, através de uma estrutura compativel com a natureza das operagdes,
a complexidade dos produtos e a dimensdo da exposigdo ao risco do Sistema. A estrutura centralizada é responsével pelo estabelecimento dos processos, politicas e sistemas
que apoiam as institui¢des do Sistema na gestdo do capital.

Os processos e politicas para o gerenciamento de capital sdo estabelecidos seguindo os critérios minimos estabelecidos pela regulamentagdo em vigor, alinhados as melhores
praticas de mercado, e aprovadas pelas algadas competentes de cada instituigdo do Sistema.

Os processos para o gerenciamento de capital do Sistema Sicredi incluem:

e Mecanismos que possibilitem a identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos relevantes incorridos pela instituigdo, inclusive dos riscos ndo cobertos pelos
requerimentos minimos legais de capital;

¢ Metas de capital em niveis acima dos requerimentos minimos legais e que reflitam o apetite a risco do sistema, visando manter capital para suportar os riscos incorridos e
garantir o crescimento dos negdcios de forma sustentavel e eficiente;

 Plano de Capital para cada Instituicdo do Sistema, consistente com o planejamento estratégico, abrangendo o horizonte minimo de trés anos;

 Testes de estresse e avaliagdo de seus impactos no capital;

 Relatdrios gerenciais periédicos sobre a adequagdo do capital para a diretoria e para o conselho de administragdo;

I - Risco Operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas ou sistemas. A defini¢do inclui, ainda, o risco

legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, as sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos
a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo.

O gerenciamento do risco operacional é realizada de forma conjunta entre o Banco, Centrais e Cooperativas Singulares. Essas entidades tem como responsabilidade o
cumprimento dos normativos internos e externos, valendo-se de

ferramentas, metodologias e processos estabelecidos sistemicamente. Tais processos sdo compostos por um conjunto de a¢des que visam manter em niveis adequados os
riscos a que cada instituigdo estd exposta. Sdo estas:

* Normatizagdo interna contendo regras, papeis e responsabilidades quanto ao gerenciamento do risco operacional disseminados ao pessoal da institui¢do;

« |dentificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos operacionais;

* Armazenamento, monitoramento e investigagdo de perdas operacionais, visando manté-las em niveis considerados aceitdveis pela instituigdo;

* Reportes periddicos e estruturados sobre temas relevantes de risco operacional e controles internos aos féruns de governanga;

¢ Implementag&o e manutengdo de programas de capacitagdo sobre a cultura de riscos e controles na Institui¢do;

 Testes de estresse periddicos para cendarios de risco operacional;

* Procedimentos que visam assegurar a continuidade das atividades da instituicdo e limitar perdas decorrentes da interrupgdo dos processos criticos de negdcio, incluindo
andlises de impacto e testes periddicos de planos de continuidade.

Ainda, um conjunto de procedimentos vem sendo implementados para avaliar, gerenciar e monitorar o risco operacional decorrente de servigos terceirizados relevantes para o
funcionamento regular da institui¢do.



Il - Risco de Mercado

Define-se risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de posi¢des detidas por uma instituigdo financeira.
Incluem-se nessa defini¢do, as operagdes sujeitas aos riscos de variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de a¢des e dos precos de mercadorias (commodities).

O gerenciamento de risco de mercado das institui¢des do Sistema Sicredi é centralizado no Banco Cooperativo Sicredi, através de uma estrutura compativel com a natureza das
operagdes, a complexidade dos produtos e a dimens&o da exposig¢do ao risco do Sistema. A estrutura centralizada é responsavel pelo estabelecimento dos processos, politicas e
sistemas que apoiam as instituigdes do Sistema na gestdo do risco de mercado.

Os processos e politicas para o gerenciamento do risco de mercado sdo estabelecidos seguindo os critérios minimos estabelecidos pela regulamentagdo em vigor, alinhados as
melhores praticas de mercado, e aprovadas pelas algadas competentes de cada institui¢do do Sistema.

Os processos para o gerenciamento do risco de mercado do Sistema Sicredi incluem:

* Regras claras de classificagdo da carteira de negociagdo que garantam o correto tratamento das operagdes;

* Procedimentos destinados a mensurar, monitorar e manter a exposigdo ao risco de mercado em niveis considerados aceitaveis pela Instituigdo;

* Processos destinados a monitorar e reportar a aderéncia ao apetite ao risco de mercado da Instituicdo em relagdo ao seu capital;

» Definigdo das metodologias de risco de mercado a serem aplicadas;

* Sistemas para executar o célculo e medir os riscos, considerando a complexidade dos produtos e a dimensdo da exposigdo ao risco de mercado das instituigdes do Sistema.

IV - Risco de Liquidez

O entendimento de Risco de Liquidez é essencial para a sustentabilidade das instituices que atuam no mercado financeiro e de capitais e estd associado a capacidade da
instituicdo de financiar os compromissos adquiridos a pregos de mercado razodveis e realizar seus planos de negdcio com fontes estaveis de financiamento. Para este efeito,
define-se risco de liquidez como:

A possibilidade da instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigages esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas e;

¢ A possibilidade da instituigdo ndo conseguir negociar a prego de mercado uma posigdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou
em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

O gerenciamento de risco de liquidez das instituices do Sistema Sicredi é centralizado no Banco Cooperativo Sicredi, através de uma estrutura compativel com a natureza das
operagdes, a complexidade dos produtos e a dimensdo da exposi¢do ao risco do Sistema. A estrutura centralizada é responsavel pelo estabelecimento dos processos, politicas e
sistemas que apoiam as entidades do Sistema na gestdo do risco de liquidez.

Os processos e politicas para o gerenciamento do risco de liquidez sdo estabelecidos seguindo os critérios minimos estabelecidos pela regulamentagdo em vigor, alinhados as
melhores praticas de mercado, e aprovadas pelas algadas competentes de cada Institui¢do do Sistema.

Os processos para o gerenciamento do risco de liquidez do Sistema Sicredi incluem:

 Definigdo de processos para identificar, avaliar, monitorar e controlar a exposi¢do ao risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo;

¢ O estabelecimento de processos de rastreio e reporte da observancia ao apetite ao risco de liquidez fixado na RAS;

« Definigdo das estratégias de captagdo que proporcionem diversificagdo adequada das fontes de recursos e dos prazos de vencimento;

 Definigdo de plano de contingéncia de liquidez, regularmente atualizado, que estabelega responsabilidades e procedimentos para enfrentar situagdes de estresse de liquidez;
 Realizagdo periddica de testes de estresse com cendrios de curto e de longo prazo.

V - Risco de Crédito

A gestdo do risco de crédito consiste no processo de identificagdo, mensuragdo, controle e mitigagdo dos riscos decorrentes das operagdes de crédito realizadas pelas
instituigdes financeiras.

No Sicredi, o gerenciamento do Risco de Crédito é realizado por uma estrutura centralizada e pelas areas e colegiados locais.

O Banco Cooperativo Sicredi responde pelo conjunto de politicas, estratégias e metodologias voltadas ao controle e gerenciamento das exposi¢des ao risco de crédito das
empresas que compdem o Sistema, possuindo como principais atribuicdes: responder pelas politicas corporativas de gestdo de risco de crédito; desenvolver e propor
metodologias de classificagdo de risco de crédito, inclusive por meio de modelos quantitativos; aferir e controlar as exigibilidades de capital para cobertura de risco de crédito
assumido; e realizar o monitoramento constante das exposi¢des sujeitas ao risco de crédito de todas as empresas do Sicredi.

As areas e colegiados locais sdo responsaveis pela execugdo do gerenciamento de risco de crédito, observando as politicas e limites pré-estabelecidos sistemicamente.

VI - Risco de Seguranga da Informagao

O risco de seguranca da informagdo é definido como o risco relacionado a probabilidade de exploragdo de uma vulnerabilidade, considerando as ameagas vinculadas, e o
impacto na confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informagdes. Riscos de seguranca cibernética ou ciberseguranca fazem parte do contexto de riscos de
seguranca da informagdo.

No Sicredi, o gerenciamento do risco de seguranca da informagdo é realizado de forma conjunta com Banco, Centrais e Cooperativas Singulares, os quais possuem
responsabilidade pelo cumprimento dos normativos internos e externos, contando com ferramentas e metodologias sistémicas que podem ser complementados por agdes
locais. Os processos e agdes voltados para seguranga da informagdo visam a manutengdo dos riscos em niveis aceitdveis, incluindo a utilizagdo de controles adequados e
efetivos, frente aos custos, tecnologia e objetivos de negécio.

VII - Informagdes Adicionais
A descrigdo da estrutura completa e do processo de gerenciamento de riscos e capital pode ser acessada por meio do sitio www.sicredi.com.br, no caminho “Sobre nés\
Relatérios e Politicas \ Gestdo de Riscos"

NOTA 20 - iNDICES DE BASILEIA E DE IMOBILIZACAO

As institui¢des financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devem manter, permanentemente, valor de Patriménio de Referéncia (PR),
apurado nos termos das Resolugdes CMN n° 3.444/07 e n? 3.490/07 até setembro de 2013 e pela Resolugdo CMN n° 4.192/13 a partir de outubro de 2013, compativel com os
riscos de suas atividades, sendo apresentado abaixo o calculo dos limites:

[Limites operacionais 31/12/2022 I 31/12/2021 |
Patriménio de Referéncia (PR) 82.402 | 82.751 |
Nivel I (NI) 82.402 | 82.751 |
Capital principal - CP 82.402 82.751

Capital social 559.963 337.972
Reservas de capital 8.190 6.499
Lucros acumulados 2.064 -
Dedugdo de investimento em outras entidades (487.815) (261.720)

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 341.994 204.462
Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria 1.671 534
Margem de Capital 44.822 61.771
indice de Basileia (PR / RWA) 24,09% 40,47%
Situagdo de Imobilizagdo (Imob) 1.586 1.967
indice de Imobilizagdo (Imob / PR) 1,92% 2,38%

Margem de Capital consiste no excedente de capital da instituigdo aos requerimentos minimos regulamentares e ao adicional de capital principal.



NOTA 21 - SEGUROS CONTRATADOS

Em 31 de dezembro de 2022, os seguros contratados sdo considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros relacionados a garantia de valores e bens de
propriedade da Cooperativa.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente ndo sdo examinadas pelos
nossos auditores independentes.

NOTA 22 — OUTRAS INFORMAGOES

Nossos meios eletrénicos de atendimento (caixas automdticos, internet banking, aplicativos) seguem apoiando muitas das demandas, s3o canais completos que permitem a
realizagdo da maior parte das operagdes reduzindo a necessidade de ida as agéncias. Também seguimos incrementando as possibilidades de atendimento via WhatsApp,
agilizando muitas das solicitagdes. Além disso, colocamos em pratica a nossa missdo de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos associados e da sociedade também
por meio de iniciativas como o Eu Coopero com a Economia Local, impulsionando a forga do cooperativismo como motor para a continuidade da atividade econémica no pais.

Em fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, ao julgar os Recursos Extraordinarios n. 949.297 e n. 955.227, em repercussao geral, Temas 881 e 885, respectivamente,
chegou ao entendimento segundo o qual as decisdes individuais definitivas, em matéria tributaria, ainda que transitadas em julgado, podem vir a perder seus efeitos caso o STF,
posteriormente, venha a decidir em sentido contrario.Em razdo do entendimento adotado pelo STF, a Administragdo ja finalizou a analise das discussdes tributarias efetuadas
pelo Sistema e identificou impacto em algumas Cooperativas da Central Sicredi PR/SP/RJ, no entanto, os valores sdo imateriais.

Plano de 3o da 30 contabil belecida pela lugdo CMN n2 4.966/2021

Em 25 de novembro de 2021 foi publicada a Resolugdo CMN n? 4.966/21 que dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis apliciveis a instrumentos financeiros, bem como
para a designagdo e o reconhecimento das relagdes de protegdo (contabilidade de hedge) pelas instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, convergindo com os principais conceitos da norma internacional IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. A nova regra contébil entra em vigor a partir de 12 de
janeiro de 2025, tendo os ajustes decorrentes da aplicagdo dos critérios contdbeis estabelecidos por esta norma registrados em contrapartida a conta de sobras ou perdas
acumuladas, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Dentre os requerimentos da nova norma, consta a necessidade de elaboragdo de um plano de implementacdo. O referido
plano foi aprovado pelo Conselho de Administragdo das Cooperativas Singulares ou Centrais ou Banco durante o exercicio de 2022. Em atendimento ao disposto no inciso Il do
paragrafo tnico do artigo 76 da Resolugdo CMN n2 4.966/2021, divulgamos a seguir, de forma resumida, o plano de implementagdo da referida regulamentagéo:

a) Resumo do Plano de Implementag&o:

. Fase | (2022): Avaliagdo e entendimento dos impactos da norma (analise de Gaps);
. Fase 11 (2022/2023): Desenho e especificagdes das solugdes e metodologias;

. Fase |1l (2023/2024): Desenvolvimento sistémicos, motores de calculo, etc.;

. Fase IV (2023/2024): Testes e implementagdes.

Salientamos, que em caso de emissdo de normas complementares a Resolugdo CMN n? 4.966/21 pelo Banco Central do Brasil, sera necessario a revisdo do plano de
implementag&o.

Migracdo Cooperativa Singular para a Central Sicredi Centro Norte

Em 26 de janeiro de 2023, foi deliberado na Reunido do Conselho de Administragdo da Cooperativa Central De Crédito, Poupanga E Investimento Do Nordeste — Central Sicredi
Nordeste (Central NE) a excluséo da Cooperativa Singular Norte, com sede em Belém, devido a mudanga de estratégia da Central em sua area de atuagdo, conforme deliberado
em Assembleia Geral Extraordindria da Central NE, realizada na mesma data, excluindo os estados Pard e Amapa de sua drea de agdo. Por tais razdes, a Cooperativa Sicredi
Norte deliberou em reunido de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de janeiro de 2023, a filiagdo da cooperativa a Cooperativa Central de Crédito, Poupanga e
Investimento do Centro Norte do Brasil — Central Sicredi Centro Norte. Por fim, o Conselho de Administragdo da Central Sicredi Centro Norte, em reunido extraordinaria
realizada no dia 26 de janeiro de 2023, aprovou por unanimidade a filiagdo da Cooperativa Sicredi Norte em seu quadro social.
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