7 Sicredi

Relatério do Conselho de Administracao da Sicredi Regiao Centro RS/MG

Este relatério tem como objetivo apresentar os principais destaques da atuagdo do
Conselho de Administragdo no ano de 2025, bem como apresentar suas perspectivas para o
préximo ano.

Apresentacao
Composicgéo e estrutura do Conselho de Administragéao:

O Conselho de Administragdo é composto por 09 membros, conforme disposto no
Estatuto Social da Cooperativa.

Todos os Conselheiros sdo membros efetivos. Atualmente, integram o Conselho os Srs.
Pedro Ubiracy Dias Ferreira, como Presidente; Renato José Marin, como Vice-presidente; e, como
membros, Alice Maria Pigatto, Daniel Henrique Sampaio, Gabriel Murad Velloso Ferreira, Lucas
Henrique Ferreira, Luiz Alberto Pereira Teixeira, Mirian Saldanha Pereira da Silva e Vladimir
Marchiori Damian

Principais atribuic6es e responsabilidades do Conselho de Administragéao:

As atribuicdes e responsabilidades do Conselho de Administragdo estdo previstas de
forma integral no Estatuto Social da Cooperativa, em consonadncia com a legislagdo e
regulamentagdes vigentes.
De forma resumida, consta no Regulamento do Conselho de Administragédo a seguinte
atribuicao:
Ser o responsavel pelo processo de decisdo em relagédo ao direcionamento estratégico da
Cooperativa, bem como pela discusséo, aprovagédo e monitoramento das decisdes que envolvem:
v' Relacionamento com partes interessadas;
v’ Estratégia de negdcios da Cooperativa;
v’ Estrutura de capital;
v' Apetite e toleréncia ao risco;
Fusdes e incorporacgdes;
Nomeacgao, avaliagao, remuneracao e destituicdo da Diretoria Executiva;
Processo sucessorio dos conselheiros;
Praticas de governancga corporativa;
Sistemas de controles internos, que incluem politicas e limites de algada.
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Ao Conselho de Administragdo compete ainda:

Monitorar a aplicagéo dos padrdes éticos no dia a dia da Cooperativa, ajudando a
dissemina-los, sobretudo pelo exemplo, renunciando a privilégios de qualquer ordem
em face do posto ocupado, inclusive promogdes pessoais;

Zelar para que nas suas decisdes imperem os interesses coletivos da Cooperativa aos
interesses individuais de seus membros;
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v' Abster-se de participar de decisdes que envolvam transacdes financeiras ou matérias das
quais sejam parte interessada;
v' Prevenir e administrar situagbes de conflitos de interesses;
v" Deliberar e propor alteragdes sobre este Regulamento.

Interagcoes do Conselho de Administracao:

A atuacgao do Conselho em 2025 foi marcada pelo fortalecimento do relacionamento com
stakeholders, incluindo associados, Coordenadores de Nucleo, Diretoria Executiva, liderancas
internas, parceiros estratégicos e demais partes interessadas da Cooperativa, inclusive por meio
da participacdo em eventos promovidos pela Sicredi Regido Centro RS/MG, na area de atuagdo do
Rio Grande do Sul e Minas Gerias.

Como destaque dos eventos institucionais, o Conselho participou ativamente das
reunioes de nucleo informativas, assembleias gerais e do Férum de Coordenadores de Nucleo,
contribuindo para sua organizagao e conducgao.

O Conselho segue intensificando ainda sua presenca e proximidade com os municipios,
comunidades e agéncias, fortalecendo o papel institucional na area de atuagédo da Cooperativa.

Indicadores de atuacao:

Tratativas e planos de trabalho:

Considerando a previsdo estatutaria de que o Conselho de Administragdo se reune,
mensalmente de forma ordinaria, e extraordinariamente sempre que necessario, o Conselho e os
seus comités de assessoramento definem anualmente seus planos de trabalhos, o que reforga o
alinhamento entre os érgaos de governancga da Sicredi Regido Centro RS/MG, sendo incorporadas,
durante o ano e de forma dindmica, as demandas de discussdes e avaliagdes advindas do proprio
Conselho ou da Diretoria Executiva.

A atuacao do Conselho de Administracao da Sicredi Regiao Centro RS/MG, consolidou-se
como um pilar central da governanga da Cooperativa, reafirmando seu papel estratégico,
orientador e de acompanhamento. Ao longo do ano, o Conselho dedicou-se intensamente aos
principais temas estruturantes para o desenvolvimento sustentavel da Cooperativa, assegurando
a coeréncia com seu propdsito, cultura e estratégia.

Analise quantitativa de reunides:

Foram realizadas 16 (dezesseis) reunidoes, sendo 12 (doze) ordinarias e 04 (quatro)
extraordindria no ano de 2025 das quais os membros do Conselho estiveram presentes, tendo
duas ocorridas em Belo Horizonte/MG.

Considerando que o tempo médio das reunides foi de 05 (cinco) horas, as reunides do
Conselho somaram mais de 80 horas em 2025.

Quanto a relagao de temas/pautas trabalhados no Conselho de Administragao, totalizam-
se 158 itens, dos quais 26 foram deliberados e 132 apresentados para ciéncia.
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Formacao continua:

Torna-se necessario a formacéo, capacitacéo e atualizagdo constante dos Conselheiros
para garantir a contribuicdo efetiva do desenvolvimento de suas atividades, através do
conhecimento e em prol da mitigacéo de riscos e atuagdo com independéncia de julgamento.

Em 2025, o Conselho participou de importantes agbes de formagéo. Entre elas, destaca-
se a viagem internacional a Espanha e a Portugal, realizada no periodo de 14 a 29 de outubro. O
roteiro contemplou visitas técnicas e experiéncias institucionais em ambos os paises. Essa
iniciativa esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e tem como objetivo ampliar a
visdo estratégica dos conselheiros, promovendo a troca de experiéncias e o fortalecimento da
cultura organizacional.

Outra formagdo que vem ocorrendo é a Formacgdo de Conselheiros — Em parceira com
UFSM, UFMG, USP e UFV onde foram trabalhados os temas como “Questées Demogréficas
Atuais” realizada dia 04 de junho e “Processo Decisério e Alocagcdo de Autoridade em
Cooperativas” realizada em 20 de agosto.

No dia 11 de junho, os Conselheiros participaram do 4° Summit Sicredi de Governanga
para refletir sobre o papel essencial da governanca na construgado de um futuro sélido para nossas
cooperativas. Foi um momento para explorar formas de fortalecer praticas, impulsionar decisdes
estratégicas e tornar o Sistema ainda mais conectado, responsavel e transformador.

Alguns conselheiros participaram de eventos, como o WCM 2025, realizado nos dias 22 e
23 de setembro. O evento teve como destaque painéis voltados as ferramentas de inteligéncia
artificial e ao potencial dessas solugdes no apoio ao desenvolvimento dos negdécios das
cooperativas.

O Conselho participou ainda do primeiro Férum de Conselheiros da Central Sicredi
Sul/Sudeste, realizado no dia 29 de outubro, em Porto Alegre, que teve como propdsito fortalecer a
governanga cooperativa e promover a troca de experiéncias entre os conselheiros das filiadas.
Durante o féorum, foram abordados os seguintes temas: Governanga no contexto do Sicredi; a
visdo do Banco Central sobre o cooperativismo financeiro; a contribuicdo do conselho para o
legado da cooperativa; e desafios e oportunidades para o Sicredi.

Perspectivas para o préximo ano:

No préoximo ano, o Conselho seguira realizando o direcionamento estratégico da
Cooperativa, com foco no plano de voo estruturado (planejamento financeiro) para a atuagao e
norteado pelas melhores praticas de governanga, as quais incluem o apoio e a supervisdo
continuos a gestéo da instituigdo, no que se refere as pessoas, negdcios, processos € riscos.

Em 2026 estd prevista a continuacdo da Formacédo de Conselheiros UFSM/UFMG para a
continuidade do desenvolvimento dos Conselheiros, onde serdo trabalhados os temas como

Sicredi Regiéo Centro RS/MG
Av. Hélvio Basso, n2 1666 — Bairro Medianeira
97.070-805-Santa Maria/RS

sicredi.com.br



7~ Sicredi

7~ 2icredi
“Cenario Econémico e Mercado Financeiro”, “Visdo Estratégica e de Cultura da Inovagdo em
Cooperativas” e “A Lideranga e a Comunicagdo como elementos da Construcéo da Estratégia”

O Conselho de Administracéo trabalhara ainda o processo sucessoério do Conselho, que
estd previsto para inicio de 2027, o que exige um trabalho estruturado de planejamento,
identificacdo de perfis, preparagdo dos potenciais candidatos e alinhamento as diretrizes de
governancga estabelecidas para assegurar a continuidade e a efetividade da atuacéo colegiada.

Mensagem do Conselho:

Ao encerrar o ano de 2025, o Conselho de Administragao da Sicredi Regido Centro RS/MG
reafirma sua responsabilidade na definicgdo e acompanhamento das diretrizes estratégicas da
Cooperativa, que hoje atende mais de 140 mil associados no Rio Grande do Sul e em Minas Gerais.

As decisdes tomadas ao longo do ano foram pautadas pela sustentabilidade do negécio,
solidez da governanca e preservacao dos interesses coletivos, em alinhamento ao propdsito
cooperativista e a confianga depositada por nossos associados.

Foram realizadas mais de uma centena de horas em reunides, analises e discussodes
técnicas, com foco na gestao de riscos, identificacdo de oportunidades e no desenvolvimento
consistente da Cooperativa.

Seguimos comprometidos com uma atuacéo responsdavel, baseada na prudéncia, visdo
de longo prazo e respeito a trajetdria construida ao longo de mais de 111 anos de cooperativismo
na regiao.

Encerramos 2025 com avangos consistentes e com a convicgao de que continuaremos
evoluindo com independéncia, responsabilidade e aderéncia aos valores que orientam a Sicredi
Regido Centro RS/MG.

Aos associados, colaboradores, liderangas, Conselho Fiscal e parceiros, registramos
nosso agradecimento pela confianga e pelo compromisso.

Seguimos firmes no propdsito de construir, juntos, um futuro ainda mais sélido e
sustentavel.

Dezembro/2025

Conselho de Administragéao
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