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@ 1. Objetivo

Esta Politica estabelece as diretrizes para o processo de preparacdo de pessoa (s)
sucessora (s) para os cargos da alta administracdo das entidades do Sicredi, bem como
a conducdo ao processo de transicdo de carreira e o reconhecimento da pessoa em
transicdo, de acordo com os principios de boa governanca corporativa.

O_
°c— 2. Definicoes

Para fins de aplicacao desta Politica, sao considerados cargos da Alta Administracdo as
posicbes de Presidente do Conselho de Administracio e membros da Diretoria
Executiva da entidade.

Compete ao Conselho de Administracdo da respectiva entidade a gestdo do processo
de preparacdo de pessoas sucessoras, e a sua execucdo deve observar métodos,
ferramentas e diretrizes recomendados sistemicamente.

2.1 Processo sucessorio

0 processo de preparacdo de pessoa(s) sucessora(s) é um esforco continuo da entidade
que, por meio de etapas estruturadas, visa assegurar a existéncia de pessoas preparadas
para assumirem os cargos de alta administracao, garantindo assim o desenvolvimento
sustentavel do negécio.

As etapas do processo de preparacao de pessoas sucessoras para a alta administracao
da entidade compreendem:

= Recrutamento;

= Selecao e avaliacao;
= Retencao;

* Treinamento;

= Eleicao;

2.1.1 Recrutamento

A etapa de recrutamento contempla o planejamento do quadro de posicoes e a
identificacdo de participantes.

O planejamento do quadro de posicoes deve ser realizado com base na
identificac@o e na projecao do niimero de posicoes a serem ocupadas nos 6rgaos
de administracao da entidade.
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Cabe ao Conselho de Administracao da respectiva entidade definir o momento
para iniciar o processo de preparacao de pessoa sucessora visando assegurar a
existéncia de profissionais preparados para assumirem os cargos da alta
administracao.

2.1.2 Selecdo e avaliacéo

A etapa de selecdo e avaliacdo contempla a analise de requisitos e a avaliacao
de prontidao e potencial.

E de responsabilidade da entidade realizar a analise dos requisitos para o
exercicio do cargo conforme previsto no Estatuto Social, Regulamento
Pertencer, quando aplicavel, nos formularios de descricdo de cargos, normativos
do Sicredi e na legislacao em vigor.

Para o cargo de Presidente, a etapa de selecdo e avaliacdo se encerra com o
retorno a(s) pessoa(s) interessada(s) dos requisitos que ja atende(m) e os que
deve(m) atender até o periodo de inscricdo de candidatura da chapa a eleicao.

Para os cargos da Diretoria Executiva, além da andlise de requisitos, a(s)
pessoa(s) participante(s) deve(m) ser submetida(s) a uma avaliacdo de perfil,
por meio da aplicacio de métodos e ferramentas recomendadas
sistemicamente, a fim de identificar o nivel de prontidao para assumir o cargo e
o potencial de desenvolvimento das capacidades requeridas. Ao final da
avaliacdo deve ser apresentado ao Conselho de Administracao da entidade
parecer técnico recomendando o(s) participante(s) que prossegue(m) no
processo de preparacao de sucessores.

213 Retencdo

A etapa de retencdo é aplicdvel ao processo de preparacdo de pessoa(s)
sucessora(s) para o cargo de Presidente e de membros da Diretoria Executiva
e ocorre por meio da participacao em programa de desenvolvimento e outros
mecanismos que a entidade assim definir.

2.1.4 Treinamento

A etapa de treinamento é aplicavel ao processo para o cargo de Presidente e de
membros da Diretoria Executiva e deve ser realizada por meio de um programa
de desenvolvimento, cuja responsabilidade de planejamento e execucdo é da
entidade, observando as recomendacoes sistémicas.
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2.15 Eleicdo

A etapa de eleicao para os cargos da alta administracdo da Entidade definidos
nesta Politica deve obedecer as disposicdes da legislacao, do Estatuto Social,
Cadigo Eleitoral e demais normativos do Sicredi.

Especificamente para os cargos da Diretoria Executiva, a Central poderd apoiar
tecnicamente o Conselho de Administracao da Cooperativa na avaliacao e
poderd recomendar qual(is) participante(s) envolvido(s) no processo de
preparacao de sucessores possui(em) as melhores condicbes e atende(m) os
requisitos estabelecidos para a candidatura.

2.2 Processo de Transicao de Carreira

O processo de Transicao de Carreira tem como objetivo reconhecer e valorizar o legado
da pessoa em transicao, criar um ambiente favoravel para sucessao, além de aprimorar
a capacidade da organizacdo de gerir mudancas e se preparar para futuros cendrios e
desafios.

Serd considerado em transicao de carreira o Presidente do Conselho de Administracdo ou
o membro da Diretoria Executiva cuja desvinculacao tenha sido planejada e executada
em conjunto com a Cooperativa, desde que o estatutario em transicdo ndo assuma, pelo
periodo minimo de 4 (quatro) anos, posicdo de Presidente ou de Diretor na mesma
Cooperativa.

Também se considera em transicdo de carreira o Presidente do Conselho de
Administracao ou o membro da Diretoria Executiva que, em razao de incorporacao, deixe
de ocupar tais posicées na Cooperativa de origem ou na Cooperativa incorporadora,
desde que tenha contribuido com o processo de incorporacao e sem qualquer indicio de
ma gestao, a critério do conselho da cooperativa sob orientacao da Central.

Casos omissos ou excepcionais serao avaliados pelo Conselho de Administracao.

2.2.1 Pacote de Saida | Apoio ao sucedido

O Pacote de Saida estabelece a padronizacdo dos beneficios ofertados,
oferecendo seguranca, preparo para desvinculacao e incentivo a sucessao. O
Pacote de Saida pode ser composto, a critério do Conselho de Administracao da
entidade, por:

a) Bénus de Saida

Trata-se de valor monetdrio em reconhecimento a dedicacdao da pessoa
estatutaria ao Sicredi, sendo elegivel apenas em uma Unica vez, na mesma
Cooperativa, o Presidente do Conselho de Administracao e os membros da
Diretoria Executiva em transicao de carreira.

0 bdnus de saida sera equivalente a até 1 (um) honordrio mensal para cada ano
de atuacdo como estatutirio na entidade, limitado ao maximo de 12 (doze)
honorarios.
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O Conselho de Administracdo avaliarda e decidird acerca de situactes
excepcionais, desde que observados os parametros maximos aqui definidos.

b) Beneficio Plano de Satide

Ao Presidente e ao membro da Diretoria Executiva da entidade que realizar sua
Transicdo de Carreira e que participa de plano de salde vinculado a entidade
Sicredi e que nao obtiver o beneficio de permanéncia nesse plano, conforme
regras previstas pela Agéncia Nacional de Salide, sera ofertado ou viabilizado o
beneficio de plano de sadde (assisténcia médica), em custo e cobertura
semelhantes ao plano que lhe era concedido enquanto mantinha vinculo
estatutario, sendo 100% (cem por cento) do plano custeado pelo ex-estatutério.

As alternativas de oferta de plano de salide podem ser hibridas, ou seja, a
entidade podera usar a alternativa que melhor atender a sua necessidade ou
realidade, obedecidas as premissas necessarias para sua aprovacao de cada
modalidade abaixo:

¢ Plano de salde através de alguma entidade associativa;

¢ Plano de salde através de alguma Associacao de Classe;

¢ Plano de salde de Associados ja instituido no Sicredi;

e Plano de saude Individual (PF) com contrato entre o Estatutario e
Operadora com mensalidade reduzida;

e Manutencao no plano empresarial do Sicredi através da permanéncia de
vinculo como Conselheiro ou Membro Consultivo da entidade,;

e Pagamento do valor correspondente ao periodo de permanéncia no plano
de salde coletivo dos colaboradores pelo periodo definido pelo Conselho
de Administracao, até o limite acima

A concessdao do plano de salde sera realizada pelo periodo necessario, conforme
previamente acordado com o ex-estatutdrio, ou até a sua vinculacdo em outra
entidade ou a contratacdo de plano de salde pessoal, o que ocorrer primeiro.

c) Recolocacdo profissional (outplacement) e coaching

Apoio ao Presidente ou ao membro da Diretoria Executiva para busca de nova
colocacao profissional e/ou apoio para alcance de metas e objetivos
profissionais.

d) Equipamentos pessoais

O Presidente ou o membro da Diretoria Executiva poder3, a critério do Conselho
de Administracao, adquirir pelo valor de mercado ou receber em doacao, os
equipamentos pessoais utilizados: telefone celular e notebook corporativos.

—
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= (O Conselho de Administracao da entidade é responsavel pela gestdo do
processo de preparacao de sucessores, demandando apoio necessario nas
etapas do processo, interna ou externamente, e atuando direta ou
indiretamente na sua execucao.

= (O Conselho de Administracao da entidade é responsavel por aprovar,
supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, a
operacionalizacdo, a manutencao e a revisao da Politica de Sucessao e
Transicao de Carreira de Cargos da Alta Administracao.

= No caso da Central e Cooperativas Singulares, a Assembleia Geral é
responsavel por aprovar a Politica de Sucessao e Transicao de Carreira de
Cargos da Alta Administracao da entidade.

@ 4. Base Regulatéria

Resolucdo CMN n° 4.878/2020

Resolucdao CMN n° 5.051/2023

Resolucdao CMN n° 5.131/2024

Resolucdo CMN n.° 5.139/2024

5. Disposicoes Finais

AN

As deliberacGes sobre assuntos especificos de interesse das entidades, ndo previstas
nesta Politica, devem observar as competéncias estabelecidas na Legislacdo, no seu
Estatuto Social e nos normativos do Sicredi.

A Politica de Sucessao e Transicao de Carreira de Cargos da Alta Administracdo sera
objeto de revis&o, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, de acordo com as definicées internas
do Sicredi.

6. Vigéncia e Historico de
Aprovacao

DATA DESCRICAO APROVADOR


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4878
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5139
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7. Sicredi

Administracdo da Central Sicredi Centro Norte e Cooperativas Filiadas

27/03/2025 Aprovacao da primeira versao Assembleia Geral



