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1. OBJETIVO

Estabelecer as regras e consolidar as escolhas e decisdes que tratam da remuneracao
dos administradores estatutarios da Central Sicredi Centro Norte (CCN) e cooperativas
filiadas, respeitando a estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negdcio do Sistema,
desincentivando comportamentos que elevem a exposi¢cdo a riscos além dos niveis
prudentes e promovendo flexibilidade, equidade e sustentabilidade.

Adicionalmente, a Politica também busca um equilibrio entre a remuneragao fixa e
variavel, de modo a recompensar o desempenho e incentivar a produtividade e a
sustentabilidade do negdcio, sem comprometer a seguranga e a estabilidade financeira
do Sistema.

2. REGRAS

2.1 - Remuneragao fixa

2.1.1 - Estrutura de Cargos e Remuneragao

A estrutura de cargos do Sicredi esta organizada em grades definidos pela
metodologia Global Grading System — GGS, sistematica que permite
alinhamento com o mercado externo e oferece um critério interno de porte para
ajustar e definir a estrutura de cargos adequada a cada Entidade.

Aliada a estrutura de cargos, o Sicredi utiliza tabela de referéncia salarial, com
21 grades salariais, sendo 8 grades para estatutarios, que é elaborada com
base em informacdées de mercado e permite a definicAo da remuneracgao
considerando o cargo, o grau de maturidade do ocupante e o porte da entidade.

A estrutura de cargos e a tabela de referéncia sdo importantes ferramentas de
gestdo e devem ser utilizadas por todas as entidades.

Como definicdo regional da Central Sicredi Centro Norte e suas cooperativas
filiadas sera utilizada a estrutura de grades definida de forma sistémica,
conforme o porte da cooperativa.

2.1.2 - Deflatores

A Norma de Remuneracgao Sistémica define a utilizagao de deflatores regionais
conforme pesquisa de mercado e possibilita a utilizagdo de deflatores locais
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que podem ser de 80%, 90% ou 100%, com base na tabela de referéncia
sistémica, permitindo amplitudes salariais diferenciadas por
municipio/localidade.

A definigéo regional da Central Sicredi Centro Norte (CCN) é:

a) o deflator regional para a CCN e todas as cooperativas sera de 80%,
conforme pesquisa de mercado.

b) o deflator local de cada municipio ou localidade podera ser de 100%,
90% ou 80 % sobre o deflator regional, conforme decisdo do Conselho de
Administragdo da cooperativa.

2.1.3 - Portes

Portes € um critério interno de classificagdo do tamanho das entidades. Este
critério é constituido pelos seguintes recursos abaixo:

= (+) Ativos
» (-) Crédito Poupanca
= (-) Crédito LCA
» (+) Provisao
* (+) Volume Poupanca (maior valor entre captacao ou crédito)
* (+) Volume LCA (maior valor entre captacao ou crédito)
» (+) Direcionados e Coobrigacées
» (+) Captacao Fundos e Previdéncia

O critério de Porte tem por objetivo ajustar e definir a estrutura de cargos
adequada a cada entidade, compreendendo a classificagdo em niveis, sendo:

a) 4 (quatro) niveis para as cooperativas centrais;
b) 6 (seis) niveis para as cooperativas singulares.

O reajuste da tabela de portes acontece anualmente e para definicdo do
percentual de atualizagao, sera utilizado de 100% a 120% do percentual de
crescimento do Sistema Financeiro Nacional (SFN).

A partir da revisdo do modelo implementado no ano de 2025, ndo deve ter
reclassificacdo de cooperativas para portes inferiores aos atuais (downgrade).

O grade dos integrantes da Diretoria Executiva da Cooperativa Central
corresponde ao porte da Central. Para o caso de uma Cooperativa filiada com
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grade superior ao da Central, a Central ira acompanhar o mesmo nivel desta
Cooperativa.

2.1.4 - Administragdao da remuneracgao fixa

A utilizagdo das referéncias das zonas para remunerar esta diretamente
relacionada com o nivel de desenvolvimento e desempenho dos estatutarios
em seus cargos. A utilizacdo de cada uma das zonas deve considerar os
critérios estabelecidos na tabela a seguir:

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5
Inicial Desenvolvimento Esperado Dominio Referéncia
Recém- Individuos em Exercendo as Maturidade Competéncias e
eleitos/nomea desenvolvimento atividades profissional realizagoes
dos; das competéncias relativas ao (objetivos e importantes
esperadas para o cargo dentro competéncias) para o negocio,
Iniciando seu exercicio da dos padrées acima do onde
crescimento fungéo e padrdo | esperados pela | exigido para o maturidade
salarial neste de desempenho organizagao grau, sendo supera as
nivel de aceitavel, porém em nivel pleno | forte candidato | expectativas do
responsabilida com de a promogao. cargo.
de de acordo oportunidades de desempenho
com o melhoria. (objetivos e
desempenho competéncias)
(objetivos e
competéncias)

Para a administragdo de honorario ter o adequado impacto nos custos das
Entidades e ser um instrumento mobilizador e positivo para gestdo de pessoas,
deve-se planejar, durante o ciclo de orcamento anual de cada Entidade, os
recursos que serao destinados para as movimentagdes salariais.

Com base em praticas de mercado e em projegdes, deve ser levantada a
estimativa de mercado do percentual médio de crescimento da folha salarial
dedicado para méritos, enquadramentos, promogdes, dentre outros eventos.
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2.1.5 - Reajustes

a) Estatutarios:

Para os estatutarios, o reajuste é realizado no més de junho de cada ano, pela
variacdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) acumulado dos
ultimos 12 meses.

2.2 - Remuneragao variavel

O plano de remuneragao variavel estabelece a utilizagdo de indicadores coletivos e
individuais, aplicaveis tanto a Central Centro Norte (CCN) quanto as sedes das
cooperativas. Para os cargos estatutarios, a composi¢cao dos indicadores sera dividida
em 10% para a esfera coletiva e 90% para a esfera individual, conforme detalhado na
tabela a sequir:

Esfera Pesos Singular Central
Sede
Coletiva 10% Central Sicredi
Local 0% Central Sicredi
Individual 90% Indicadores com metas ajustadas individualmente

Nota: os indicadores dos Diretores de Operagdes e Supervisdo serao baseados na
realizacao dos objetivos de suas préprias fungdes e ndo no desempenho das unidades
por eles controladas ou avaliadas.

Nota 2: Os indicadores e metas escolhidos devem observar as regras e instancias de
aprovacgao nos termos desta norma, e ndo devem incentivar comportamentos que
elevem a exposi¢ao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos adotados pela central e cooperativas. Para as
cooperativas de crédito ndo deve incentivar também a geracao de sobras.

O peso da esfera individual (90%) sera dividido de acordo com os pesos determinados
para cada um dos indicadores, conforme contratado a cada ano e divulgado no
documento com a descricdo dos métodos de calculos.

As metas serado definidas para cada entidade (CCN e sedes administrativas).
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2.2.1 - Multiplos de remuneracao variavel (RV) curto prazo

Os multiplos de remuneracgao variavel serdo os seguintes, de acordo com o

cargo:
o 8 (oito) para diretores estatutarios; e
o 8 (oito) para presidentes.

2.2.2 - Limite de multiplos salariais (atingimento minimo e superacao)

Os multiplos de remuneracgao variavel serao apurados de acordo com a soma
do resultado atingido em cada indicador.

O Conselho de Administragdo definira, para cada indicador, os resultados
acima da meta que conferem o direito a até 120% do multiplo, a partir do ponto
de inflexao (exemplo abaixo). O atingimento parcial da meta, confere direito
proporcional a ponderacéo. E, se o resultado alcangado no indicador for inferior
a meta minima contratada, esse indicador sera desconsiderado do calculo da
remuneragao variavel.

Meta Met Meta de
Minima 50 0“ Superacio
437 625

Metos definidos pelo Conselho de Administrocdo de
cada Cooperativa pora recebimento de RV
Meta Superacio
0 referencial paro o indicodor foi superado,
entio aplico-se o distribuicdo dos 20% de
adicional do RV entre os valores de
Referenciol Bose (R 500) e a Meto de
Superacio (RS 625).

Realizado 390 400 437 440 450 500 550 600 625
Y% realizado  78,0% 80,0% 874% 88,0% 90,0% 100,0% 110,0% 120,0% 125,0%
%Ry 0,0% 0,0% 80,0% 81,0% 841%  100,0%  108,0%  116,0% 120,0%

Meta Minimo

Aplico-se a distribuicio de
decréscimo do RV entre os volores de
Referencial Base (R$ 500) e o Meta
de Minimo (R 437).

Obs.: esta imagem é apenas para exemplificar o conceito.
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2.2.3 - Fundo de remuneracgao variavel

Os fundos sao os limitadores para o pagamento da remuneragao variavel e sao
calculados utilizando-se como referéncia o valor do resultado ajustado.

resultado ajustado = resultado liquido (-) doagbes recebidas (+) juros ao
capital (+) fundo de expansao utilizado.

As Cooperativas Singulares da Central Centro Norte, terdo um fundo de
remuneracgao variavel para os colaboradores lotados nas agéncias e outro para
os colaboradores lotados na sede.

Para a Central o somatério de todos os valores a serem pagos em RV para
Estatutarios ndo podera ultrapassar o limitador de 1% do resultado ajustado
das cooperativas. Caso isso ocorra, sera aplicada a diminuigdo proporcional
dos valores a serem pagos para estatutarios e colaboradores para
enquadramento de 1%.

Para as cooperativas o somatério de todos os valores a serem pagos em RV
para estatutarios nao podera ultrapassar o limitador do fundo de RV que sera
de 15% do resultado ajustado da Cooperativa. Sendo que para respeitar a
politica sistémica, o limite para estatutarios ndo pode superar 5% em
Cooperativas e 0,50% da Central. Esse fundo unico deve comportar os valores
de RV destinados a estatutarios e celetistas, ou seja, o limite de 15% nao se
aplica separadamente a cada grupo.

Caso os valores a serem pagos ultrapassem os 15%, sera aplicada a
diminuicao proporcional dos valores a serem pagos para estatutarios, ou seja,
aplica-se o deflator para enquadramento no limite de 15%.

Obs.: A remuneracgao fixa considerada para o calculo da RV é composta pelos
honorarios base de dezembro, ou ultimo més trabalhado.

2.2.4 - Pagamento

O pagamento da remuneracéao variavel para os estatutarios deve ser realizado
a titulo de bbnus, anualmente, em parcela unica, até o final de margo do ano
subsequente ao dos resultados apurados, na mesma data prevista para os
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colaboradores regidos pela CLT. Devem ser respeitadas também as regras de
pagamento previstas para as Entidades cujos acordos sindicais prevejam
antecipagao dessa verba.

A remuneracgao variavel sera proporcional a quantidade de meses trabalhados
no ano, considerando:

Calculo proporcional com base em frag&o igual ou superior a 15 (quinze) dias de
trabalho no més;

Nos casos de alteragcao de cargo e/ou local de trabalho, o calculo proporcional
considerara o multiplo e o rating apurado em cada fungdo e area ocupada
durante o exercicio. A apuragao dos indicadores sera sempre referente ao
resultado consolidado do ano civil;

Respeito as regras estabelecidas em negociagcao coletiva para colaboradores
desligados ou afastados por qualquer natureza.

No minimo 40% (quarenta por cento) da remuneracéo variavel deve ser diferida
para pagamento futuro, sendo 60% (sessenta por cento) pago a vista. O valor
diferido sera pago em trés parcelas anuais: a primeira de 13,60% e as duas
seguintes de 13,20% cada. A implementacdo do diferimento sera realizada de
forma escalonada, conforme previsto na legislagao vigente;

As parcelas diferidas devem ser reajustadas anualmente pela taxa CDI do
periodo de apuracgao.

As parcelas diferidas poderao ser revertidas proporcionalmente em caso de
reducao significativa do resultado de um ou mais indicadores previstos, quando
essa reducado decorrer de efeitos de atos de gestdo sobre operagdes que
serviram de base para a apuracdo da remuneracgao variavel no respectivo ano
de origem;

Sera considerada perda significativa a redugao igual ou superior a 50% do
resultado do indicador utilizado para apuragao da remuneragao variavel. Nesses
casos, a parcela diferida correspondente sera revertida integral ou
proporcionalmente, conforme o impacto apurado.

2.2.5 - Excegoes

Toda e qualquer excegao, previamente aprovadas pela Central, devera ser
registrada em ata no Conselho de Administracdo da Entidade.
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2.3 - Remuneracgao a longo prazo - RLP

De acordo com defini¢ao regional do Conselho de Administragcdo da CCN, nao sera
implementada remuneracgao de longo prazo — RLP na CCN e nas cooperativas.

2.4 - Remuneracao do Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal de
Cooperativas Singulares e Centrais

As praticas de remuneragao dos participantes dos Conselhos devem ser aplicadas
conforme estratégia, maturidade e capacidade de pagamento de cada Entidade,
respeitando a governanga, legislagbes aplicaveis e decisdes das respectivas
Assembleias Gerais.

O grade para os Presidentes (Central e Singular) sera igual ao grade do Diretor
Executivo e sera definido de acordo com o porte da Cooperativa.

2.4.1 - Elegibilidade

Séao elegiveis todos os membros de Conselhos de todas as Entidades do
Sistema Sicredi, exceto os Presidentes dos Conselhos de Cooperativas
Singulares e Centrais, a partir da sua eleigao registrada em ata da Assembleia
Geral de sua respectiva Entidade, homologagao pelo Banco Central do Brasil,
guando necessaria, e posse no respectivo cargo.

2.4.2 - Regras Gerais

A remuneragao para os elegiveis deve ser realizada no formato de honorarios
mensais pagos 12 (doze) vezes ao ano ou cédulas de presenga conforme
numeros de reunides realizadas. Os membros dos Conselhos, com excecéo do
Presidente, ndo possuem remuneragao variavel e beneficios. O ressarcimento
de eventuais despesas por participacdo em Conselhos deve seguir as regras
definidas por cada Entidade e aprovada pela Assembleia Geral.

O Presidente e os membros da Diretoria Executiva fardo jus a honorarios
especiais em dezembro no mesmo valor de seus honorarios mensais.

A remuneragao para os Conselhos das Cooperativas Singulares e Centrais deve
ter como referéncia os parametros do quadro a seguir, com deliberagao nas
respectivas Assembleias.
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Posicao Elemento Centrais e Cooperativas

Conforme referéncia de remuneracdo dos

Presidente o
Estatutarios

Até 50% dos honorarios fixos
do Presidente

Vice-Presidente Honorario Fixo

Até 10% dos honorarios fixos
do Presidente

Conselheiro Honorario Fixo

A remuneragao para novos Presidentes eleitos, sem experiéncia ou com pouco
tempo de atuacdo na entidade, devera ser enquadrada conforme o Porte da
Cooperativa e de acordo com as zonas iniciais da tabela de referéncia.

A revisao da remuneracao dos Conselheiros, que tem como base o honorario
do Presidente, ocorrera simultaneamente a revisdo do honorario deste e devera
ser aprovada em Assembleia Geral com devido registro em Ata.

Para os casos de reducéo de honorarios do Presidente em fungao de dedicagao
parcial, cabe a Cooperativa definir os honorarios de seus Conselheiros em
Assembleia Geral e com devido registro em Ata.

Ainda quanto aos estatutarios (Presidentes e Diretoria Executiva), deve ocorrer
o recolhimento de FGTS sobre honorarios mensais.

2.4.3 - Reajuste (conselheiros)

Para os integrantes do Conselho de Administragdo e membros do Conselho
Fiscal, o reajuste é realizado no més de junho de cada ano, pela variagao do
indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) acumulado dos ultimos 12
meses.
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3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidades relacionados as escolhas e decisdes constantes neste
documento estao assim definidos:

Ao Conselho de Administragcdo da Central Sicredi Centro Norte compete:

e Alterar, suprimir ou adicionar os indicadores coletivos;
e Definir as metas de cada indicador para a CCN;
e Alterar as definicbes deste documento.

Ao Conselho de Administragao das Cooperativas Singulares compete:

e Aprovar os deflatores locais;
e Definir as metas para as sedes da cooperativa, inclusive o limite de atingimento
e o ponto de superagao decorrente do ponto de inflexdo (80, 100 e 120%).

Aos Diretores Executivos da Central Sicredi Centro Norte e das Cooperativas Filiadas
compete:

e Propor ajustes neste documento ao Conselho de Administracdo da CCN;
e Definir as métricas e as fontes dos indicadores contratados;
e Dar ciéncia a todos sobre esse normativo.

4. BASE REGULATORIA / LEGISLACAO APLICAVEL
Nao aplicavel

5. DISPOSIGOES FINAIS
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