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Aos colegas Coordenadores de
Ntcleo, as nossas boas-vindas.
Este guia foi criado
especialmente para voceés.

Cooperar faz parte da esséncia humana.
Nossa felicidade depende também da
felicidade de quem estad junto a nos. O que
fazemos juntos pode se transformar em
melhores condicdes de vida para todos.

Quanto melhor entendermos sobre nossa
estrutura e sobre como funcionamos

em conjunto, mais poderemos realizar

e crescer. Este guia é para nos ajudar a
entender cada vez melhor a poderosa forca

gue é o fazer juntos. Dela, vocé é um vetor
muito importante.

Vamos juntos?
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O gue voceé vai ver
neste guia?

1. O COOPERATIVISIVIO ... s s s s e s s e s 04

Os principios e valores do cooperativismo e como estao incorporados no dia a dia do nosso trabalho.

2. 0 SICREDI .. . . . . . . . ..07
Nossos valores e principios, nossa missao, nossa visao e o que significa fazer parte de um grande

sistema financeiro, independente e cooperativo.

3.0 PROGRAMA CRESCER . . . . . . ..10

0 que é o Programa Crescer e qual sua importancia como apoio ao nosso papel de transformadores

da sociedade.

4.0 PROGRAMA PERTENCER.. . . . . . . -1

Alimportancia do Programa Pertencer no bom funcionamento do nosso modelo de gestao.

5. ACOOPERATIVA. . . . . . . . .12
Aqui, vamos nos aprofundar um pouco nas particularidades e vantagens de ser uma cooperativa de
crédito. Afinal, essa é a base da nossa identidade como instituicao.

6. AS ASSEMBLEIAS . . . . . . . .. 16

Aqui, veremos um pouco sobre esses que sao 0s espacos de participacao mais importantes do nosso

Sistema, a garantia de que todos os associados terao voz. Ao final, vocé vera um pouco sobre o Plane-
jamento Estratégico da Cooperativa, um importante balizador para nossas atividades de participacao
e para 0 N0sso crescimento.

7.0 ASSOCIADO..... . . . . . . . ... 19

Sobre o compromisso que cada um assume logo ao se associar. Sobre seus direitos e a importancia de
atuar como protagonista no desempenho da nossa instituicao, tendo como base para isso o Planeja-
mento Estratégico da cooperativa, citado no capitulo anterior.

8.0 NUCLEO..... ) . ) ) ) ) ) ) 21

Sobre a importancia dos ndcleos na nossa forma de organizacao e sua forca como espaco agregador

e propagador de ideias e de desenvolvimento.

9. 0S COORDENADORES DE NUCLEQO ........ . . . w22

Sobre o papel dos Coordenadores de Nucleo e sua importancia como influenciadores, ndo sé para as-
sociados como para sua regido e para a sociedade como um todo. O perfil e também as exigéncias para
guem guer se candidatar ao cargo.

10. AGRADECIMENTOS.... . . . . . . ...26
11. ANEXOS..... . . . . . . . .27
Regulamento do Programa Pertencer - Edicdo valida até 31/12/2025.....innnininiisissnenencaes 28
Regulamento do Programa Pertencer - Edicao valida a partir de 01/01/2026.....ccccevrrenererennee 35
VIGENCIA E HISTORICO DE APROVACAO...... . . . . 42

GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO

3



L

O COOPERATIVISMO

O que é cooperativismo?
(Sempre é bom lembrar).
Cooperativismo € uma forma de ajuda mutua, cooperacao e solidariedade. E o con-

junto de principios e valores que serve de base para todas as sociedades coopera-
tivas.

Os principios
(Vale decorar, eles séo SETE)

Adesdo voluntaéria

Gestdo
democradtica

Participacédo
econdémica dos

Autonomia e

e livre P P independéncia
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Educacao,
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1. 0 COOPERATIVISMO

Os valores
(Eles sdo a base de tudo)

Ajuda mutua Responsabilidade Democracia Igualdade

Equidade Solidariedade Cooperacdo

Como os valores e principios
funcionam em conjunto?

Os valores sao os ideais que orientam as nossas escolhas. Eles expressam o que
acreditamos e defendemos perante a sociedade. Sao 0 nosso jeito de ser e de agir. Ja
0S principios, esses sao 0 modo como colocamos em pratica os valores. Definidos a
partir das regras originais dos pioneiros do cooperativismo, os principios formam
uma base comum para todos os empreendimentos cooperativistas.

Confira no quadro abaixo alguns exemplos dessa relacdo.

Como se aplica na Quais valores
cooperativa? evidencia?

Qual o principio?

As cooperativas sao
organizacdes abertas a

toda; as pessoas aptas a Liberdade
participar e usufruir das
Adesdo livre e voluntaria suas solucdes financeiras Igualdade

e nao-financeiras,

o Solidariedade
sem discriminacao. Os
associados ingressam por
livre escolha.
Democracia

Associados participam das Igualdade

decisdes. Cada associado Equidade

Gestdo democratica representa umvotoea .

Assembleia Geral é o 6rgéo Responsabilidade
maximo de decisao coletiva. Honestidade

Transparéncia

eVoLtaraofndice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO



Qual o principio?

Como se aplica na

1. 0 COOPERATIVISMO

Quais valores
evidencia?

Participacdo econdmica

cooperativa?

Os associados contribuem
para aformacao do
patrimdnio da cooperativa,
participam dos resultados e
da gestdo do seu capital.

Solidariedade
Equidade
Responsabilidade

Transparéncia

Autonomia e independéncia

As cooperativas sao
controladas pelos seus
associados. Nada que
envolva pessoas, entidades
ou 6rgaos externos pode
interferir nesse controle,
como partidos politicos,
organizacdes religiosas ou
governamentais.

Liberdade
Democracia

Transparéncia

Educacao, formacao e
informacédo

As cooperativas promovem
0 cooperativismo e o
desenvolvimento de

pessoas. A sustentabilidade

do empreendimento passa
pela formacao continuada
dos associados.

Solidariedade

Responsabilidade

Intercooperacao

As sociedades cooperativas
se apoiam, seja na forma
de convénios, transacoes

comerciais, apoio técnico ou

acoes consorciadas.

Solidariedade

Interesse pela comunidade

As cooperativas entendem
gue o bem-estar das
pessoas contribui com um
ciclo virtuoso em que todos
crescem. Trabalham sempre
pelo desenvolvimento
sustentavel da sua regido.

Solidariedade
Responsabilidade

Responsabilidade
sécioambiental

Clique no botdo e assista a um video diddtico sobre os

7 principios do cooperativismo.

Percebe o quanto essas ideias estédo presentes no nosso dia a dia?

E ndo é por acaso. Para nés, do Sicredi, um conjunto de principios e valores s6 faz
sentido quando é vivido na pratica. O cooperativismo faz parte do nosso DNA e tam-
bém do nosso jeito de fazer as coisas acontecerem. Todos os dias.

&— Voltar ao indice
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O SICREDI

Juntos para fazer a diferenca

Sicredi quer dizer Sistema de Crédito Cooperativo. Sabe o que isso significa? Que nao
estamos sozinhos. Como instituicdo financeira cooperativa, o Sicredi compartilha
resultados que transformam a vida de cada um de nés, agrega renda e faz toda a
diferenca na nossa regiao.

Somos mais de 8,5 milhoes de pessoas envolvidas no mesmo propésito: coope-
rar e crescer juntas.

ON

Nossa missdao Nossa visdo
Somos um sistema Ser reconhecidos como instituicéo
cooperativo que valoriza financeira cooperativa com
as pessoas e promove o exceléncia em relacionamento e
desenvolvimento local de solucdes que beneficiam nossos
forma sustentavel. associados e a sociedade.

No Sicredi, o cooperativismo ndo é apenas uma ideia. E nosso jeito de ser, nossa
razdo de existir.

Somos ao mesmo tempo donos, investidores e usudrios. Participamos de uma ges-
tao transparente, tomamos decis6es de forma democratica. Assumimos o compro-
misso de contribuir com a sustentabilidade, de ir juntos em busca da realizacao de
Nnossos sonhaos pessoais e profissionais e com nosso legado para as proximas gera-
coes. Fazemos parte de um sistema completo, que oferece todas as solucdes que a
gente precisa. Estamos presentes em todos os estados brasileiros.

Juntos, somos muito mais fortes.

%Vottaraofnd\'ce GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO 7



2.0 SICREDI

T+ de 2,8 mil

pontos de atendimento

ARA | ge 47 mil

solucoes
financeiras

colaboradores

Ouer ver alguns numeros de sucesso que
conquistamos com a soma dos nossos esforcos?

RS223,3 bilhées em depésitos totais.
RS44,3 bilhées em patriménio liquido.

RS2,53 bilhoes distribuidos, sendo RS1,2 bilhéo a partir da decisdo dos associados
em assembleia e RS1,33 bilhéo em pagamento de juros ao capital.

RS397 bilhées em ativos.

(*Fonte: Relatério de Sustentabilidade - 2024)

N6s acreditamos na
forca de fazer juntos,

em promover mudancas
positivas e desenvolver
a sociedade de um jeito
sustentavel. Os recursos
qgue captamos viram
credito para associados
da mesma regido. Assim,
criamos um circulo virtuoso
de desenvolvimento
econdémico, social e
ambiental.

%Vottaraofndice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO 8



2. 0 SICREDI

Entenda melhor como a ideia do desenvolvimento sustentdvel é importante
para nos e os resultados que esta trazendo.

Cligue no botdo e acesse

Juntos, vamos muito mais longe.

Pausa para uma reflexao

Reparou como nos dois capitulos anteriores a gente abordou os principais funda-
mentos da nossa identidade? A ideia foi proporcionar uma visao bem clara de quem
somos nos. Como se vocé pudesse se olhar num grande espelho ao realizar suas
atividades de trabalho.

Estamos situados no universo de ideias do cooperativismo e pertencemos a
uma instituicdo que tem o claro objetivo de gerar crescimento e
desenvolvimento nas regibes onde atua.

Clicando no botdo abaixo, vocé vai conhecer um pouco mais das nossas
iniciativas e como impactamos nas comunidades.

Agora que estamos bem situados e em total sintonia, vamos conhecer um pouco
mais sobre dois programas que nos ajudam a colocar tudo isso em préatica.

0 primeiro deles é o Programa Crescer.

%VoLtaraofnd\'ce GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO 9



programa

crescer

O PROGRAMA CRESCER

Uma coisa é certa: quanto mais pessoas conhecerem o nosso modelo de negdcio e
seus impactos positivos para a sociedade, mais prosperidade seremos capazes de
gerar. £ porisso que o Programa Crescer é tao importante.

Na sua esséncia, o Programa Crescer é um programa de educacédo cooperativis-
ta, que esta diretamente relacionado ao 5° e ao 7° principios do cooperativismo.

7 Ao

5° Principio 7° Principio
Educacao, formacao e Interesse pela comunidade
informacao

Mas o programa contempla
muito mais do que isso.

O Sicredi, enquanto instituicao financeira cooperativa, também tem como desafio
ser um agente de transformacdo da sociedade.

O Programa Crescer contribui para que os associados compreendam seu papel de
donos, qualificando a participacdao de cada um deles em seus empreendimentos.
Dessa forma, ele amplia a capacidade de gerar valor por parte dos associados, be-
neficiando as regides onde estao inseridos e difundindo a cultura cooperativista.

0 Programa Crescer é percebido
como vetor de negécios e um
grande diferencial competitivo da
organizacao.

Quem participa do Programa
Crescer consegue compreender
guem somos e o que nos motiva a
fazer o que fazemos, o porqué de
existirmos e os nossos diferenciais.

Clique e saiba mais:

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUcLEO | 10
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programa

pertencer

O PROGRAMA PERTENCER

L

&— Voltar ao indice

Com a expansdo do nosso sistema e o crescimento progressivo do niimero de
associados, o desafio de fortalecer vinculos também se tornou maior. Fazer com
que o associado entenda e exerca sua responsabilidade nas decis6es também. €
para isso que existe o Programa Pertencer.

O objetivo do Programa Pertencer é orientar o nosso modelo de gestao par-
ticipativa e estimular a participacao dos associados nas Assembleias e em todos 0s
processos decisorios. A ideia é fortalecer cada vez mais o engajamento com diretri-
zes que otimizam e enriquecem a experiéncia de participacao. E ao mesmo tempo,
garantam transparéncia em todo o processo.

Clique aqui e saiba mais sobre o Programa Pertencer

Pausa para uma nova reflexao

A essa altura, alguém que nao esteja muito familiarizado com nosso sistema pode
estar se perguntando por que a participacdo dos associados ¢é tao importante. A
resposta esta nos principios do cooperativismo, na missao e nos valores do SICREDI
e no fato de sermos um sistema de crédito Cooperativo. Vocé ja parou para pensar
nas diferencas que existem entre uma cooperativa de crédito e um banco?

Cooperativa de crédito

Sociedade de pessoas

Todos os associados sao donos

Controle democratico
1pessoa =1voto

Resultado distribuido aos associados proporcional
as operacoes e servicos

Tem como objetivo desenvolver
as comunidades

GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO
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A COOPERATIVA

Uma cooperativa ¢ uma sociedade de pessoas criada para prestar servicos aos
seus associados. E uma organizacao que precisa contar com no minimo 20 individu-
os (dependendo do ramo), tem controle democratico e capital dividido em quotas-
-partes iguais.

Uma cooperativa de crédito ¢ uma instituicdo sem fins lucrativos que pertence aos
seus associados e se dedica a oferecer solucdes financeiras e nao-financeiras que
atendam as suas necessidades, atuando na promocao da qualidade de vida dos s6-
cios e de toda a comunidade da sua regiao.

Pausa para uma olhadinha no
espelho

Sabe aquela ideia de entender melhor
nosso papel na sociedade, que falamos
no inicio? Entdo, ai vai mais um detalhe
importante para perceber. Porum lado,
somos cooperativa. Por outro, institui-
cao financeira. E é exatamente nessa
combinacdo que residem alguns de
nossos principais diferenciais com-
petitivos.

Somos a instituicdo financeira da nossa comunidade, ou seja, estamos a ser-
vico do crescimento da nossa regido. Estamos organizados em um sistema no
qual as cooperativas tém autonomia mas atuam entre si como uma rede de
apoio. Contamos com o diferencial do ato cooperativo*. Partimos do principio
da responsabilidade solidaria, valorizamos o relacionamento e praticamos o
modelo agregador de renda.

*0 ato cooperativo é praticado entre a cooperativa e seus associados, ou por cooperativas asso-
ciadas entre si, com vistas ao atendimento de suas finalidades sociais, sem cardter comercial,

como previsto na Lei do Cooperativismo. Na prdtica, resulta em economia para as cooperativas
em decorréncia de incentivos fiscais.

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 12



5. A COOPERATIVA

Pontos importantes sobre nés

O que e capital social?

E 0 somatério de todas as |quotas-partes, a quantia
em dinheiro que os associados depositam no momen-
to em que ingressam na cooperativa. Lembra do prin-
cipio de participacdo econdmica? Esta é a acao que
torna vocé sécio da cooperativa e nao apenas um
cliente que iréd consumir produtos e servicos.

O gue é o fundo de reserva?

Ele é uma garantia a mais de seguranca para 0s asso-
ciados. Das sobras liquidas, cada cooperativa decide o

percentual que sera destinado para o fundo de reser- /

va.

Como sdio calculadas as sobras disponiveis cos associados?

Descontando do resultado anual os juros ao capital e os fundos previsto em estatu-
to, como Fates e fundos de reserva.

Ou seja, aquele dinheiro que é investido pelos sécios é remunerado pela coope-
rativa como um investimento.

O que acontece se a cooperativa apresentar perdas
no final do ano?

As perdas sao cobertas pelo “Fundo Garantidor” e quando ele é insuficiente, sdo ra-
teadas entre os associados. Observando dados do Banco Central, vemos que os ati-
vos das cooperativas de crédito vém crescendo ano a ano. Observando dados da
grande maioria de nossas cooperativas, também. E ainda contamos com a garantia
do FGCOOP. Clique e conheca mais. W

Como e feita a distribuicdo de resultado?

Cada associado recebe a distribuicao proporcional a utilizacao de produtos ou servi-
cos ofertados pela cooperativa, de forma que quanto mais concentrar a sua vida fi-
nanceira na instituicao, mais recebera.

O que é provisionar?

Provisionar é guardar temporariamente como reserva um valor sobre os emprésti-
mos para cobrir possiveis perdas e empréstimos ou investimentos. E uma prética de
gestao financeira que visa garantir a estabilidade e a sustentabilidade financeira da
cooperativa a longo prazo.

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 13



5. A COOPERATIVA

Como atua o Banco Cooperativo Sicredi?

O banco atua como instrumento das cooperativas para acessar o mercado financei-
ro e programas especiais de financiamento. Administra os recursos do Sistema
Sicredi.

O gue e o FATES?

E o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social. Destinamos todo ano um %
do resultado da cooperativa (minimo 5%) para este fundo, que é usado em progra-
mas sociais e educacionais para associados, colaboradores, liderancas e a comuni-
dade em que estamos inseridos. Os recursos do FATES sao usados no Programa A
Uniao Faz a Vida, Programa Crescer e Pertencer, Assembleias, Comités, Educacao
Financeira, Dia C, acdes de sustentabilidade, formacoes, palestras entre outros.

O que é o Estatuto Social da cooperativa?

O ESTATUTO SOCIAL é a lei maxima de cada cooperativa e determina:

Denominacao, sede, prazo de duracao, area de atuacao, objeto da socie-
dade, fixacao do exercicio social e data do levantamento do balanco ge-
ral;

Direitos e deveres dos associados, responsabilidades e condices de ad-
missao, demissao, eliminacao e exclusao de associados;

Capital minimo, valor da quota-parte, minimo de quotas-parte a ser
subscrito pelo associado e condicoes de retirada;

Modo de administracao e fiscalizacao da Sociedade.

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 14



5. ACOOPERATIVA
g Que tal uma nova e breve reflexao?

Afinal, por que fazer parte de um sistema é tdo importante?

Uma erganizacéo sistémica ¢ um conjunto de entidades que se @poiam mutuamente em atividades que se somam e se complementam. Essas entidades mantém sua autonomia e independéncia, mas atu-
am em apoio mutuo. Assim, além de oferecer uma gama maior de servicos e com mais seguranca em suas regides, obtém ganhos e beneficios em escala, normalmente acessiveis apenas a empresas com
capital muito maior. Mas para que tudo funcione bem, a representatividade precisa ser bem organizada e a comunicacao, muito transparente.

Estrutura de Fundacdo Sicredi .- --— - ________. Banco Cooperativo Sicredi Confederacao Sicredi
Gouern anca Tem o propdsito de manter viva a Desenvolve e disponibiliza produtos Prove seri/i(;os em T?C"‘OLOgi? da Am'n'Strat'vo Sicredi
2 esséncia do cooperativismo na cultura e servicos financeiros, além de Informacdo, operacdes, servicos E a sede da SicrediPar,
do Sicredi da nossa Instituicdo por meio de promover o acesso do Sistema ao administrativos, coordenagdo do Banco Cooperativo e suas
iniciativas educacionais, culturais, mercado financeiro. € responsavel pela  de logfstica, compra de bens e empresas controladas, da
cooperativas e sustentaveis, aderentes estrutura centralizada de gestdo de administracdo de carteiras de titulos Fundacao, da Sicredi Fundos
a estratégia do negacio. riscos do Sistema e pela administracdo @ Valores mobiliarios. A Confederacdo Garantidores e da Confederacao.
A Fundacao Sicredi conta com um em escala dos recursos. Tem como conta com o Conselho de Administracgo. Desenvolve solucées e auxilia
conselho curador. parceiros estratégicos a Rabo as cooperativas no atendimento
Partnerships BV.e IFC.oBancoconta . _ _________________. das necessidades dos associados.

com um Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal

O
O
O
O
00O
00O

Confederacdo
Sicredi

Rabo Partnerships
B.V.elFC

%)
S
S
v
: Coordenadores . . SicrediPar = Banco Cooperativo Empresas
Associados . Cooperativas Centrais s e
de Nucleo Conselho de Administracéo 2> Sicredi controladas
_____________________________________________ *é‘
Sul/Sudeste CDE Colégio de g Fundacéo Admir)rist'rado.ra dg
I Diretores Executivos 7 = Sicred Consércios Sicredi
o
PR/S|P/ RJ <T |
o
: - . = Sicredi Fundos Corretora de
Brasil lCentral Sicredi Fundos Garantidores (SFG) é Garantidores Seguros Sicredi
A SFG tem como propdsito contribuir para a |
Nordeste - . .
I credibilidade, o desenvolvimento, a solvabilidade ________| _______________: Administradora
e a solidez das suas associadas. A SFG conta com de Bens Sicredi
Centro-Norte . .
um Conselho de Administracao.
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AS ASSEMBLEIAS

Para que a boa governanca de que falamos la no inicio aconteca, € importante que
todos tenham voz. Paraisso é preciso viabilizar o debate de forma pratica e dinami-
ca, estimulando a participacao de todos, organizando e dando andamento aos as-
suntos de forma democratica. As Assembleias existem para isso. Elas sao espacos
de empoderamento dos associados, de fazer valer as decis6es da maioria. Permitem
a cada um ser protagonista na construcao do futuro, transformando a realidade e as
condicBes de vida das suas familias e comunidades. Elas sao o espaco de participa-
cao mais importante do nosso sistema. No ano passado, o Conselho Monetario Na-
cional publicou a resolucao CMN 5131/24, que traz alteracoes importantes para as
Assembleias, e que precisam entrar em vigor em 01 de janeiro de 2026. A seguir, vocé
vera as definicdes vigentes e as definicdes que valerao a partir de 2026.

Como isso funciona na pratica?

Assembleia de Nucleo

Cada agéncia agrupa seu quadro social em nucleos de associados com a presenca
de um coordenador e de no minimo um suplente. Nesse evento os associados po-
dem deliberar sobre varios assuntos. Até 2025, os assuntos que devem ser delibera-
dos sao: a eleicao e a destituicao do Coordenador de Ndcleo, efetivo e suplentes e os
assuntos que serao discutidos na Assembleia Geral da cooperativa e 0s assuntos
que serao discutidos na Assembleia Geral da Cooperativa, conforme estatuto social.
Sobre estes ultimos, sao definidos os votos que os coordenadores de nucleo irao
levar para a Assembleia Geral Ordinaria. A partir de 2026, as pautas obrigatérias nas
Assembleias de Nucleo serao:

& | - prestacao de contas dos érgaos de administracao;

Il - destinacao das sobras apuradas ou rateio das perdas;

Il - eleicao dos membros do conselho de administracao associados;
IV - fusao, incorporacao ou desmembramento;

V - mudanca do objeto da sociedade;

VI - dissolucao voluntaria da sociedade e nomeacao de liquidantes; e

VIl - filiacao a cooperativa central de crédito.

E sobre estes, sao definidos os votos que os Coordenadores de Nicleo irao
levar para a Assembleia Geral Ordinaria.

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 16
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6. AS ASSEMBLEIAS

0 que mudou?

Aresolucdo trouxe mais assuntos que precisam, obrigatoriamente,
passar pela aprovacdo dos associados em Assembleias de Niicleo.
Na pratica, muitas cooperativas ja tinham como pauta esses
assuntos em suas Assembleias de Niicleo.

Assembleia Geral Ordinaria

A Assembleia Geral é o espaco supremo de participacao dentro do nosso sistema. E
nela que fica consolidada a representatividade, a transparéncia e a garantia de que
todos participam e tém voz, pois é o evento onde os coordenadores representam o
voto decidido em seu nicleo. € onde se da a homologacdo de todos os resultados
aprovados nas Assembleias de Nucleo. Realizada obrigatoriamente pelo menos
uma vez por ano (no decorrer dos quatro primeiros meses apds o término do exerci-
cio social), é onde acontece a aprovacao da prestacao de contas dos 6rgaos da ad-
ministracao. Nas Assembleias Gerais se decide sobre a destinacao das sobras apu-
radas ou rateio de perdas e acontece também a eleicdo e posse dos componentes
da Diretoria e dos Conselhos, entre tantos outros assuntos de interesse da socieda-
de cooperativa. Conforme a resolucao CMN 5131/24, a partir de 2026 o voto do coor-
denador na nicleo na Assembleia Geral terd peso proporcional ao nimero de asso-
ciados que estdo vinculados ao nucleo que ele representa. Isso significa que os
Nucleos precisarao ter um nimero equilibrado de associados, para que todos os
Coordenadores tenham um peso semelhante de voto.

0 que mudou?

A eleicdo dos membros do conselho deve ocorrer
nas Assembleias de Niicleo. Além disso, o peso do voto alterarad
algumas regras de nucleacdo da cooperativa, para assegurar
um niimero equiparado de associados por Niicleo.
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6. AS ASSEMBLEIAS

Assembleia Geral Extraordinaria

As Assembleias Extraordinarias sdo realizadas sempre que necessario. 5ao um im-
portante instrumento de gestao, pois permitem que assuntos emergenciais possam
ser tratados com a devida urgéncia. Até 2025, em uma Assembleia Geral Extraordi-
naria podem ser discutidos desde reforma no Estatuto Social até dissolucao volun-
taria da cooperativa e nomeacao de liquidante, por exemplo. Todo assunto que alte-
re a natureza ou os objetivos da sociedade cooperativa é de competéncia exclusiva
da Assembleia Geral Extraordinaria. A partir de 2026, a dissolucao voluntaria da so-
ciedade e nomeacao de liquidantes é uma pauta que precisa ser deliberada previa-
mente em Assembleia de Nucleo.

& Pontos importantes sobre as Assembleias

Qual o quérum para Assembleias Gerais?

Em 12 convocacao, dois tercos de associados.
Em 22 convocacao, metade dos associados mais um.
Em 32 convocacao, minimo de 10 associados.

OQuando a Assembleia de Niicleo é considerada vdlida?

Independente da forma de realizacao, uma Assembleia de Nicleo sera consi-
derada valida quando, ao término, tenha contado no minimo 10 (dez) associa-
dos presentes por nucleo.

Os associados de até 18 anos podem votar nas
Assembleias do seu niicleo?

0 associado menor de 18 anas, salvo se for emancipado, sera representado na
Assembleia pelo responsavel legal indicado no ingresso do menor na coope-
rativa.

Oual o tempo para ser publicado o edital de convocacao
de uma Assembleia?

Até 10 dias antes.

0 que acontece com o voto do niicleo se o Coordenador ou
seu suplente nao estiverem presentes na Assembleia
Geral?

Na impossibilidade de participacao do Coordenador de Nucleo, efetivo e su-
plente(s), a Assembleia Geral, consultar o que esta previsto no capitulo VII -
da representatividade dos Coordenadores de Niicleo no Regulamento do
Pertencer da sua cooperativa. Isso também esta previsto na revisao do Regu-
lamento do Pertencer, com base na resolucao CMN 5131/22. Consulte o capi-
tulo VIl - da representatividade dos Coordenadores de Ndcleo.

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 18
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6. AS ASSEMBLEIAS

Para saber mais sobre nossas Assembleias e porque a
participacdo de todos é tdo importante, clique aqui.

Ao se associar, cada um de nés assume o compromisso de contribuir com a susten-
tabilidade e o sucesso do nosso negécio, para deixar um legado a sociedade e as
proximas geracoes. E para isso que temos esses espacos especificos de participa-
cao e detomada de decisdo que sao as Assembleias. Nossos objetivos comuns estdo
bem claros no Estatuto Social de cada cooperativa filiada ao sistema e em seu Pla-
nejamento Estratégico. Conversamos e decidimos juntos sobre as estratégias para
alcanca-los.

O Planejamento Estratégico

Como funciona a questdo do
Planejamento Estrategico?

0 sistema Sicredi define o Planejamento Estratégico a partir das propostas e resul-
tados das cooperativas e das necessidades de cada regiao. Mediante esse material,
as cooperativas fazem seu préprio planejamento consultando todas as esferas da
governanca da cooperativa.

Em que espaco os associados participam do planejamento e da gestdo da sua coo-
perativa e deliberam os assuntos de seu interesse? € nas Assembleias de Niicleo.

7 0 ASSOCIADO

&— Voltar ao indice

£ o dono do negdcio. Vincula-se as cooperativas por meio do aporte de capital e tem
direito a voto nas decisdes da cooperativa através das assembleias de ntcleo, com
peso igual, independente do volume de recursos aplicados.

Um dos primeiros aprendizados de um associado é saber que todos temos oportu-
nidades iguais de participar e usufruir da nossa instituicao financeira cooperativa.
Todos temos o direito de decidir seu rumo junto com a maioria e manter um relacio-
namento muito mais saudavel com o sistema financeiro.

Todos nés, como associados, somos protagonistas dessa realizacdo coletiva, de
seus resultados e seus beneficios.

GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO
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7. 0 ASSOCIADO

NJ - -
7 Sicredi

Sao direitos dos associados:

e Participar nas reunides e Assembleias de Nticleo, discutindo e votando
os assuntos tratados

e Votar e ser votado para cargos eletivos na cooperativa
* Utilizar-se das operacoes e servicos oferecidos pela cooperativa

* Propor mudancas estatutdrias, normativas internas e adocéo de
providéncias

*  Propor assuntos para serem discutidos e deliberados em Assembleia
Geral

e teracesso aos normativos internos da Cooperativa e do Sistema,
aprovados em Assembleia Geral

* ter acesso as demonstracées financeiras do exercicio a serem
submetidas a assembleia geral

e demitir-se da Cooperativa quando lhe convier

Sado deveres dos associados:

e Cumprir as disposicées legais, do Estatuto, e os demais normativos
internos do Sistema

e Operar regularmente com a Cooperativa, cumprindo pontualmente
as obrigacées e demais compromissos assumidos com a
cooperativa ou por meio dela

e Integralizar as quotas-partes de capital subscritas

* Preferencialmente, investir suas economias na Cooperativa e com
ela realizar suas operacées financeiras em geral

e Ndo praticar, dentro e fora da Cooperativa, atividade que
caracterize discriminacdo de qualquer ordem

e Manter, dentro da cooperativa e nos eventos por ela organizados, a
neutralidade politica e ter sempre em vista que a cooperacdio é de
interesse comum, sobrepondo-se aos interesses individuais

* Manter atualizadas as informacoées cadastrais

e Agir com urbanidade no relacionamento com a Cooperativa

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 20



0 NUCLEO

Por que trabalhamos em niicleos?

0 nucleo é uma forma de agrupamento que proporciona a participacao dos associa-
dos no processo de gestdo e desenvolvimento da cooperativa. Ele viabiliza debates
e escolhas para o beneficio de todos, de forma pratica e din@mica em um sé espaco.
O nucleo promove o didlogo sobre a gestdo e os interesses da cooperativa de forma
estruturada e saudavel, ja que oportuniza e estimula a participacao de todos, orga-
nizando os interesses de forma democratica.

Além disso:

e Leva ao associado conhecimento sobre seu negdcio, criando um canal de
comunicacéo entre cooperativa e o associado;

* Proporciona educacdo, formacéo e informacdo ao associado;

* Prepara futuras liderancas e desenvolve campanhas junto ao quadro social
através dos coordenadores.

A organizacao em nucleo também é importante pois a medida que a cooperati-
va cresce e 0 nimero de associados aumenta, vai ficando cada vez mais dificil
reunir a todos. E por isso que cada nucleo tem seu representante.

Sdo os Coordenadores de Niicleo que levam as decisées de seu niicleo para
a cooperativa. Os nicleos sao organizados conforme os critérios definidos
pelo Conselho de Administracao da Cooperativa, visando o melhor atendimento
do associado.

%Vottaraomdice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO
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0S COORDENADORES DE NUCLEO

Estamos crescendo rapidamente. Além de preservar nossos valores, garantir a
representatividade e fortalecer o poder de decisao dos associados, precisamos
continuar evoluindo em nossas competéncias. Precisamos manter e ampliar
cada vez mais nossa capacidade de definir os rumos das cooperativas e de in-
fluenciar positivamente na vida dos associados e da sociedade. E por isso que
0s coordenadores precisam conhecer a visao cooperativa como um todo: sao
parte imprescindivel na governanca.

Coordenadores de Nicleo sao eleitos pelos associados para representa-los nas As-
sembleias Gerais da cooperativa. Sao liderancas mobilizadoras da participacao, das
nossas relacoes de confianca e do protagonismo das nossas cooperativas.

Sdo atribuicées do Coordenador de Niicleo:

e Participar das reunidées e Assembleias da cooperativa, representando os
associados conforme o Regulamento;

e Participar de atividades e eventos da cooperativa;

* Participar das formacées de coordenadores;

e Conhecer e disseminar o cooperativismo e as praticas da cooperativa;

e Seroporta-voz do associado e o elo entre ele e a cooperativa;

* Ser um influenciador do cooperativismo, estimulando novas liderancas;

¢ (Conhecer o Regulamento do Pertencer e o Estatuto Social da cooperativa;

¢ Conhecer e apoiar a Politica de Sustentabilidade do Sicredi.
@ Clique no botéo ao lado e assista ao video com
depoimentos de colegas Coordenadores de Niicleo.

Veja aqui um perfil desejdvel para exercer a funcdo.

Para ser um Sdo desejaveis Além disso, ter
Coordenador de também: perfil de disponibilidade de
Nucleo é preciso, lideranca, facilidade tempo.

em primeiro lugar, de comunicacao
identificar-se com os Com as pessoas e
valores e principios ter vinculos com a
do cooperativismo. comunidade.

%Vottaraofndice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO
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9.0S COORDENADORES DE NUCLEO

& Exigéncias para se candidatar a Coordenador de Niicleo*
| - ter certificacao no Programa Crescer;
Il - fazer uso de, pelo menos, 4 (quatro) solucdes financeiras da cooperativa;

Il - ndo exercer cargo ou funcao politico-partidaria quando de sua eleicao, ou
durante o exercicio do mandato, observado o disposto no Estatuto Social da
cooperativa;

IV - ndo responder, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas
judiciais, emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e
outras ocorréncias ou circunstancias analogas, além de nao ter registro ne-
gativo em quaisquer bancos de dados, externo ou da prépria cooperativa,
bem como tiver promovido ou estar promovendo, como parte ou procurador,
medida judicial contra a prépria cooperativa ou qualquer outra entidade inte-
grante do Sicredi;

V - nao ser empregado da cooperativa ou ter sido demitido da cooperativa por
justa causa; (e classificacdo da informacao: uso interno)

VI - nao ser ex-Conselheiro ou ex-diretor que esteja submetido a investiga-
caointerna para apurar violacdes as normas legais ou sistémicas no curso de
seu mandato ou que, pelas mesmas razoées, tenha sido destituido ou renun-
ciado ao cargo para o qual foi eleito.

*Fonte: Regulamento Pertencer, Capitulo V, artigo 11
CLIQUE AQUI

Vdlido até 2025. A partir de 2026: todos esses requisitos seguem em vigor,
porém é facultada a Cooperativa a exigéncia de outros critérios adicionais
para candidatura ao cargo de Coordenador de niicleo.

Sobre a eleicdo de Coordenadores de Nucleo.
Pontos importantes gue vocé precisa saber

Para se candidatar ao cargo de Coordenador de Niicleo, o associado deve se ins-
crever apos a publicacdo do edital para o cargo desejado. € necessdrio cumprir
todas as normas e exigéncias estabelecidas no regulamento Pertencer (Capitulo
V, Art. 11, citado acima), preencher o formuldrio préprio fornecido pela cooperati-
va e entregd-lo na agéncia de atendimento dentro do prazo estipulado na con-
vocacdo da assembleia de niicleo. O prazo de entrega também serd divulgado no
edital que serad afixado no mural da agéncia.

e Na Assembleia, os associados separados por nicleo votam nos candidatos, es-
colhendo seu coordenador efetivo e suplentes.

* Aeleicao dos Coordenadores de Nicleo é realizada em Assembleia de Ndcleo,
em tempo habil antes da Assembleia Geral da cooperativa.

e\/ottaraofndice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO
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9.0S COORDENADORES DE NUCLEO

* Os Coordenadores de Nucleo que desejarem a reeleicao devem concorrer igual-
mente aos outros associados inscritos. Devem preencher todas as normas e exi-
géncias do regulamento Pertencer (Capitulo V, Art. 11, citado acima) e realizar a
inscricao, em formulario préprio fornecido pela cooperativa, no prazo estabele-
cido na convocacao da assembleia de nuicleo e entrega-lo na agéncia de atendi-
mento. O prazo de entrega também constara no edital que sera fixado no mural
da agéncia.

¢ (0 mandato dos Coordenadores de Nicleo observa o prazo disposto no Estatuto
Social da cooperativa.

& A partir de 2026, caberd a cooperativa
definir se ira permitir a releicéo dos Coordenadores

de Nucleo e numero de mandatos.

Sobre o desenvolvimento e a formacado
de um Coordenador de Niicleo

Como mediadores e facilitadores do relacionamento entre a cooperativa, seus as-
sociados e sua regido, é necessario que os Coordenadores de NUcleo tenham acesso
a uma boa formacao. Participar de palestras, foruns, seminarios, assim como a for-
macao no Programa Crescer, sao fundamentais. Anossa Plataforma de Cursos dis-
ponibiliza o acesso a todos esses contetidos e também a trilha de formacdo. Cli-
que no botdo ao lado para conhecer.
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9.0S COORDENADORES DE NUCLEO

Como se da a formacéo de um

Coordenador de Niicleo? Veja aqui.

A formacdo online de um Coordenador de Nticleo busca seis principais objetivos
principais e acontece em seis encontros, que sé@o os seguintes:

Sou um(a)

Coordenador(a) de

Conhecendo o
passado para

Cooperativismo:

sociedade de pessoas

Niicleo, e agora?

Objetivo:

sensibilizar, trazer
clareza, inspirar e
motivar.

construir o futuro

Objetivo:

visdo ampla, conexao
com a esséncia e
propésito

Objetivo:

visao de pessoas no
centro, preparacao do
lider humanizado

Sicredi: entendendo

o funcionamento e a
esséncia

Objetivo:

criar uma visao
panoramica do Sistema e
as possibilidades de
avanco dentro da
estrutura.

Impacto social e
desenvolvimento
local

Objetivo: Apresentacao
dos programas sociais,
das atuacbes para
desenvolvimento da eco-
nomia local conectados
a estratégia de sustenta-
bilidade.

Competéncias e
habilidades

Objetivo:

habilidades
comportamentais para o
bom exercicio da funcao
de Coordenador de
Ntcleo

Fazer juntos tem tudo a ver com estar e pensar juntos.
Troque ideias, comunique-se.

E de responsabilidade dos Coordenadores de Nicleo manterem seus cadastros
sempre atualizados junto a cooperativa e ao Administrador do Nucleo. O Portal de
Governanca ¢ uma boa pratica para nos mantermos informados sobre assuntos
especificos da cooperativa e de interesse do grupo. Informe-se com a sua coopera-

tival

&— Voltar ao indice
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ANEXOS

Regulamento do Programa

Pertencer

Area: Superintendéncia Juridica
Assunto: Programa Pertencer
Abrangéncia: sistémico

Regulamento Pertencer - Edicao valida até 31/12/2025
Regulamento Pertencer - Edicao valida a partir de 01/01/2026
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REGULAMENTO
DO PROGRAMA PERTENCER

Edicdo vdlida ate 31/12/2025

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Regulamento disciplina os procedimentos que regem o Programa Sicredi Perten-
cer, com o objetivo de aprimorar o processo de gestao e desenvolvimento das cooperativas
singulares de crédito integrantes do Sicredi - Sistema de Crédito Cooperativo, doravante de-
signadas simplesmente “cooperativas” ou “cooperativa”.

Paragrafo tnico. Além do disposto no caput, o Programa também objetiva instrumentalizar
as cooperativas de modo a ampliar a participacao dos associados nos assuntos relacionados
a gestdo e ao desenvolvimento destas, por meio de nlcleos.

Art. 2° 0 Programa é liderado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com o apoio do
Diretor Executivo de cada cooperativa do Sicredi.

Art. 3° As disposicoes contidas neste Regulamento relativamente a representacao dos asso-
ciados nas assembleias gerais entram em vigor, quando for o caso, apds a adequacao do
estatuto social da cooperativa, contemplando essa forma de participacao, nos termos da
regulamentacdo em vigor, e aplicam-se as cooperativas com mais de 3.000 (trés mil) asso-
ciados.

§1° As cooperativas que atendem segmentos e/ou categorias especificas fica facultativa a
adocdo dessa forma de participacao dos associados desde que tenha o nimero minimo de
associados previsto no caput.

§2° Para fins da legislacao em vigor, o Delegado recebera a denominacao de coordenador de
nlcleo neste Regulamento.

CAPITULOII
DAS REUNIOES E ASSEMBLEIAS DE NUCLEO

Art. 4° Considera-se reuniao o encontro realizado de forma presencial, semipresencial ou
digital com os associados ou com os coordenadores para dialogar a respeito de assuntos de
interesse especifico do quadro social, do nicleo ou aqueles definidos pelo Conselho de Ad-
ministracao da cooperativa.

ou
(Os dispositivos abaixo (art. 4° e incisos | ao V) sdo alternativos ao art. 4° acima)

Art. 4° Considera-se reuniao o encontro realizado de forma presencial, semipresencial ou
digital com os associados para dialogar a respeito de assuntos relacionados a gestao e ao
desenvolvimento da cooperativa, tais como:

| - operacoes e servicos;
Il - planejamento estratégico;

[l - plano de metas;
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IV - prestacao de contas semestral;

V - promocao da cultura cooperativista;

VI - governanca e formacao de liderancas;

VIl - programas de desenvolvimento do cooperativismo na sociedade;

VIIl - assuntos de interesse especifico do quadro social, do nlcleo ou aqueles definidos pelo
Conselho de Administracdo da cooperativa.

Paragrafo tnico. As reunides serdo organizadas e realizadas com o prévio conhecimento do
Conselho de Administracao.

Art. 5° Considera-se assembleia de nlcleo o evento realizado com os associados com o in-
tuito de deliberar sobre:

| - a eleicao e a destituicao do coordenador de nticleo, efetivo e suplentes;

Il - os assuntos da assembleia geral da cooperativa, definindo o voto do coordenador, nos
termos do § 4° do art. 16 do Estatuto Social.

§1° A convocacao das assembleias de ntcleo, contendo data, hora, local e/ou forma da sua
realizacdo e assuntos a serem deliberados, sera feita nos canais usuais de comunicacdo da
cooperativa com os associados, preferencialmente com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias.

§2° A convocacdao sera, via deregra, realizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

§3° Na hipétese de a convocacao da assembleia geral ser realizada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, pelo Conselho Fiscal, ou apds solicitacdo ndo atendida no prazo de 5 (cinco) dias,
por1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos sociais, automaticamente
deverao ser convocadas as assembleias de ntcleo.

§4° QOcorrendo o previsto no paragrafo anterior, pelo menos 3 (trés) conselheiros ou associa-
dos devem assinar a convocacao.

§5° 0 ntcleo poderd convocar assembleia de nicleo para destituir ou eleger o seu coordena-
dor de ntcleo.

§6° A assembleia de nucleo, independente da forma de realizacao, sera considerada valida
quando, ao término, tiver contado com a presenca de, no minimo 10 (dez) associados por
ndcleo.

§7° Em ndo havendo a presenca minima de 10 (dez) associados por ntcleo, deverad haver
nova convocacdo na forma do § 1° deste artigo. Se nao houver tempo habil para a sua convo-
cacdo, o voto do nlcleo nao sera considerado na assembleia geral.

§8° A participacdo dos associados na assembleia de niicleo sera definida pelo Conselho de
Administracao, que podera optar entre as formas presencial, semipresencial ou digital, sem
prejuizo do registro de suas manifestacGes no exercicio de voto.

§9° Os assuntos das assembleias de nlcleo serao considerados aprovados por maioria dos
presentes.

§10° Em caso de empate na votacdo do nucleo, o coordenador do nucleo votard para desem-
pata-la.

§11° Na hipétese de auséncia dos coordenadores de niicleo efetivo e suplente(s), sera ela
considerada nao aprovada.

§72° No caso de empate na votacao de chapas para o Conselho de Administracao ou para o
Conselho Fiscal, se ausentes os coordenadores de nticleo efetivo e suplente(s), sera consi-
derada vencedora aquela cujo conjunto dos candidatos apresentar maior tempo médio de
associacao a cooperativa.
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ou
0 dispositivo abaixo (art. 5°, §10) é alternativo ao art. 5° §§ 10, 11 e 12 acima)

§10° Em caso de empate na votacdo do nticleo, o desempate sera exercido pelo coordenador
do nucleo. Se ausente, este desempatara manifestando seu voto na assembleia geral.

§13° Na realizacao de assembleias de nuicleo no formato semipresencial ou digital, sera dis-
ponibilizado canal de interacao com a cooperativa. [Ajustar numeracéo do paragrafo confor-
me definicdo acima]

Art. 6° Além das especificidades descritas nos artigos 4° e 5°, as reunides de nicleos e as-
sembleias de nlcleos sdo os espacos reconhecidos de participacao qualificada dos associa-
dos com perguntas, manifestacdes e contribuicGes estratégicas, bem como de aprendizado,
formacao da identidade cooperativista e de pertencimento.

Paragrafo tnico. As acdes estruturadas ao longo do exercicio serdo consideradas parte in-
tegrante do movimento assemblear anual quando devidamente registradas as presencas na
ferramenta do Programa Pertencer, e suas atividades e resultados constarem em ata para o
respectivo tratamento.

CAPITULO NI
DOS ASSOCIADOS
Art. 7° Sao direitos dos associados, além dos previstos no Estatuto Social da cooperativa:
| - votar e ser votado para coordenador de nucleo;
Classificacao da informacao: Uso Interno

Il - propor ao coordenador de nucleo quaisquer assuntos de interesse da cooperativa para
serem explanados em reunides;

Il - Discutir e votar os assuntos objeto da assembleia de nucleo.
Art. 8° Sao atitudes esperadas dos associados:

| - conhecer e praticar o cooperativismo;

[l - indicar novos associados;

Il - levar sugestdes a apreciacdo do nticleo para o aprimoramento das operacées, dos servi-
cos, do atendimento, das instalacoes, entre outros;

IV - colocar-se a disposicdo como candidato a coordenador de nticleo.
CAPITULO IV
DOS NUCLEOS

Art. 9° Considera-se nulcleo o agrupamento de associados da cooperativa, atendendo as se-
guintes premissas:

| - a cooperativa definird o nimero de associados por nicleo, observado o limite de ndcleos
estabelecido no Estatuto Social, por meio de registro em ata de reuniao do Conselho de Ad-
ministracdo. O nimero de associados por ntcleo ndo podera ser menor do que 150 (cento e
cinquenta) nem maior do que 3.000 (trés mil);

Il - apds esta definicao, o nimero de associados agrupados nos nucleos néo podera exceder
a variacado de 50% (cinquenta por cento) para mais ou para menos;

Il - a cooperativa devera ter, no minimo, 11 (onze) nicleos de associados, observando a fixa-
cao da quantidade sempre em nimero impar;

IV - para garantir o direito a voto dos associados de agéncia recém-inaugurada ou daquelas
gue nao tenham atingido o nimero definido no inciso | deste artigo pelo Conselho de Admi-
nistracao, cabera a este a definicdo da forma de participacdo destes associados nos ntcleos;
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V - cada nuicleo terd um coordenador de nuicleo efetivo e pelo menos 1(um) suplente no mo-
mento da eleicéo, podendo a quantidade de suplentes ser fixadas pelo Conselho de Adminis-
tracao;

VI - 0 agrupamento em nucleos devera observar o melhor atendimento do associado, respei-
tados os critérios de nucleacao definidos pelo Conselho de Administracao;

VIl - a cooperativa definira o nimero de ndcleos que podem ser agrupados em uma mesma
assembleia de nicleo, desde que garanta a devida acomodacao dos associados.

ou
(O inciso VII é optativo de insercdo em substituicdo ao inciso VIl acima)

VIl - a cooperativa definird o nimero de nicleos agrupados em uma mesma assembleia de
ntcleo, preferencialmente nao superior a 5 (cinco), no caso de assembleias presenciais.

§1° Quando a quantidade de associados do ntcleo exceder a variacdo de 50% (cinquenta por
cento) de associados, para mais ou para menos, a cooperativa deverd redefinir o nimero de
associados estabelecido no inciso | deste artigo.

§2° Quando a quantidade de ntcleos na cooperativa exceder o nimero definido no Estatuto
Social, a cooperativa devera promover a alteracao deste.

§3° Quando o Conselho de Administracao deliberar pela reducao no niimero de nicleos da
cooperativa, havera a perda automatica do mandato dos coordenadores do nucleo extinto.

CAPITULO YV
DO COORDENADOR DE NUCLEO

Art.10° O coordenador de nlcleo é o associado pessoa fisica eleito em assembleia de ntcleo,
encarregado de promover didlogo sobre a gestao e o desenvolvimento da cooperativa e re-
presentar os associados nas assembleias gerais, quando a cooperativa adotar esta modali-
dade.

Art. 11° Para se candidatar e exercer as atividades de coordenador de ntcleo, o pretendente
devera:

| - ter certificacao no Programa Crescer;
Il - fazer uso de, pelo menos, 4 (quatro) solucdes financeiras da cooperativa;

[l - ndo exercer cargo ou funcao politico-partidaria quando de sua eleicdo, ou durante o exer-
cicio do mandato, observado o disposto no Estatuto Social da cooperativa;

IV - ndo responder, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emis-
sao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou circuns-
tancias andlogas, além de nao ter registro negativo em quaisquer bancos de dados, externo
ou da prépria cooperativa, bem como tiver promovido ou estar promovendo, como parte ou
procurador, medida judicial contra a prépria cooperativa ou qualquer outra entidade inte-
grante do Sicredi;

V - nao ser empregado da cooperativa ou ter sido demitido da cooperativa por justa causa; e
Classificacao da informacao: Uso Interno

VI - nao ser ex-conselheiro ou ex-diretor que esteja submetido a investigacao interna para
apurar violacdes as normas legais ou sistémicas no curso de seu mandato ou que, pelas
mesmas razoes, tenha sido destituido ou renunciado ao cargo para o qual foi eleito.

Paragrafo tnico. £ facultada & Cooperativa a exigéncia de outros critérios adicionais para
candidatura ao cargo de Coordenador de nlcleo.

Art.12° Considerar-se-ao atribuicées do coordenador de ndcleo:

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 31



&— Voltar ao indice

REGULAMENTO PERTENCER

| - quando convidado pelo Conselho de Administracao, participar de atividades sugeridas
pelas agéncias e envolver-se com os projetos sociais da cooperativa;

Il - participar das reunides dos coordenadores de ntcleo, das reunides do nicleo e assem-
bleia de ndcleos;

[l - participar das assembleias gerais da cooperativa, na forma definida neste Regulamento;

IV - participar, quando convidado pelo Presidente ou Conselheiro de Administracao, de even-
tos de interesse da cooperativa.; e

V - participar das formacdes de coordenadores na cooperativa, disseminando o cooperati-
vismo.

Paragrafo tnico. Ndo poderdo ser fornecidos pela cooperativa dados dos associados para o
coordenador de nlcleo, em razao do sigilo de informacdes.

Art. 13° Além dos assuntos previstos nos incisos do art. 4° deste Regulamento, serao objeto
de discussao em reuniao dos coordenadores de nlcleo:

| - preparacdo das assembleias de niicleo que antecedem as assembleias gerais;
[l - questdes relacionadas ao desenvolvimento da cooperativa;
[l - analise da situacao econdmico-financeira da cooperativa;
[V - outros de interesse da administracao da cooperativa.
CAPITULO VI
DO PROCESSO DE ELEICAO DOS COORDENADORES DE NUCLEO

Art.14° Aeleicao dos coordenadores de nulcleo ocorrerd em assembleia de nlicleo em tempo
habil antes da assembleia geral da cooperativa, devendo o candidato realizar a inscricao, em
formulario préprio fornecido pela cooperativa, no prazo estabelecido na convocacao da as-
sembleia de nucleo.

Paragrafo tnico. A cooperativa devera certificar o atendimento dos requisitos exigidos para
a funcdo e comunicar o candidato.

Art. 15° O mandato dos coordenadores de nicleo observarad o prazo disposto no Estatuto
Social da cooperativa.

Classificacao da informacao: Uso Interno

Art.16° A eleicao serd realizada por votacao aberta ou secreta, por definicao do Conselho de
Administracao da cooperativa.

Art. 17° Serdo considerados eleitos coordenadores de ntcleo:

| - 0 associado mais votado e o segundo mais votado pelo nlcleo serao respectivamente
considerados coordenador efetivo e coordenador suplente, e assim sucessivamente confor-
me existir maior nimero de suplentes;

Il - os associados com maior nimero de votos, quando apresentados como candidatos con-
juntamente (efetivo e suplente (s)), indicada a ordem de supléncia;

Il - os associados apresentados como dnicos candidatos (efetivo e suplente (s)), aclamados
pela Assembleia de Nucleo.

§1° Em qualquer das hipéteses dos incisos | e Il deste artigo, devera ser registrada na ata de
eleicao a ordem de supléncia.

§2° Em caso de empate na votacao, o associado que exercera as funcées de coordenador de
nlcleo efetivo sera o associado com mais tempo de associacao na cooperativa, valendo a
mesma regra para os suplentes.

Art. 18° A posse dos coordenadores de niicleo ocorrera automaticamente apés a divulgacao
do resultado da eleicao.
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Art.19° Ocorrendo a vacancia do coordenador de nicleo efetivo, assumira a funcao o primei-
ro suplente. Em ndo havendo suplentes para assumir, 0s associados do nucleo elegerdo no-
vos coordenadores de nticleo na forma deste Regulamento, efetivo e suplente (s), para cum-
prirem o restante do mandato.

§71° Constituem hipéteses de vacancia dos coordenadores de nucleo:
| - a perda da qualidade de associado;

Il - 0 ndo comparecimento, sem justificativa, @ assembleia geral da cooperativa, a critério do
Conselho de Administracao;

[l - a morte, a rendincia e a destituicao;

IV - motivos de salde, quando estes impossibilitarem a participacao ativa do coordenador
em suas atribuicdes;

V - como parte ou procurador, promover medida judicial contra a prépria cooperativa ou
qualquer outra entidade integrante do Sicredi, salvo aquelas que visem resguardar o exerci-
cio do préprio mandato;

Classificacao da informacao: Uso Interno

VI - ndo mais reunir as condicdes para a funcdo de coordenador de ntcleo, na forma deste
Regulamento;

VII - ser eleito membro do Conselho de Administracao ou Conselho Fiscal da cooperativa, ou
ainda, diretor;

VIIl - exercer na assembleia geral voto divergente daquele definido pelo ntcleo;

IX - exercer cargo nos 6rgaos sociais em cooperativa de crédito diversa do Sicredi;
X - transferéncia do coordenador, por qualquer hipdtese, para outro nucleo; e

Xl - tornar-se empregado de outra instituicao financeira.

§2° Na hipétese de o coordenador de nucleo ser indicado como candidato a cargo politico-
-partidario, deverd apresentar pedido de reniincia em até 48h (quarenta oito horas) apds a
data da convencdo do partido em que for confirmada a indicacdo ou 48h (quarenta e oito
horas) apds ter assumido um dos cargos acima referidos, sob pena de vacancia do cargo.
Para efeitos deste Regulamento, entende-se por cargo politico-partidario o disposto no Es-
tatuto Social da cooperativa.

§3° A destituicdo do coordenador de nucleo ocorrera por deliberacdo dos associados em
assembleia de nlcleo. As demais hipdteses de vacancia devem ser registradas em ata do
Conselho de Administracdo.

CAPITULO VII
DA REPRESENTATIVIDADE DOS COORDENADORES DE NUCLEO

Art. 20° Os coordenadores de nucleo efetivos serdo convocados para representar os asso-
ciados nas assembleias gerais da cooperativa e, na impossibilidade de comparecimento des-
ses, 0s seus suplentes.

§71° Sempre que o coordenador de nticleo efetivo estiver presente a assembleia geral, o (s)
seu (s) suplente (s) ndo terd (o) direito a voto.

§2° Assim que tiver conhecimento da impossibilidade de comparecer a assembleia geral ou
necessitar se ausentar quando essa ja tiver iniciado, o coordenador de ntcleo efetivo devera
comunicar o fato ao seu suplente e, também, a cooperativa, para a sua substituicao.

§3° Na impossibilidade de participacéo do coordenador de nicleo, efetivo e suplente (s), a
assembleia geral, o Presidente da assembleia solicitara ao secretario ou a outro associado,
o qual ficard na condicao de representante para o ato, que apresente o voto, lendo o resulta-
do da votacao do respectivo ntcleo, a fim de ser computado na assembleia geral, restritiva-
mente aquelas matérias que foram previamente apreciadas na Assembleia de Ntcleo.
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ou
(0 §3° acima é optativo de insercdo em substituicdo ao § 3° abaixo)

§3° Na impossibilidade de participacdo do coordenador de ntcleo, efetivo e suplente (s), a
assembleia geral, o Presidente da assembleia poderd solicitar ao secretario ou a outro asso-
ciado, o qual ficara na condicao de representante para o ato, que apresente o voto, lendo o
resultado da votacao do respectivo nicleo, a fim de ser computado na assembleia geral,
restritivamente aquelas matérias que foram previamente apreciadas na Assembleia de NU-
cleo.

§4° Conforme a sistematica prevista no § 4° do art. 16 do Estatuto Social da cooperativa, o
voto do coordenador de nlcleo estard vinculado as decisdes do nlcleo que representa, as
quais deverao estar devidamente registradas em ata da assembleia de ntcleo.

§5° A auséncia do coordenador na assembleia geral sera informada pela cooperativa ao res-
pectivo nucleo na primeira assembleia de nuicleo que se realizar.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 21° O coordenador de nicleo ndo receberd qualquer tipo de contrapartida financeira,
excetuado o ressarcimento das suas despesas pelo exercicio da funcao, que devera ser deli-
berado pelo Conselho de Administracao da cooperativa.

Art. 22° As reunides e assembleias de nucleo realizadas pela cooperativa devem ser regis-
tradas, com antecedéncia, na ferramenta de gestao do Programa Pertencer.

Art. 23° A cooperativa em inicio de atividade ou recém-integrada ao Sistema ingressara nes-
te Programa apos avaliacao e recomendacao da cooperativa central a que estiver filiada.

Este Regulamento Pertencer foi aprovado em Assembleia Geralrealizada no dia .../ .../ .......
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DO PROGRAMA PERTENCER

Edicdo vdlida a partir de 01/01/2026

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Regulamento disciplina os procedimentos que regem o Programa Sicredi Perten-
cer, com o objetivo de aprimorar o processo de gestao e desenvolvimento das cooperativas
singulares de crédito integrantes do Sicredi - Sistema de Crédito Cooperativo, doravante de-
signadas simplesmente “cooperativas” ou “cooperativa”.

Paragrafo tnico. Além do disposto no caput, o Programa também objetiva instrumentalizar
as cooperativas de modo a ampliar a participacao dos associados nos assuntos relacionados
a gestdao e ao desenvolvimento destas, por meio de nucleos.

Art. 2° 0 Programa é liderado pelo Presidente do Conselho de Administracao, com o apoio do
Diretor Executivo de cada cooperativa do Sicredi.

Art. 3° As disposicOes contidas neste Regulamento relativamente a representacao dos asso-
ciados nas assembleias gerais entram em vigor, quando for o caso, apds a adequacao do
estatuto social da cooperativa, contemplando essa forma de participacao, nos termos da
regulamentacdo em vigor, e aplicam-se as cooperativas com mais de 3.000 (trés mil) asso-
ciados.

§T1° As cooperativas que atendem segmentos e/ou categorias especificas fica facultativa a
adocdo dessa forma de participacao dos associados desde que tenha o nimero minimo de
associados previsto no caput.

§2°Para fins da legislacéo em vigor, o Delegado recebera a denominacdo de coordenador de
nicleo neste Regulamento.

CAPITULOII
DAS REUNIOES E ASSEMBLEIAS DE NUCLEO

Art. 4° Considera-se reuniao o encontro realizado de forma presencial, semi presencial ou
digital com os associados ou com os coordenadores para dialogar a respeito de assuntos de
interesse especifico do quadro social, do nutcleo ou aqueles definidos pelo Conselho de Ad-
ministracao da cooperativa.

ou
(Os dispositivos abaixo (art. 4° e incisos | ao V) sdo alternativos ao art. 4° acima)

Art. 4° Considera-se reuniao o encontro realizado de forma presencial, semipresencial ou
digital com os associados para dialogar a respeito de assuntos relacionados a gestao e ao
desenvolvimento da cooperativa, tais como:

| - operacoes e servicos;
Il - planejamento estratégico;

[l - plano de metas;

&— Voltar ao indice GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO | 35



REGULAMENTO PERTENCER

IV - prestacao de contas semestral;

V - promocao da cultura cooperativista;

VI - governanca e formacao de liderancas;

VIl - programas de desenvolvimento do cooperativismo na sociedade;

VIIl - assuntos de interesse especifico do quadro social, do nlcleo ou aqueles definidos pelo
Conselho de Administracdo da cooperativa.

Paragrafo tnico. As reunides serdo organizadas e realizadas com o prévio conhecimento do
Conselho de Administracao.

Art. 5° Considera-se assembleia de nlcleo o evento realizado com os associados com o in-
tuito de deliberar sobre:

| - a eleicao e a destituicao do coordenador de nucleo, efetivo e suplentes;

Il - assuntos da assembleia geral da cooperativa e outros definidos pelo estatuto social, pela
legislacao ou pelo conselho de administracao da Cooperativa, definindo o voto do coordena-
dor, nos termos do§ 4° do art. 16 do Estatuto Social.

§1° A convocacao das assembleias de nucleo, contendo data, hora, local e/ou forma da sua
realizacao e assuntos a serem deliberados, sera feita nos canais usuais de comunicacao da
cooperativa com os associados, podendo ser utilizado o sitio eletrénico da Cooperativa ou
repositdrio de acesso publico irrestrito na internet, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias.

§2° A convocacao sera, via de regra, realizada pelo Presidente do Conselho de Administracao.

§3° Na hipétese de a convocacao da assembleia geral ser realizada pelo Conselho de Admi-
nistracdo, pelo Conselho Fiscal, ou apés solicitacdo ndo atendida no prazo de 5 (cinco) dias,
por1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos sociais, automaticamente
deverdo ser convocadas as assembleias de nucleo.

§4° Ocorrendo o previsto no paragrafo anterior, pelo menos 3 (trés) conselheiros ou associa-
dos devem assinar a convocacao.

§5° 0 nlcleo poderd convocar assembleia de nlcleo para destituir ou eleger o seu coordena-
dor de ntcleo.

§6° A assembleia de nlcleo, independente da forma de realizacao, sera considerada valida
quando, ao término, tiver contado com a presenca de, no minimo 10 (dez) associados por
nucleo.

§7° Em ndo havendo a presenca minima de 10 (dez) associados por nicleo, deverd haver
nova convocacao na forma do§ 1° deste artigo. Se nao houver tempo habil para a sua convo-
cacao, o voto do nucleo nao sera considerado na assembleia geral.

§8° A participacdo dos associados na assembleia de nticleo sera definida pelo Conselho de
Administracao, que podera optar entre as formas presencial, semipresencial ou digital, sem
prejuizo do registro de suas manifestacées no exercicio de voto.

§9° Os assuntos das assembleias de nlcleo serao considerados aprovados por maioria dos
presentes.

§10. Em caso de empate na votacao do nucleo, o coordenador do nicleo votara para desem-
pata-la. Na hipétese de auséncia dos coordenadores de nuicleo efetivo e suplente(s), serd ela
considerada nao aprovada.

§11. No caso de empate na votacao de chapas para o Conselho de Administracao ou para o
Conselho Fiscal, se ausentes os coordenadores de nticleo efetivo e suplente(s), sera consi-
derada vencedora aquela cujo conjunto dos candidatos apresentar maior tempo médio de
associacao a cooperativa.
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ou
(0 dispositivo abaixo (art. 5°, §10) é alternativo ao art. 5° §§ 10, 11 e 12 acima)

§11. Em caso de empate na votacao do ntcleo, o desempate sera exercido pelo coordenador
do nucleo. Se ausente, este desempatara manifestando seu voto na assembleia geral.

§12. Na realizacao de assembleias de nticleo no formato semipresencial ou digital, sera dis-
ponibilizado canal de interacao com a cooperativa. [Ajustar numeracéo do paragrafo confor-
me definicdo acima]

§13. Apds a realizacao da assembleia geral, a Cooperativa devera divulgar os resultados das
assembleias em até 30 dias apds encerramento da mesma, nos canais usuais de comunica-
cao da cooperativa com os associados, podendo ser utilizado o sitio eletrénico da Cooperati-
va ou repositério de acesso publico irrestrito na internet.

Art. 6° Além das especificidades descritas nos artigos 4° e 5°, as reunides de nicleos e as-
sembleias de nuicleos sdo os espacos reconhecidos de participacao qualificada dos associa-
dos com perguntas, manifestacoes e contribuicoes estratégicas, bem como de aprendizado,
formacao da identidade cooperativista e de pertencimento.

Paragrafo tnico. As acdes estruturadas ao longo do exercicio serdo consideradas parte in-
tegrante do movimento assemblear anual quando devidamente registradas as presencas na
ferramenta do Programa Pertencer, e suas atividades e resultados constarem em ata para o
respectivo tratamento.

CAPITULO NI
DOS ASSOCIADOS
Art. 7° Sao direitos dos associados, além dos previstos no Estatuto Social da cooperativa:
| - votar e ser votado para coordenador de nucleo;

Il - propor ao coordenador de nucleo quaisquer assuntos de interesse da cooperativa para
serem explanados em reunides;

Il - discutir e votar os assuntos objeto da assembleia de nucleo.
Art. 8° Sao atitudes esperadas dos associados:

| - conhecer e praticar o cooperativismo;

Il - indicar novos associados;

Il - levar sugestdes a apreciacdo do nticleo para o aprimoramento das operacées, dos servi-
cos do atendimento, das instalacdes, entre outros;

IV - colocar-se a disposicao como candidato a coordenador de ntcleo.
CAPITULO IV
DOS NUCLEOS

Art. 9° Considera-se nlcleo o agrupamento de associados da Cooperativa, que atenda as
seguintes premissas:

| - 0o nimero minimo de nucleos corresponde a quantidade total de pontos de atendimento
da Cooperativa. Arepresentatividade de cada nticleo ndo podera ser superior ao resultado da
divisdo de 100% (cem por cento) pela quantidade de pontos de atendimento. Quando este
ndmero for menor que 1% (um por cento), considerarse-a para fins de limite 1% (um por cen-
to). E facultado a Cooperativa definir representatividade com percentual menor, mas nunca
maior;

Il - as cooperativas com menos de 10 (dez) pontos de atendimento deverao ter, no minimo, 11
(onze) nicleos de associados;
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lll - os pontos de atendimento digitais, quando existentes, devem, preferencialmente, seguir
0 mesmo padrao de nucleacdo utilizado para os pontos de atendimento fisicos, sendo facul-
tado a Cooperativa nuclear os associados digitais nos nlcleos existentes nos pontos de
atendimento fisicos;

IV - cada ndcleo terd um coordenador de nuicleo efetivo e pelo menos 1 (um) suplente no
momento da eleicao, podendo a quantidade de suplentes ser fixadas pelo Conselho de Admi-
nistracao;

V - 0 agrupamento em nucleos deverd observar o melhor atendimento do associado, respei-
tados os critérios de nucleacao definidos pelo Conselho de Administracao;

VI - a cooperativa definira o nimero de nucleos que podem ser agrupados em uma mesma
assembleia de nicleo, desde que garanta a devida acomodacao dos associados.

ou
(O inciso VI é optativo de insercdo em substituicdo ao inciso acima)

VI - a cooperativa definird o nimero de nidcleos agrupados em uma mesma assembleia de
ntcleo, preferencialmente nao superior a 5 (cinco), no caso de assembleias presenciais.

§1° Quando a quantidade de nucleos na cooperativa exceder o nimero definido no Estatuto
Social, a cooperativa devera promover a alteracao deste.

§2° Quando o Conselho de Administracao deliberar pela reducao no ndmero de ndcleos da
cooperativa, havera a perda automatica do mandato dos coordenadores do ndcleo extinto.

§3° Quando um dos nucleos superar o limite maximo de representacdo previsto noinciso | do
caput, fica a critério da Cooperativa realizar a criacdo de um novo nicleo ou remanejar asso-
ciados para outro nucleo existente até o final do respectivo ciclo de revisao periddica dos
nucleos.

CAPITULOV
DO COORDENADOR DE NUCLEO

Art.10° O coordenador de nlcleo é o associado pessoa fisica eleito em assembleia de ntcleo,
encarregado de promover dialogo sobre a gestao e o desenvolvimento da cooperativa e re-
presentar os associados nas assembleias gerais, quando a cooperativa adotar esta modali-
dade.

Art. 11° Para se candidatar e exercer as atividades de coordenador de nucleo, o pretendente,
no momento da inscricao da sua candidatura, devera:

| - ter certificacao no Programa Crescer;
Il - fazer uso de, pelo menos, 4 (quatro) solucdes financeiras da cooperativa;

[l - ndo exercer cargo ou funcdo politico-partidaria quando de sua eleicdo, ou durante o exer-
cicio do mandato, observado o disposto no Estatuto Social da cooperativa;

IV - ndo responder, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emis-
sao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou circuns-
tancias andlogas, além de nao ter registro negativo em quaisquer bancos de dados, externo
ou da prépria cooperativa, bem como tiver promovido ou estar promovendo, como parte ou-
procurador, medida judicial contra a prépria cooperativa ou qualquer outra entidade inte-
grante do Sicredi;

V - nao ser empregado da cooperativa ou ter sido demitido da cooperativa por justa causa; e

VI - nao ser ex-conselheiro ou ex-diretor que esteja submetido a investigacao interna para
apurar violacdes as normas legais ou sistémicas no curso de seu mandato ou que, pelas-
mesmas razoes, tenha sido destituido ou renunciado ao cargo para o qual foi eleito.

Paragrafo tnico. £ facultada & Cooperativa a exigéncia de outros critérios adicionais para
candidatura ao cargo de Coordenador de nucleo.
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Art. 12° Considerar-se-do atribuicdes do coordenador de ntcleo:

| - quando convidado pelo Conselho de Administracao, participar de atividades sugeridas
pelas agéncias e envolver-se com os projetos sociais da cooperativa;

Il - participar das reunides dos coordenadores de ntcleo, das reunides do nicleo e assem-
bleia de nticleos;

[l - participar das assembleias gerais da cooperativa, na forma definida neste Regulamento;

IV - participar, quando convidado pelo Presidente ou Conselheiro de Administracao, de even-
tos de interesse da cooperativa.; e

V - participar das formacdes de coordenadores na cooperativa, disseminando o cooperati-
vismo.

§To € facultada a Cooperativa a definicao de outras atribuices adicionais para o cargo de
coordenador de ndcleo.

§2° Nao poderdo ser fornecidos pela cooperativa dados dos associados para o coordenador
de ndcleo, em razdo do sigilo de informacées e a protecao de dados prevista na legislacao
especifica.

Art. 13° Além dos assuntos previstos nos incisos do art. 4° deste Regulamento, serao objeto
de discussao em reunido dos coordenadores de nlcleo:

| - preparacdo das assembleias de niicleo que antecedem as assembleias gerais;
Il - questodes relacionadas ao desenvolvimento da cooperativa;
[l - analise da situacao econdmico-financeira da cooperativa;
[V - outros de interesse da administracao da cooperativa.
CAPITULOVI
DO PROCESSO DE ELEICAO DOS COORDENADORES DE NUCLEO

Art.14° Aeleicao dos coordenadores de nulicleo ocorrera em assembleia de nlicleo em tempo
habil antes da assembleia geral da cooperativa, devendo o candidato realizar a inscricao, em
formulario padrao fornecido pela cooperativa, no prazo estabelecido na convocacao da as-
sembleia de nucleo.

Paragrafo tinico. O Conselho de Administracdo da cooperativa, ou quem este indicar, devera
validar o atendimento dos requisitos exigidos para o exercicio da funcao de coordenador e
comunicar o candidato.

Art. 15° O mandato dos coordenadores de nucleo observara o prazo disposto no Estatuto
Social da cooperativa.

PARA OPCAO PELA COOPERATIVA
Paragrafo tnico. € permitida a reeleicao do coordenador de ndcleo por xx mandatos.
ou
Paragrafo tnico. Nao é permitida a reeleicdo do coordenador de ntcleo.

Art. 16° A eleicao sera realizada por votacao aberta ou secreta, por definicao do Conselho de
Administracao da cooperativa.

Art. 17° Serdo considerados eleitos coordenadores de ntcleo:

| - 0 associado mais votado e o segundo mais votado pelo nucleo serdo respectivamente
considerados coordenador efetivo e coordenador suplente, e assim sucessivamente confor-
me existir maior nimero de suplentes;

Il - os associados com maior nimero de votos, quando apresentados como candidatos con-
juntamente (efetivo e suplente (s)), indicada a ordem de supléncia;

GUIA PARA COORDENADORES DE NUCLEO

39



REGULAMENTO PERTENCER

Il - os associados apresentados como Unicos candidatos (efetivo e suplente (s)), aclamado
pela Assembleia de Ndicleo.

§1° Em qualquer das hipéteses dos incisos | e li deste artigo, devera ser registrada na ata de
eleicdo a ordem de supléncia.

§2° Em caso de empate na votacao, o associado que exercera as funcdes de coordenador de
nucleo efetivo sera o associado com mais tempo de associacao na cooperativa, valendo a
mesma regra para os suplentes.

Art. 18° tornar-se empregado de outra instituicao financeira; e

Art.19° Ocorrendo a vacancia do coordenador de nucleo efetivo, assumira a funcao o primei-
ro suplente. Em nao havendo suplentes para assumir, os associados do nlcleo elegerao no-
vos coordenadores de nicleo na forma deste Regulamento, efetivo e suplente (s), para cum-
prirem o restante do mandato.

§1° No caso de um suplente assumir a condicao de coordenador efetivo, e, em nao havendo
outro suplente eleito, a Cooperativa podera eleger um novo suplente para o coordenador na
assembleia de nicleo subsequente ou por ocasiao da proxima eleicao de coordenadores de
nucleo.

§2° Constituem hipdteses de vacancia dos coordenadores de nicleo:
| - a perda da qualidade de associado;

Il - 0 ndo comparecimento, sem justificativa, a assembleia geral da cooperativa, a critério do
Conselho de Administracao;

[l - @ morte, a rendincia e a destituicao;

IV - motivos de salde, quando estes impossibilitarem a participacao ativa do coordenador
em suas atribuicdes;

V - como parte ou procurador, promover medida judicial contra a prépria cooperativa ou
qualquer outra entidade integrante do Sicredi, salvo aquelas que visem resguardar o exerci-
cio do préprio mandato;

VI - nao mais reunir as condices para a funcao de coordenador de nucleo, na forma deste
Regulamento;

VIl - ser eleito membro do Conselho de Administracao ou Conselho Fiscal, quando existente,
da cooperativa, ou ainda, diretor;

VIII - exercer cargo nos 6rgaos sociais em cooperativa de crédito diversa do Sicredi;
IX - transferéncia do coordenador, por qualquer hipétese, para outro ntcleo;
X - tornar-se empregado de outra instituicao financeira; e

XI - apresentar na assembleia geral voto distinto daquele definido pelos associados na as-
sembleia de ndcleo.

§3° Na hipétese de o coordenador de nucleo ser indicado como candidato a cargo politico-
partidario, deverd apresentar pedido de rentincia em até 48h (quarenta oito horas) apdés a
data da convencao do partido em que for confirmada a indicacdo sob pena de vacancia do
cargo. Para efeitos deste Regulamento, entende-se por cargo politico-partidario o disposto
no Estatuto Social da cooperativa.

§4° A destituicao do coordenador de nucleo ocorrera por deliberacdo dos associados em
assembleia de nlcleo ou por decisao do Conselho de Administracdo, em situacdes que a
conduta do coordenador infrinja principios éticos ou comprometa a imagem e os valores da
cooperativa. As demais hipéteses de vacancia devem ser registradas em ata do Conselho de
Administracao.
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CAPITULO VII
DA REPRESENTATIVIDADE DOS COORDENADORES DE NUCLEO

Art. 20° Os coordenadores de nucleo efetivos serdo convocados para representar 0s asso-
ciados nas assembleias gerais da cooperativa e, na impossibilidade de comparecimento des-
ses, 0S seus suplentes.

§1° Sempre que o coordenador de niicleo efetivo estiver presente a assembleia geral, o (s)
seu (s) suplente (s) ndo tera (do) direito a voto.

§2° Assim que tiver conhecimento da impossibilidade de comparecer a assembleia geral ou
necessitar se ausentar quando esta ja tiver iniciado, o coordenador de nucleo efetivo devera
comunicar o fato ao seu suplente e, também, a cooperativa, para a sua substituicdo.comuni-
car o fato ao seu suplente e, também, a cooperativa, para a sua substituicao.

§3° Na impossibilidade de participacdo do coordenador de nticleo, efetivo e suplente (s), na
assembleia geral, a representacao sera exercida por outro associado, desde que seja inte-
grante daquele ndcleo, o qual ficara na condicao de representante para o ato, apresentando
o voto com o resultado da votacao do respectivo ntcleo, a fim de ser computado na assem-
bleia geral, restritivamente aquelas matérias que foram previamente apreciadas na Assem-
bleia de Nucleo.

S40 Excepcionalmente, na impossibilidade de representacdo de associado integrante do nu-
cleo ausente, caberd ao Presidente da assembleia geral indicar outro associado de qualquer
nlcleo, desde que este ndo ocupe a funcao de coordenador de nticleo, efetivo ou suplente ou
conselheiro, para representar o nicleo ausente, apresentando o voto com o resultado da
votacao do respectivo nicleo.

§5° Conforme a sistematica prevista no§ 4° do art. 16 do Estatuto Social da cooperativa, o
voto do coordenador de nlcleo estard vinculado as decisdes do nlcleo que representa, as
quais deverao estar devidamente registradas em ata da assembleia de ntcleo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 21° O coordenador de nicleo nao recebera qualquer tipo de contrapartida financeira,
excetuado o ressarcimento das suas despesas pelo exercicio da funcao, que devera ser deli-
berado pelo Conselho de Administracao da cooperativa.

Art. 22° As reunides e assembleias de nlcleo realizadas pela cooperativa devem ser regis-
tradas, com antecedéncia, na ferramenta de gestdo do Programa Pertencer.

Art. 23° A cooperativa em inicio de atividade ou recém-integrada ao Sistema ingressara nes-
te Programa ap6s avaliacao e recomendacao da cooperativa central a que estiver filiada.

Este Regulamento Pertencer foi aprovado em Assembleia Geral realizada no dia .../ .../ ...
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