A(o) Coordenador (a) da Comissao Eleitoral,

Apresentamos a seguir a proposta de gestdo de nossa chapa 1 para o ciclo
2026/2030. Para tanto tomamos por base e referencial, o mapa estratégico do
Sistema Sicredi a nivel nacional conforme abaixo:

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2027

Versao atualizada do mapa analitico da estratégia, conforme as evolucoes indicadas
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Desta forma, elencamos 05 pontos basilares de nossa gestao:

1. Relacionamento com o associado (Relevancia e Experiéncia) - pretendemos
fortalecer as agoes que visem ao fortalecimento do relacionamento com os
associados, prezando pelo excelente atendimento em nossas agéncias,
também cobrando nossas entidades centralizadoras sobre melhorias em
sistemas e produtos.

2. Crescimento — temos uma ampla area de agdo em nossa cooperativa e
pretendemos ocupd-la gradativamente. Para tanto, seguiremos alinhando
com os municipios de nossa area de acao as iniciativas para a viabilizagao
de novas agéncias, sempre nos pautando em analises técnicas trazidas pela
diretoria executiva da cooperativa.

3. Eficiéncia — a despeito do crescimento pretendido no item anterior,
buscaremos o equilibrio entre velocidade de expanséo e a observancia de
indicadores de eficiéncia, seja através da viabilizagdo das agéncias ja
existentes, seja através da observacdo dos cenarios econémicos e 0s
consequentes impactos dessas questdes na geragcdo de resultados da
cooperativa.

4. Preparacao de Pessoas — Outro alicerce importante de nossa cultura e que
pretendemos manter e ampliar, € a formacgao de liderangas e a preparagéo
técnica dos colaboradores. Tais medidas precisam de investimentos e assim
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pretendemos que seja, a fim de buscar sempre o melhor para os nossos
associados.

5. Programas sociais — ao longo de nossa histéria de 25 anos fortalecemos
muito nossa participagao nas comunidades onde estamos presentes, seja
pelo Programa Unido faz a Vida, seja pelas educacgoes financeiras ou ainda
pelas dezenas de iniciativas em cada uma de nossas agéncias. Desta forma,
nossa proposta € manter e ampliar sempre mais nossa participagao social
junto aos associados e sociedade.

Tais pontos serdo sustentados pelos dois temas transversais e que dao
sustentacgao ao todo, quais sejam, o cooperativismo e a sustentabilidade, itens nos
quais nossa cooperativa tem sido destaque ao longo dos anos e assim
pretendemos que continue, através do fortalecimento das acdes internas e
externas visando o desenvolvimento local de nossa regiao.

Além disso, ressaltamos também nosso aprego a observancia das normas
oficiais e internas que constituem assim o alinhamento as demandas do Regulador
e aos Codigos de boas praticas de gestao e governanca.

Ademais, pretendemos nos manter bastante atentos as demandas regionais
observadas pela equipe executiva e alinhadas em constantes conversas que
constituem o alinhamento necessario entre estratégia e gestao.

Com tais medidas entendemos que estaremos contribuindo fortemente para o
cumprimento do propoésito do Sicredi, qual seja, “Construir Juntos uma Sociedade
mais Préspera”.

Marilia, 30 de dezembro de 2025
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