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ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

SICREDI PROGRESSO PR/SP
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ASSEMBLEIAS: o dna do cooperativismo

Edital de convocação, publicado no site da cooperativa em 04/03/2024.
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ASSEMBLEIAS: o dna do cooperativismo

Edital de convocação.
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Resumo das votações: Núcleos

Representação de nossos associados

Estatuto Social, art. 16. Nas assembleias gerais, os 
associados, agrupados por núcleos, serão representados 
por Delegados(...) 
§ 4º Sempre que as matérias forem apreciadas pelos 
associados em seus respectivos núcleos, o voto do 
delegado nas assembleias gerais estará vinculado às 
decisões tomadas pelo núcleo a que represente.

Resumo das votações:

Todas as pautas apresentadas nas 
Assembleias de Núcleo foram 
aprovadas por todos os núcleos.
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ASSEMBLEIAS com a participação de: 
• 5.188 associados;
• 981 convidados.
• 7,58% da base de associados;
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Biritiba Mirim

Mogi das Cruzes

Dez de Maio

Nova Santa Rosa
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Guararema

Novo Sarandi

Ferraz de Vasconcelos

Itaquaquecetuba
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São Pedro do Iguaçu

Ouro Verde do Oeste

Poá

Salesópolis
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Biritiba Mirim

Suzano

Toledo Centro

Toledo Conceito e 
Plataforma PJ

Tupãssi
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Toledo Coopagro Toledo Pioneira

Toledo Porto Alegre

Toledo Panorama
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Vila Nova

Assembleia de Colaboradores Reunião Preparatória com coordenadores

Toledo Agro
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O tronco da árvore: Sistema Sicredi

Nosso ano de  2023
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*desconsiderando crianças segundo à pirâmide etária do censo 2022 **inclui CPR – Cédula de Produto Rural
**Fonte: Combinado Sicredi | Dezembro-2023
- Números não auditados

7,5 

milhões 
de associados

R$ 6,8 
bilhões 

em resultado 
líquido

R$ 

324,6
bilhões 

em ativos

R$ 37,6
bilhões 

em patrimônio
líquido

O tronco da árvore: Sistema Sicredi

4 a cada 100 
brasileiros* são 
associados do 

Sicredi

Ativos são bens e 
direitos da 

empresa que 
geram riqueza 

É o indicador que mostra a 
diferença entre passivo 
(obrigações e deveres) e 
ativo (bens e direitos)
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* Fonte: estudo Benefícios do Cooperativismo de Crédito: A Efetividade do Cooperativismo 
**inclui CPR – Cédula de Produto Rural
Demais dados - Fonte: www.sicredi.com.br/site/sobre-nos  | Dezembro/2023 – Números não auditados

Interesse genuíno 
pelo associado

O tronco da árvore: Sistema Sicredi

Mais de 43 mil colaboradores

Em +200 municípios somos a única instituição financeira*

1 a cada 3 municípios do Brasil têm um Sicredi 

632 mil associados formados no Programa Crescer 

Mais de 100 cooperativas

R$ 210,5 bilhões concedidos em crédito**

Mais de 300 soluções financeiras

Mais de 2,6 mil pontos de atendimento
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da nossa cooperativaOlhando para a árvore
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https://www.youtube.com/watch?v=t4cKPTpXouc

https://www.youtube.com/watch?v=t4cKPTpXouc
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da nossa cooperativaNúmeros
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68
mil associados

365
colaboradores

23
agências

13
municípios

O tronco da árvore: nossa cooperativa
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milhões em 
resultado líquido

R$32

R$2,4
bilhões em ativos 

milhões em 
patrimônio

líquido

R$256

bilhão concedidos 
em crédito

R$1,3

O tronco da árvore: nossa cooperativa
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da nossa cooperativaEvolução
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SICREDI PROGRESSO PR/SPEVOLUÇÃO

9,4%
20,4%

10,3%
13%
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SICREDI PROGRESSO PR/SPEVOLUÇÃO

31%
11,5%

55,9% 25%
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Ciclo
Estratégico
Sicredi Progresso PR/SP
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SICREDI PROGRESSO PR/SPMETAS 2024

ASSOCIADOS CORRENTISTAS

DEZ. 2023

1.771.385.522

DEZ. 2024 % CRESC.

DEPÓSITOS

• DEPÓSITOS
• POUPANÇA
• LCI e LCA
• FUNDOS
• PREVIDÊNCIA
• OUTROS

2.079.418.942

1.494.362.898
242.565.498
176.000.392
61.676.330
  38.352.531

993.371

1.660.054.029
257.725.893
289.447.599
74.527.680
54.396.263

993.371

17%

11%

11%
6%

64%
21%
42%

-

• CRÉDITO COMERCIAL
• CRÉDITO RURAL
• DIRECIONADOS

1.082.269.733
444.329.327
362.277.148

1.261.005.063
492.129.327
393.490.509

17%
11%
9%

63.194 69.966

1.888.876.207OPERAÇÕES DE CRÉDITO 2.146.624.898 14%

2.393.295.830ATIVOS TOTAIS 3.059.224.129 28%

32.594.921
SOBRA LÍQUIDA

51.280.992 57%
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SICREDI PROGRESSO PR/SPPE 2023 - 2025
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Balanço patrimonial
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SICREDI PROGRESSO PR/SP BALANÇO PATRIMONIAL

PASSIVO VALOR R$

Depósito à vista 243.191.475

Depósito a prazo 1.102.093.941

Relações interfinanceiras 558.923.437

Empréstimos e repasses 3.014.591

Outras obrigações 176.454.386

Patrimônio líquido 255.499.904

ATIVO VALOR R$

Disponibilidades 5.732.693

Aplicações e relações interfinanceiras 766.833.009

Operações de crédito 1.399.793.700

Outros ativos financeiros 116.343.736

Outros ativos 10.772.919

Bens permanentes 39.701.677

TOTAL DO ATIVO 2.339.177.734 TOTAL DO PASSIVO 2.339.177.734
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SICREDI PROGRESSO PR/SP DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

RECEITAS VALOR R$

Operações de Crédito 251.741.872

Rendas financeiras 89.135.683

Receita de prestação de serviços 45.131.104

Outras rendas operacionais 643.273

Sobras não operacionais 937.531

DESPESA VALOR R$

Despesas administrativas 114.121.045

Despesas de captação 141.022.408

Despesas de Empréstimo e 
Repasses

92.461.973

Outras despesas operacionais 7.389.116

TOTAL DE RECEITAS 387.589.463 TOTAL DE DESPESA 354.994.542

RESULTADO 2023 R$ 32.594.921
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SICREDI PROGRESSO PR/SP RESUMO DAS DESTINAÇÕES

Do resultado de R$ 32,6 milhões foram destinados  R$ 29,4 milhões
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RELATÓRIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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RELATÓRIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Disponível em: https://www.sicredi.com.br/media/produtos/filer_public/2024/02/29/sicredi_progresso_pr_sp.pdf

https://www.sicredi.com.br/media/produtos/filer_public/2024/02/29/sicredi_progresso_pr_sp.pdf
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Vamos votar?
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Destinação  do resultado
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SICREDI PROGRESSO PR/SP PROPOSTA DE DISTRIBUIÇÃO DE RESULTADO

Distribuídos 100% em conta capital.

ITEM % SOBRAS A DESTINAR VALOR R$

Aplicações
(Saldo médio de Conta Corrente, 

Investimentos, Fundos e Poupança)

50% 1.582.064

Juros Pagos
(Crédito Comercial)

25% 791.032

Produtos e Serviços
(Tarifas, Consórcio, Seguros, Cartão e 

Cobrança)

25% 791.032

SOBRAS À DISPOSIÇÃO DA ASSEMBLEIA R$ 3.162.954
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Vamos votar?
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Destinação  do Fates
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SICREDI PROGRESSO PR/SP FATES  | Fundo de Assistência Técnica, Educacional e Social

mil 
reais632

A proposta é que o valor seja utilizado para 
estímulo e promoção, caracterizando apoio  

técnico, educacional e social; capacitação de 
conselheiros, coordenadores, colaboradores e 

associados; ações em prol da comunidade.
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Vamos votar?
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Processo sucessório
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SICREDI PROGRESSOPROCESSO SUCESSÓRIO

2019 2021 - 2022 JAN/23 NOV/23

DEZ/23JAN/24JAN – MAR/24MAI/24

Sr. Cirio anuncia que, por 
sua vontade, fará a 

sucessão do cargo de 
presidente da cooperativa

Conselho de Administração 
estuda candidato para o cargo 

de presidente do Conselho

Conselho de Administração 
define o então diretor executivo, 

Inácio Cattani, candidato a 
presidente do conselho

Constituição da Comissão Eleitoral na ata 
606 do CONSAD

Formação da chapa do Conselho de 
Administração em reunião do 

Comitê de Lideranças

Inscrição da chapa para avaliação 
da Comissão Eleitoral

Homologação da chapa inscrita 
e publicação pela comissão 

eleitoral

Apresentação da chapa 
para votação nas 

Assembleias de Núcleo

Aprovação da chapa pelo 
Banco Central

Posse da nova chapa e 
início do mandato
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Conselho de administração 
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É colaborador do Sistema Sicredi há mais de 36 anos, onde passou pelos cargos de Gerente na

Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ, Gerente Regional na Sicredi Aliança PR/SP, Superintendente

Estadual de Desenvolvimento na Central Sicredi PR/SP/RJ e Superintendente na Sicredi

Progresso PR/SP, onde hoje ocupa a função de Diretor Executivo.

Graduado em Ciências Econômicas, pela Universidade Estadual do Oeste do Paraná (Unioeste)
(2003);

Cursou MBA em Gestão Empresarial, na Fundação Getúlio Vargas (FGV) (2010);

Cursou Pós-graduação em Gestão em Agronegócio, na Universidade Estadual do Oeste do
Paraná (Unioeste) (2005);

Participação nos Programas de Desenvolvimento de Presidentes e Executivos da Central Sicredi
PR/SP/RJ:

FDC - Sicredi Leaderschip Program, pela Universidade de Kellogg School - EUA, em setembro de

2014; Universidade de Cambridge - Inglaterra, em outubro de 2015; INSEAD Business School

em Singapura, em 2016; Internacional Wharton Executive Education, pela University of

Pennsylvania, em setembro de 2017; Singularity University de Palo Alto/Califórnia/EUA, em

2018; Wharton School of the University of Pennsylvania, em 2019; Instituto Disney, em maio

de 2023; IMD (International Institute for Management Development), em outubro de 2023.

Inácio Cattani, casado, 61 anos.

PRESIDENTE DO CONSELHO
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Cirio Kunzler, casado, 70 anos.

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO

Possui amplo conhecimento em Cooperativismo de Crédito, membro do Conselho Fiscal da
Sicredi Progresso durante o período de 1993 a 1994, membro do Conselho de
Administração da Sicredi Progresso PR/SP desde o ano de 1996, acumulando o cargo de
Vice-Presidente durante o período de 2002 a 2007 e eleito Presidente no ano de 2007,
cargo que ocupa atualmente. Membro do Conselho Consultivo da Associação Comercial e
Empresarial de Toledo e do Conselho Fiscal da Central Sicredi PR/SP/RJ, com mandato
previsto para término em março/2024.

Graduado em Administração de Empresas, pela Universidade do Norte do Paraná (Unopar)
(2007);

Cursou MBA em Banking para Cooperativas de Crédito, na Universidade Federal do Paraná
(UFPR);

Participação nos Programas de Desenvolvimento de Presidentes e Executivos da Central Sicredi
PR/SP/RJ:

FDC - Sicredi Leaderschip Program, pela Universidade de Kellogg School - EUA, em setembro
de 2015; Universidade de Cambridge - Inglaterra, em outubro de 2016; INSEAD Business
School em Singapura, em 2017; Internacional Wharton Executive Education, pela
University of Pennsylvania, em setembro de 2017; Singularity University de Palo
Alto/Califórnia/EUA, em 2018; Wharton School of the University of Pennsylvania, em 2019;
Instituto Disney, em maio de 2023; IMD (International Institute for Management
Development), em outubro de 2023.
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CONSELHEIROS(AS) DE ADMINISTRAÇÃO 

Elton Alceu Endler Evandro Mauricio Richartz Gilneia Grotto

Rosinei Isabel Rambo Maraschin Walter Eclache da Silva Werno Silvano Koehler

Economia, produtor 
rural, associado desde 

04/08/2000

Contabilidade, 
empresário, associado 

desde 06/05/2013

Gestão de Cooperativas, 
administradora,  associada 

desde 20/04/2018

Gestão Financeira, 
produtora rural, associada 

desde 17/02/2009

Administração, 
professor, associado 
desde 08/04/2016

Economia, produtor 
rural, associado desde 

05/09/2000
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Vamos votar?
DIRIGENTES E CONSELHEIROS
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Fixação de honorários
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Política de remuneração
Presidente, Conselheiros e Diretores
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REMUNERAÇÃO 
DOS 

REPRESENTANTES

Âmbito civil, administrativo e penal da gestão da 
Cooperativa.

As responsabilidades assumidas pelos Dirigentes 
podem envolver, inclusive, responder pessoalmente 
com os seus bens.

Utilizamos o Modelo Sistêmico de Remuneração, 
baseado em uma construção coletiva de uma política 
para o Sicredi.

Aprovado pelo Sistema Sicredi, através da SicrediPar em 
2017, válida para Colaboradores (CLT) e dirigentes 
(Estatutários), cooperativa aprovou em 2018

Considera: Estrutura de cargos com base no mercado; 
Porte das cooperativas: 4 portes; Porte das agências; 
Diferenças regionais.

RESPONSABILIDADES MODELO SISTÊMICO
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ESTRUTURA DE 
CARGOS
PORTES 

COOPERATIVAS

TABELA COOPERATIVAS

RECURSOS PARA PORTES
SICREDI PROGRESSO PR/SP

R$ 2.898.551.094,02
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Sicredi Progresso PR/SP POLÍTICA DE REMUNERAÇÃO SISTÊMICA

Aprovada pelo Sistema Sicredi, através 
da SicrediPar em 2017, válida para 
Colaboradores (CLT) e dirigentes 

(Estatutários), a cooperativa aprovou 
em 2018.

Considera:
Estrutura de cargos com base no 

mercado

Porte das cooperativas: 
4 portes

Porte das agências
Diferenças regionais

Pesquisa salarial

Tabela de Referência Deflator Regional

19 grades e 5 zonas

Reajustes:  CLT: mérito e promoção; Estatutário: Assembleia Geral

Recompensa pelo cumprimento dos objetivos e 
metas

Múltiplos conforme cargo

Engajar o colaborador para melhorar desempenho

- Limite contribuição 20 anos.

- Estatutários.
- Previdência Privada, conforme retorno sobre PL .
- Retenção e promover o sentimento de dono. 

Remuneração Conselhos

Modelo de 
Remuneração 

Sistêmico

Remuneração Fixa

Remuneração 
Variável

Curto Prazo

Retenção de 
Longo Prazo
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Vamos votar?
FIXAÇÃO DE HONORÁRIOS
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Diretoria executiva
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DIRETORIA EXECUTIVA 2024-2028

João Augusto da Rocha 
Diretor Executivo

Carina F. Esppiaci Vargas 
Diretora de Negócios 

Cleiton Fernando Peres 
Diretor de Operações 
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Regimento Interno Sicredi
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REGIMENTO 
INTERNO SICREDI

Dos Valores, Princípios e Regras Fundamentais

Art. 3º São valores do Sicredi:

I - preservação irrestrita da natureza cooperativa do 
negócio;

II - respeito à individualidade do associado;

III - valorização e desenvolvimento das pessoas;

IV - preservação da instituição como sistema;

V - respeito às normas oficiais e internas;

VI - eficácia e transparência na gestão.

Dos Norteadores Estratégicos, Princípios e Regras Fundamentais

Art. 3º São norteadores estratégicos do Sicredi:
I - Propósito: Construir juntos uma sociedade mais próspera. 
II - Missão: Somos um sistema cooperativo que valoriza as pessoas e 
promove o desenvolvimento local de forma sustentável.
III - Visão:  Ser reconhecida como instituição financeira cooperativa com 
excelência em relacionamento e soluções que beneficiam nossos 
associados e a sociedade.
IV - Valores: 

• Cooperação;
• Pessoas no centro;
• Evolução constante;
• Atuação sistêmica;
• Desenvolvimento local;
• Ética;
• Transparência

TEXTO ATUAL NOVO TEXO
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Vamos votar?
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Vamos construir juntos uma 
sociedade mais próspera.

Obrigado.
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