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As pré-assembléias e
depois a Assembléia
Geral Ordinaria
jncrementam O processo
democratico na
Cooperativa. E hora de
discutir, interferir e
deliberar. Participe.
Confira o calendario na
pagina 8.

Valor
agregado

Saiba o que é valor

quais os beneficios de se
investir no seu proprio
empreendimento e de se
operar com a sua
Cooperativa de Crédito.
Detalhes na pdgina 6.
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Ja estdo sendo formados os grupos do consércio
no SICREDI. Imbativel nas suas taxas e moderno
no seu desenho, o produto busca realizar o sonho
de aquisicdo de bens durdveis como carros e
motos para os associados. Pagina 3.
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Quem coopera. Participa,

A economia mundial a cada dia se torna mais interdependente. O rigor ¢
nos Estados Unidos causa perda da maior parte da safra qe l_aranja e favorace 0
produtores brasileiros. Idem com o calor exageradq eos incéndios florestajs ﬂu):
assolam a Australia diminuindo os pastos, a produtividade no campo e fayey.,,
0s paises exportadores de carne da Ameérica do Sul. Isto sdo exemplos dese,
emaranhado, cujos elos ficam mais fortalecidos com o passar dos tempos,

0 mesmo fendmeno pode ser observado quanto é‘solugzio de problemas o
especial 0s econdmicos e financeiros. A frase popular "a uniao faz a forga” cqp.
nua atualissima. As empresas cooperativas mostram-se Como o' melhor exempl,
dessa constatacdo, pois se constituem num sistema que esbanja quavlidade, éti.
ca, solidariedade, ecologia, profissionalismo €, acima de tudo, é gerida por
idedrio que extrapola e realca as relacdes formais das empresas; isto valoriz; 0
ser humano na sua esséncia e complexidade.

0 ambiente afetivo das cooperativas vai ao encontro de outra grande demz,.
da mundial, o Ser Humano, a despeito dos enormes avancos nas telecomunica.
cOes, esta se sentindo sozinho como nunca na sua historia. Sy o

A SICREDI Federal-MS, por exemplo, nos seus 19 anos _de_ eﬂxnstencua tem se
desenvolvido de forma sustentavel e se tornou uma das instituigoes mais solidas,
quanto  percepcio favoravel e resultados positivos, por parte de seus associa-
dos e da comunidade & qual estd inserida. O respeito as normas oficiais e inter-
nas, a gestdo profissional que a norteia, como consequericia d.o'seu também
bem-sucedido processo de educagdo continuada atestam a assertividade de syas
escolhas fundamentais.

Manter-se nesse rumo e com esses resultados implica, no entanto, em desa-
fios diarios e ininterruptos para os seus associados, especialmente para os seus
dirigentes. A criatividade, a persisténcia, as escolhas dos investimentos sao fato-
res que fazem a diferenca, mas exigem foco e real envolvimento das pessoas,
tudo de forma altamente profissional.

0 balanco de 2006, publicado nas paginas centrais desta edicao, retifica a
tendéncia e o entendimento ora manifestado. Mas também serve de alerta para
que o processo continue e se aprofunde nos seus principios. Tudo isso sem deixar
de lado a inovacgo, as novas tecnologias que surgem e tornam as tarefas mais
produtivas e confiaveis. Afinal de contas, o principal insumo de uma instituicao
financeira é justamente a credibilidade que ela conquista e demonstra para a
sociedade.

A SICREDI Federal-MS é uma instituicao cujo principal motivo de existir e
objetivo é servir aos seus associados e a comunidade onde opera, proporcionan-
do-lhes melhor qualidade de vida, através da utilizagdo mais racional dos seus
recursos financeiros. Ela é feita por pessoas, vocé, associado.

Por isso, a tarefa herculea, de manter e melhorar a credibilidade, € do seu
associado, 24 horas por-dia, todos os dias. Aos poucos estamos tornando esse
desafio num circulo virtuoso, porque estd direcionado para o desenvolvimento
das pessoas €, ndo, para a obtengdo inconseqiiente de lucros e resultados finan-
ceiros favoraveis. )

Tinha razdo o pensador que disse, “E s6 um sonho o que se sonha s, mas
sonho que se sonha junto é realidade”. Afinal de contas, “quem coopera cresce”.
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Fruto do talento local

R

“Unidos colheremos frutos”. Este é o titulo do desenho de Lidiane dos Santos
Graga, 10 anos, filha da colaboradora Maria Aparecida dos Santos —a Cida, da
Cesta Basica -, da SICREDI Federal-MS, foi um dos 12 trabalhos classificados
no Concurso de Desenho do calendario 2007, realizado pelo sistema SICRED!
em todo o Pais, em 2006. Lidiane foi a tinica participante classificada de MS.

A participagao e o resultado positivo desta representante de M%;Qr;;‘

niral,

elogiadas por dirigentes regionais, como o presidente da SICREDI Brasil
Sr, Celso Figueira, que esteve presente na e ——
premiagdo do Concurso e garantiu que ,
continuara investindo em eventos culturais (g
do género, pois eles estimulam a formacao.

e o envolvimento das pessoas com o idedrio \

cooperalivo, no curto, médio e longo prazos.
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pezenove associados da Coope-
. q fiveram o final de ano de 2006
“‘a egre do que de costume. Eles
mals ‘:qm os prémios da campanha
gi‘"h:{:“\ coopera cresce”, realizado
-‘O"‘qmﬂn Federal-MS. Desses,
ot da cidade de Trés Lagoas.

ral

S Sﬁo y
40 assnciado Antéonio Carlos

qrozzi, de Trés Lagoas, ganhou
TN"; jio mais valioso, uma motoci-
v 'zr:nca Titan Honda, de 150
v?;-:d"ada‘\" Os demais premiados
- l,lm: Eliana da Mota Bordin - de
tT‘;:‘ Lagoas-, Mauro Vieira da Ro-
ché, Brigida F. df‘ Silva, Maria
Aparcfida da G Fedel, Roseli C.
\forel, Tlda Maria P. Murano; Mar-
;van'dﬂ Eledina de Arruda, Alessandra

G de Oliveira, David A. Cagdo e Ro-

doi

RESULTADO DA CAMPANHA

gs‘rm Alexandre de Jorge Napoledo
Piva, cada qual ganhou uma bicicle
ta com marchas,

Os sortudos: Eunice Delgado (
de Souza, Vidalvina Echert, Omilton
Luiz da Cruz, Elza Miranda dos San
tos e Bartolomeu de Andréia Neto,
cada qual ganhou uma Mdquina Fo
tografica Digital Kodak.

J4 0s associados: Lufs Fernando
de Azevedo, Dary Werneck da Cos-
ta e Marilda Dias levaram para casa,
cada qual um aparelho televisor, em
cores, de 21 polegadas, tela plana.

Nova campanha em 2007 - Em
breve serd langada uma nova cam-
panha, com o objetivo de incrementar
a participagdo dos associados nos ne-
gocios da Cooperativa e ao mesmo

Consorcio
Nno SICREDI

Ele atende as necessidades de compras dos associados,
com vantagens indiscutiveis, em relacio aos
congéneres do mercado

0 lancamento do plano de consércio
neste infcio de ano, no sistema
SICREDI ¢é um acontecimento que
merece destaque pelo cuidado, pela
qualidade e pelas oportunidades que o
produto traz no seu historico. Agora o
associado pode adquirir bens durdveis
como carros, motocicletas e até imoveis
na sua propria instituicao financeira,
desfrutando das menores taxas de
administracao do mercado e com a
garantia indiscutivel que ele jd conhece,
entre outras vantagens.

Os grupos jé estdo sendo formados.
Mas para chegar a esse ponto, foram
feitas muitas pesquisas no mercado, e
até um grupo experimental para que
pudessem ser observados os pontos
fortes e fracos, antes de serem
oferecidos aos associados,

Todo este cuidado resultou num
produto talhado para a realidade e
condicdes financeiras das pessoas que
itegram a Cooperativa de Crédito,
cujo idedrio determina que as
Movacoes devem beneficiar os

Proprietarios do empreendimento, o0s
Seus associados.

O SICREDI Consércios € um
sistema de compra cooperativada em
que cada consorciado contribui
mensalmente com um valor que,
quando somado as
parcelas pagas pelos
consorciados do
grupo, possibilita a
realizacdo do sonho de
todos. Assim, quando
muitas pessoas que-
rem muito a mesma
coisa, unidas realizam
seus sonhos. Por isso
consdrcio e coope-
rativismo andam jun-
tos. Porque consércio
¢ a unido de forgas
para realizar sonhos. E
nio existe nada mais
SICREDI do que isso.

Mais beneficios - Investir
no SICREDI Conséreios €
investir na realizagdo de seus
sonhos. Com pequenas parcelas

Gente

que coopera

cresce.

tempo proporcionar ganhos extras de
prémios. Os detalhes ainda estdo sen-
do deliberados pelos dirigentes e téc-
nicos do Sistema. Fique ligado.

mensais, vocé vai adquirir o automével
ou motocicleta que sempre sonhou
pagando menos do que imagina. E vocé
ainda conta com variados planos de
diversas marcas, modelos e faixas de
crédito, com a facilidade do pagamento
em até 60 meses. E o que € melhor:
sem pagar juros. Mais informagdes com
os atendentes do SICREDI ou pelo site
http://www.sicredi.com.br/.
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O DEP. ESTADUAL AKIRA OTSUBO, O VEREADOR GILMAR TOSTA
EOWVICE-PREFEITO LUIZ AXIRA, PRESENTES NO EVENTO

A palestra sobre oportunidades de
negdocios e cooperativismo, proferida
pelo presidente da Organizagio das
Cooperativas Brasileiras em Mato
Grosso do Sul - OCB/MS, o Adm.
Celso Ramos Regis, no final de 2006,

Ambiente de negocios

sf(‘ﬁ 3
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em Trés Lagoas

reuniu um publico numeroso e ao mes-
mo tempo seleto, de formadores de
opinido da cidade e regido de Trés
Lagoas: autoridades municipais e es-
taduais, empresérios, economistas, ad-
ministradores, professores universita-
rios, entre outros, para prestigiar o
evento que fez parte do esforgo con-
junto desenvolvido pelo Comité
Educativo Singular e da geréncia da
Unidade de Atendimento local, com
apoio da dire¢io da Cooperativa, visan-
do & ampliagdo dos negocios na cidade
mais industrializada do Estado de MS.

Valor agregado

Os ganhos embutidos nas operagoes e
nem sempre t3o visiveis as pessoas em geral

O objetivo central de uma institui-
cao financeira € lidar com recursos fi-
nanceiros. Quanto mais organizada e
eficiente ela for, isto €, atender bem aos
seus clientes, lhes proporcionar vanta-
gens e beneficios, mais ela agrega va-
lor ao que faz.

A expressao “valor agregado” foi
cunhada pelo economista Robert S.
Taylor, no seu livro Value-added Pro-
cesses in Information Systems, ha mais
de 25 anos. De 14 para c4, o termo vem
sendo utilizado como significado de
“vantagens adicionais”, que nem sem-
pre sdo visiveis para as pessoas em
geral.

A SICREDI Federal-MS tem agre-
gado muitos valores aos seus produtos
e servicos, que beneficiam enormemen-
te aos seus associados, embora ndo se-
jam facilmente observados pela maio-
ria das pessoas.

O grande desafio € exatamente mos-
trar alguns desses valores agregados,
na vida € na conta dos associados da
SICREDI Federal-MS. Assim, se ob-
jetiva ratificar algumas das respostas
mais comuns a uma das perguntas fre-
glientes, feitas principalmente por guem
desconhece o sistema cooperativo: “o
que eu ganho em operar com a Coope-
rativa de Crédito?”

Para se ter uma idéia, em 2006, so-
mente com operagoes de crédito, por

exemplo, a Cooperativa obteve receita
de aproximadamente 4 milhoes de re-
ais, aplicando uma taxa média efetiva
de 2,75%, ao més.

TAXA
NOMINAL X EFETIVA

Aqui & preciso diferenciar Taxa Nominal
de Taxa Efetiva. A primeira refere-se normal-
mente ao que se anuncia, usado como apelo
promocional pelas instituicoes operadoras de
crédito, sem levar em conta oS demais custos
da operagdo: impostas, lucros, tarifas, riscos
etc. Jé a Taxa Efetiva & o somatdrio da Taxa
Nominal com as demais despesas, ou seja, o
custo final da operagao. ' ‘

Segundo o Sr. Alex Ferreiry, Zerer
te da Unidade de Atendimento g Ir‘j
Lagoas, a meta é crescer 409, em
2007. Ele afirmou que as operagge da
Cooperativa levardo mais conforto & be.
neficios as pessoas daquela comuypig,

de progressista.

INTERESSE PELOS NEGOCIOS DA COOPERATIVA

————————————

Vale salientar que estamos falando
apenas de operagdes de crédito. Mas
se somarmos 0s ganhos com as baixas
tarifas, juros reais e atendimentos dife-
renciados, no qual se prima pelo relaci-
onamento humano, que abrangem todos
os seus produtos e servigos, nos quais
ndo existem as famosas “cestas de pro-
dutos ou tarifas de manutenc¢ao de con-
tas”, a diferenca seria ainda maior.

Depois de todos esses beneficios, o
resultado € devolvido proporcionalmente
aos associados que os geraram, quer di-
zer, a renda gerada pela comunidade é
por ela absorvida. Isto € valor agregado.
E responde a pergunta inicial. Ou seja,
quem ganha operando com a Cooperati-
va de Crédito € o préprio associado.

Como sempre ocorre, nas pré-
assembléias esses dados sio
amplamente demonstrado. Participe e
entenda melhor o processo.

Segundo o Procon/SP, DEMONSTRATIVO DAS TAXAS DE JURDS PRATICADAS
nesses mesmos parime- St
tros, 0 mercado trabalhou ”:S%" et e mﬁf"‘“ﬂ" !
o) 5 4.18% 7
com taxa média efetiva de Bane: 2% 8%
A —een - 33U L0T% |
5,30%, ao més. BancodoBrasl | 4@% | ‘3“ ol
= 7.3 al 488% 720% |
Caso ndo existisse a —_595%, - Y13
- - s -
Cooperativa, para reali- . R — - — A
zar 0 mesmo volume de Do G S0 — | %

operagoes de crédito, o
associado teria pago
cerca de 7,6 milhoes de
reais, que engordariam
ainda mais os lucros das -

meses

Os dadons acima
fisica) nao preferenciais, sendo que. para a cheque especial, foi considerado o
periodo de 30 dias » para 0 emprestimo pesseal, o prazo de conirato ¢ de 12

1l fixad:

para clienies (passoa

COMPARATIVO ENTRE AS TAXAS PRATICADAS

instituigoes financeiras
convencionais, instala-
das na drea de atuagio
da SICREDI Federal-
MS.
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Planejar e preciso

Plano bésico de acdo dos comités educativos para 2007

O plano bésico de acdo dos comi-
«&s educativos foi inicialmente delibe-
rado no Encontro de liderangas e serd
ap,-cscmadn em todas as pré-assem-
pléias, Ele expressa o que realmente
cerd feito diretamente junto ao associ-
ado, no seu ambiente de trabalho. De-
monstra ainda a esforgo do programa
de educagiio continuada, que busca
contribuir para o desenvolvimento in-
dividual ¢ coletivo das pessoas e das
comunidades.

A cada ano fica mais evidente a
importancia da participacio dos asso-
ciados nas atividades do seu comité
educativo singular. Esta célula da or-
ganizagdo ¢ a responsével pelos con-
tatos diretos com as pessoas na base

Modernizacaoe

ampliacao da UA UFMS

Em meados de margo comegardo as
obras de ampliacdo e modernizagao da
Unidade de Atendimento UFMS da Coope-
rativa. O projeto esta na fase final de elabo-
racao e visa a atender a demanda de cres-
cimento continuo da Instituicao. Ao final, o
prédio tera 324 metros quadrados e ofere-
cera melhores condi¢oes para o atendimen-

io dos associados.

Junto ao prédio da Unidade de Aten-
dimento UFMS, sera edificada a sede da

Cooperativa, cujo acesso

independe. Ela abrigara o ambiente de
administracdo e a sala de reunides.

A sede administrativa independente
¢ uma demanda essencial para aten-
der as necessidades geradas pela ex-
pansdo da Cooperativa. Ela proporcio-
nard mais seguranca e conforto aos li-
deres, dirigentes, colaboradores e as-

sociados de um modo geral.

da Instituigio. L4 os assuntos mais re-
levantes sdio discutidos e encaminha-
dos a outras instincias da Cooperati-
va, Constitui-se na principal porta de
mio dupla do fluxo de informagio e
formagdo. Daf entende-se o seu papel
fundamental no desenvolvimento da
SICREDI Federal-MS.

Reunides setoriais de trabalho, ade-
$40 de novos associados, formagio de
liderangas, encontro de integragio dos
associados, divulgagio do
Cooperativismo, projetos especiais,
campanhas e eventos locais e regionais
sdo alguns exemplos das atividades que
serdo implementadas este ano.

Plano de Acdio - O Plano de Acio
da SICREDI Federal-MS ¢ outro des-

taque do seu planejamento anual. Os 7
t6picos abrangem os setores e dimen-
sOes mais relevantes da vida coopera-
tiva: 1) Promover estudos para implan-
tagdo da UA das Forgas Armadas; 2)
Implementar o Plano de Metas
negociais para produtos e servigos do
SICREDI MS, nas suas trés UA s, con-
forme Planejamento Estratégico; 3)
Promover estudos para implementar o
compartilhamento no atendimento com
a SICREDI Pantanal em Corumb4; 4)
Incentivar o Programa de Educagido
Continuada - Cooperjovem, Unido Faz
a Vida e/ou similar e Capacitagao (li-
deres, dirigentes e colaboradores; 5)
Revitalizar a Organizagdo do Quadro
Social; 6) Implementar o Plano Bésico
dos Comités Educativos e 7)
Implementar as  campanhas
promocionais e projetos elaborados pelo
Sistema, guardando as prioridades da
Cooperativa.

sera tados Unidos (82%).

verno ainda
nanceiro.

das e éticas.

O ranking das
economias livres

Um ranking divulgado recentemente mostra que
ainda falta muito para a economia brasileira
estar entre as mais livres do mundo.

No relatério anual da Heritage Foundation, mais uma vez
Hong Kong lidera a lista das economias mais livres do planeta,
com 89,3% de liberdade econdmica — um nimero calculado le-
vando em consideragdo dez quesitos, como intervengdo do go-
verno, corrupgio e liberdade no comércio.

Em seguida vém Cingapura (85,7%), Austrélia (82,7%) e Es-

O Brasil aparece na posi¢ao de nimero 70, com 60,9%. Como
obstdculo ao crescimento econdmico brasileiro, o relatério cita
uma burocracia ineficiente e corrupta, os entraves para a abertu-
ra de um negécio, um sistema judicidrio que nio funciona e um
nte envolvid L

Cooperativismo — O Cooperativismo de Crédito busca exa-
tamente desobstruir o caminho do Brasil, rumo ao desenvolvi-
mento. Suas caracteristicas de estimulo a iniciativa privada, ge-
rador e distribuidor de renda o tornam a melhor alternativa de
organizagdo econdmica da sociedade, com repercussdes positi-
vas e profundas na formag@o de pessoas tecnicamente qualifica-

No Cooperativismo, a democracia é extremamente valoriza-
da, mas se submete ao idedrio que inclui solidariedade, respeito a
diversidade, aos talentos e reaplicagdo dos resultados nas prépri-
as comunidades que as geraram, criando um circulo virtuoso de
desenvolvimento verdadeiramente sustentivel. Certamente o
Cooperativismo de Crédito pode trangiiilamente ocupar o topo de
qualquer ranking de economia livre,

Fonte: Jornal da Globo.




A Assembléia Geral Ordindria - AGO este
ano serd realizada no dia 15 de margo, as 15
horas, no auditério do Laboratério de Andlises
Clinicas - LAC da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - UFMS. Podem partici-
par todos os associados da Institui¢io ¢ seus
convidados.

Este ano haverd a elei¢do para o Conselho
de Administraciio, coisa que ocorre a cada
triénio. E obrigatéria a renovagdo de 1/3 do to-
tal, conforme determinam a legislacao e as nor-
mas em Vigor.

No caso dos Conselheiros Fiscais, dois ter-
cos dos seus membros devem ser renovados
anualmente. Os eleitos ——
pela AGO de 2007 te-
rao mandato até a pos-
se dos eleitos na AGO |
de 2008. Mas, em am-
bos os casos, a posse
no cargo s0 € feita apos
a homologacio € publi- |
cacdo dos nomes dos

0 que é a AGO

A Assembléia Geral Ordinéria - AGO

- € ainstancia maxima da Cooperativa,

. na qual se delibera sobre os assuntos

. mais relevantes para a estruturagéo e

i funcionamento da Instituigao. Nela

- sao feitos, por exemplo, a prestagao

i de contas do periodo anterior,
destinagao dos resultados e a 1

AS

PRE-ASSEMBLEIAS

As pré-assembléias sio organizadas e realizadas em cada um dog 17
Comités Educativos Singulares. Elas antecedem a AGO e se COnstituen

no férum mais indicado
Cooperativa, no que se
refere as relagdes dire-
tas ¢ demandas dos as-
sociados na base de sus-
tentagdo institucional. Es-
tas realizagoes tém pro-
porcionado mais eficién-
cia ao processo interno de
deliberagdo, em todos os
niveis.

eleitos pelo Banco | gejiberacdo sobre o plano de trabalho |

Central do Brasil - |
BACEN. e 5

para o ano que se inicia.

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

para se debater os assuntos mais relevanteq d
a

o

4

COORDENADORES DOS COMITES DEBATEM OS ASSUNTOS PARAAS
PRE-ASSEMBLEIAS

Destinacdo dos resultados

A proposta dos lideres da Cooperativa, deli-
berada no seu XII Encontro anual, realizado em
dezembro, é de ap6s garantir 0 retorno das per-
das inflaciondrias, devolver metade e capitali-
zar o restante, proporcionalmente & participa-
¢do de cada associado nas operagdes da Coo-
perativa, de acordo com a Lei 5.764/71.

| CALENDARIO DAS

4 PRE-ASSEMBLEIAS

- Colaboradores 15/fev 08h

. CCET 15/fev 14h
' NCV 26/fev 0Sh |
- Morenao 27/ftev 7h30
~ Lago 27/fev 14h

. Aquidauana 28/fev 15h

- Corumba 01/mar 08h
. DTA/DFB/DOD/FAODO 02/mar 08h

- Trés Lagoas 03/mar 10h |
~ Saude 05/mar 14h
" NHU 07/mar 08h
- Aposentados 07/mar 14h
j CEIFA 13/mar 08h
. CCBS 08/mar 14h |
" INSS 09/mar 08h
GRH/DED 12/mar 14h |
- Centro/CCHS 12/mar 14h

MULTIPARTICIPACAO

A pritica de se participar de quantas pré-
assembléias quiser estd se tornando uma ten-
déncia entre os cooperados. A divulgagao pré-
via do calenddrio tem facilitado e até estimula-
do a mudanca de costumes, que ¢ aplaudida
pelos coordenadores dos comités educativos.
“Ha datas e locais mais propicios, de acordo com
as atividades de cada pessoa”. E também pos-
sibilita defender publicamente uma idéia ou pro-
jeto junto aos colegas de outros comités, explica
um associado.
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