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visa a incrementar o volume e nimero de
transacdées dos associados com a Cooperativa.
Vocé pode ganhar muitos prémios valiosos.
Veja na pdgina 11.

O balanco financeiro e demais pegas
contdbeis sé@o claras, o ano de 2010 rendeu
bons resultados para a Sicredi Federal MS. A
sua publicacéo ratifica o compromisso de
total transparéncia e respeito ao patriménio
coletivo. Confira nas pdaginas centrais.

Modernidade e
facilidades

Ao investir em inovacdo, o Sicredi sempre
pensa também em seguranca e nas facilida-
des para a interacdo com os associados. Sai-
ba como a internet pode aumentar a sua
comodidade ao operar com a sua Cooperati-
va de Crédito. Pagina 3.

Processo

Assemblear
_Sicredi 201

>~ -

Planejamento e deliberacéo

A realizacdo de assembléias na Cooperativa é sempre relevante para a educacéo permanente e para
a interacdo dos associados, colaboradores e dirigentes. E também um momento especial de prestacdo
de contas e deliberacéo dos rumos da Instituicdo. Confira na pagina 12.
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Transparéencia, desenvolvimento e modernidade

As premissas educagdo permanente, democracia, resultados
positivos, ética elevada e inovagéo fazem parte do DNA da
Sicredi Federal MS. Nesta edicdo mais uma vez elas estéo
evidentes para vocé, leitor e associado.

A prestagdo de contas, de forma detalhada, nas pdginas
centrais ratificam o compromisso de transparéncias dos planos
e atos dos dirigentes e acima de tudo o respeito ao

patriménio coletivo. E os niUmeros mais uma vez demonstram
o desenvolvimento acelerado da Instituicdo, de maneira
inequivoca.

A realizacGo das assembléias de nucleos cooperativos e a
AGO - Assembleia Geral Ordindria, com sua pauta especifica
e metodologias inovadoras proporcionam o exercicio do
debate livre e das deliberacées fundamentadas por parte dos
associados, em conjunto com os dirigentes da Cooperativa.

As matérias da pdgina trés trazem novidades e
recomendacdes (educacdo continuada), para o uso seguro e
adequado das inovacoes e facilidades dos processos de
interacdo via internet, do associado com a Cooperativa.

O planejamento e acompanhamento sistémicos do Sicredi
estdo evidenciados na matéria da pdagina 10. Nela, o
Superintendente de Desenvolvimento da Cooperativa Central
Sicredi Brasil Central, Sr. Leonel Romanini Junior esclarece
passo a passo o contexto histérico e os planos estratégicos
para o préximo qiinquUénio. A Sicredi Federal MS toma esse
plano como base para elaborar o seu préprio planejamento.

Na pagina 11, a campanha sistémica Forga Premiada aponta
para o incentivo @ criacdo de comportamentos solidarios e
comprometidos com o desenvolvimento da Cooperativa, pois
premia guem mais atua na busca do desenvolvimento da
Instituigdo. E valoriza os que se destacam na superacéo das
metas e criam inovagdes positivas para os negécios coletivos.

Esta edicdo é histérica pelo seu conteddo. Vale lembrar que
ela é a primeira do primeiro ano da segunda década do
Século XXI. E o momento histérico caracteriza-se pela
velocidade extrema das mudancgas de toda ordem, uso
crescente de inovagdes, principalmente as tecnolégicas e
automacédo de processos, que indicam para a auto-suficiéncia
das pessoas nas suas variadas relagdes sociais, inclusive com
as instituigdes financeiras.

Nesse contexto fluido e instavel, no qual as hipermudancas
sdo a marca mais forte, a Sicredi Federal MS mantém-se firme
ao lado dos seus associado e parceiros, apoiando e
estimulando o seu desenvolvimento permanente, buscando
fazer o que considera o mais adequado, com base nas
demandas manifestadas pelos préprios associados.

Para continuar pontuando positivamente, a sua participagéao,
caro associado, é insubstituivel e inaliendvel. A Cooperativa é

e EXPEDIENTE

um organismo vivo, cuja esséncia é formada por pessoas. Ela
existe para servir e também devido as demandas dessas
pessoas associadas na busca de melhores condi¢cées para
atingir suas metas.

E certo que “uma visGo com acdo pode mudar o mundo.” Mas
lembre-se: “Grandes resultados requerem grandes ambicées”,
como asseverou o pensador grego Herdclito.

A visdo de futuro da Sicredi Federal MS é grandiosa e factivel.
Alcangd-la e até superd-la depende de cada um dos seus
associados. A hora é agora. Porque o futuro comeca a ser
escrito neste momento presente.

Na sua mdo, caro associado, as possibilidades de continuar
sendo o senhor do seu destino ou o mestre das suas
desculpas.

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente do Conselho de Administracdo da Cooperativa de Economia e
Crédito Mituo dos Servidores Piblicos Federais em Mato Grosso do Sul — SICREDI
Federal-MS, usando das atribuicdes conferidas pelo Art. 14 do Estatuto Social, convoca
os senhores delegados que nesta data somam 37 (trinta e sete), para se reunirem em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a ser realizada no Anfiteatro do Sindicato e
Organizacéo das Cooperativas Brasileiras no MS — OCB/MS, localizado na Rua
Ceard, 2245, em Campo Grande-MS, no dia 18 de abril de 2010, em 1°
convocacdo, as 17h (dezessete horas), com presenca de 2/3 dos delegados, em 2°
convocacdo, as 18h (dezoito horas), com presenca de metade mais um dos delegados,
e em 3° convocacdo, as 19h (dezenove horas), com a presenca de no minimo 10 (dez)
delegados, para deliberar sobre a seguinte

ORDEM DO DIA
1) Prestac@o de confas referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2010, compreendendo:
- Relatério da Gestdo;
- Balango dos dois semestres do exercicio;
- Demonstrativo das Sobras;
- Parecer da Auditoria Independente;
- Parecer do Conselho Fiscal;
2) Destinacéo das Sobras do Exercicio de 2010;
3) Plano de utilizacé@o dos recursos do FATES;
4) Qutros assuntos de interesse social.

Campo Grande-MS, 24 de fevereiro de 2010.

Celso Ramos Regis
= Presidente
. OBSERVACOES:
1. A Assembléia ndo se realizard na sede social por falta de acomodacées.
2. A listagem dos associados, que nesta data somam-se, 8.186 (oito mil cento e oitenta e
seis), que infegram os Nicleos mencionados e objeto do presente Edital encontra-se disponivel
nas Unidades de Atendimento da Cooperativa.
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Sicredi via internet

Ela Ihe possibilita 24 horas diarias de operacao, todos os dias, de onde vocé quiser

' ue tal consultar o seu extrato de conta
corrente na hora e realizar praticamente todas as
operagOes financeiras com a Cooperativa, pelo
computador, no conforto da sua casa ou de qual-

megar a desfrutar dessa imensa facili-
dade de relacionamento e maneira mo-
derna de cuidar dos seus negdcios fi-
nanceiros. N&o ¢ necessaria a instala-
¢do de pacotes de software.

Jeito SICREDI de ser

O tratamento humano e profissio-
nal sdo marcas destacadas do Sicredi.
O atendimento via internet também ba-
seia-se nesses valores tdo caros a Ins-
tituigo.

As unidades de atendimentos con-
tinuam oferecendo esse calor humano
aos associados. A alternativa via internet

faz parte do esforgo para aumentar o conforto e a
comodidade desse relacionamento, com a ajuda
das novas tecnologias revoluciondrias.

Com a Internet banking evi-

quer outro ambiente de sua
escolha, 24 horas por dia, to-
dos os dias da semana?
Tudo isso ja é possivel
para os associados do Sicredi.
O Sicredi Internet pode ser
acessado a qualquer hora e lu-
gar a partir de um computa-
dor conectado a Internet. O
servigo esta sendo
disponibilizado para os asso-
ciados do Sicredi sem nenhu-

CAIXA ELETRONICO

Vocé tem ainda a alternati-
va de realizar quase todas as
suas operacoes financeiras nos
caixas eletronicos do sistema
Sicredi, em qualquer lugar do
Pais. Consulte os atendentes
nas unidades de atendimento
para mais informagdes sobre
essa facilidade extra.

ta-se perda de tempo e filas des-
necessarias que ocorrem princi-
palmente na diltima e na primeira
semana de cada més. Porém,
vocé estd convocado para conti-
nuar freqiientando as UAs para
rever os amigos e degustar um
cafezinho conosco.

Cuidados com a sua
senha digital

ma taxa adicional por seu uso,
além das tarifas normais dos servicos ja presta-
dos.

Ha excegdes de horarios para algumas tran-
sacOes - pagamentos, aplicacdes, resgates e trans-
feréncias entre contas do Sicredi - que poderdo
ser efetuadas das 8h as 18h30min, exceto em al-
gumas transagdes nas quais o horario € diferenci-
ado.

Para usufruir disso, basta vocé cadastrar uma
senha e seguir as instru¢des dos atendentes ¢ co-

Cuidados simples podem
evitar grandes dissabores para quem usa senha
digital nas operagdes financeiras em geral. Eis al-
gumas dessas providéncias. Ao gerar uma senha
descarte as coisas mais dbvias como: data do nas-
cimento, niimeros do seu CEP, CPF, carteira de
identidade, placa do seu carro, seu enderego,
sequéncias simples (1, 2, 3..., por exemplo).
Outra coisa importante, nunca anote a sua
senha secreta no proprio cartio ou na sua carteira
de documentos e ndo a registre no seu computa-

dor com indicac¢io obvia do seu conteudo.

Crie uma senha que seja fécil de ser lembra-

da, mas ndo explicita demais para os

aproveitadores. E interessante que vocé a registre
sim, em algum lugar, mas de uma forma que so-
mente vocé entenda.

SEGURANGCA GARANTIDA

Como me certifico de que uma ope-
ragao foi concluida? A pergunta é oportu-
na e tem uma resposta direta. As opera-
¢oes de movimentagao em conta podem
ser conferidas via extrato da conta corren-
te, onde poderdo ser visualizadas as tran-
sacoes efetivadas até o momento.

Vocé podera acessar também a op-
¢ao de menu "Servigos/Historico de Tran-
sacOes', onde serao exibidas suas Ultimas
transagOes efetivadas atraves do Sicredi
Total Internet.

Ja para executar transacées financei-
ras, vocé necessitara informar a sua assi-
natura eletrbnica (senhas personalizadas
geradas por um pequeno aparelho digi-
tal, denominado token, fale com seu ge-
rente), para confirmacao da operacao.

Mudang¢as no crédito consignado: mais transparéncia

O grande volume de fraudes em operacdes de crédito consignado for-
¢ou o Governo Federal a aperfeigoar as regras das operagdes para blindar
o sistema, ou pelo menos amenizar os problemas.

A Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento
fez algumas mudancas na concessdo do crédito consignado, para dar mais
transparéncias as operagdes e reduzir a ocorréncia de operacdes que ex-
cedam a margem consignavel permitida, que é de 30% do valor do rendi-

mento mensal.

Agora, os interessados em pegar um empréstimo consignado terdo que
usar uma senha pessoal, obtida exclusivamente pelo Portal STAPEnet, com

validade de um més. Com ela, a institui¢do financeira e o prdprio servidor

terdo conhecimento da margem consignavel permitida, em tempo real.

O Governo nio libera o pagamento dos valores que ultrapassam a
margem consignavel. Com isso, espera-se também que, no médio ou longo
prazo, uma redugdo do juro desse mercado, devido a0 menor risco para as

institui¢des financeiras neste tipo de operacio.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS PROCEDIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Cooperativa de Economia e Crédito Mdtuo dos Servidores Péblicos Federais em Mato Grosso do Sul - Sicredi Federal - MS

\

1 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Ao findarmos mais um exercicio social queremos prestar contas aos
Senhores Associados dos resultados obtidos, bem como das atividades e agdes
desenvolvidas no exercicio de 2010 na Cooperativa de Economia e Crédito
Mtuo dos Servidores Pablicos Federais em Mato Grosso do Sul - Sicredi Federal
- Ms.

1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Seguindo os principais balizadores do cooperativismo, em especial a
“transparéncia na gestdo”, esclarecemos aos nossos associados a situagdo
econbmico-financeira e patrimonial da Cooperativa, onde buscamos voltar o
nosso trabalho para o crescimento e expansio.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

0 Sistema SICREDI considera o gerenciamento de riscos prioritdrio na
condugdio de suas atividades e negécios, adotando prdticas em absoluta
consondncia com os preceitos do Acordo de Basiléia 1I. Dessa maneira, possui
uma diretoria especializada nesse gerenciamento — a Diretoria de Economia e
Riscos do Banco Cooperativo SICREDI. Entre os principais riscos gerenciados
pela instituigo, destacam-se o operacional, o de mercado e o de crédito, cwjas
estruturas sio apresentadas a seguir.

| - Risco Operacional

A gestdo do risco operacional consiste no processo de identificagio,
avaliagiio, monitoramento e controle dos riscos causados por falhas em processos,
pessoas, tecnologia e fatores externos ligados ds trés primeiras origens. E uma

2 - BALANCO PATRIMONIAL (BP)

ATIVO
DESCRIGAO DAS CONTAS

CNPJ/MF n° 24.654.881/0001-22

atividade regulamentada pela Resolugio CMN 3.380/2006. A estrutura
sistémica responsdvel por esse gerenciamento é a drea de Risco Operacional do
Banco Cooperativo SICREDI, que elabora as politicas e diretrizes aplicadas e
seguidas por todas entidades filiadas ao SICREDI — Centrais, Cooperativas
Singulares, Empresas Ligadas e Banco.

0 relatério anual de risco operacional da Cooperativa foi gerado em
dezembro de 2010, tendo sido avaliado e homologado pelo Conselho de
Administracio de cada entidade. A partir de entio, as estratégias de tfratamento
e mitigagdo de riscos sdo confroladas pela Geréncia de Risco Operacional do
Banco Cooperativo SICREDI.

Il - Risco de Mercado

A gestdo dos riscos de mercado consiste no processo de identificagto,
avaliagdo, monitoramento e controle, conduzidos através da adogdo de limites
consistentes com as estratégias de negdcios, de politicas e processos de gestdo e
de metodologias voltadas a sua administragio e & alocagdo de capital econémico
compativel.

Il - Risco de Crédito
A gestdo do risco de crédito consiste no processo de identificagdo,
avaliagiio, monitoramento e controle dos riscos decorrentes das operagdes de
crédito realizadas pelas institvicges financeiras.

No Sicredi o gerenciamento do Risco de Crédito é realizado por uma
estrutura ceniralizada e pelas dreas e colegiodos locais.

PASSIVO

A Area centralizada, sob a responsabilidade da Geréncia de Risco de
Crédito do Banco Cooperativo Sicredi, responde pelo conjunto de poliicas,
estratégias e metodologias voltadas ao conirole e gerenciamento das exposigges
ao risco de crédito das empresas que compdem o Sistema. Esta unidade tem
como principais atribuigdes: responder pelas politicas corporativas de gestdo
de risco de crédito; desenvolver e propor metodologias de lassificagio de risco
de crédito, inclusive por meio de modelos quantitativos; aferir e controlar as
exigibilidades de capital para cobertura de risco de crédito assumido; e realizar
o monitoramento constante das exposicdes sujeitas ao risco de crédito de todas
as empresas do Sicredi.

As dreas e colegiados locais sto responsdveis pela execugdo do
gerenciamenfo de risco de crédifo, observando ds politicas e limites pré-
estabelecidos sistemicamente.

0 gerenciamento do risco de crédito nas instituiges financeiras é regulado
pela Resolugiio CMN 3.721/09 e a estrutura estabelecida pelo Sicredi estd em
conformidade com o referido normativo,

Il - Informages Adicionais

A destrigiio da estrutura completa e do processo de gerenciamento de
riscos, assim como das politicas e prdticas comuns ao Sistema SICREDI podem
ser acessadas por meio do sitio www.sicredi.com.br, no caminho: i) sobre risco
operacional em “Conheca o SICREDI \ Estrutura \ Banco Cooperativo SICREDI
\ Risco Operacional”; ii) sobre risco de mercado em “Conhega o SICREDI \
Conhega o SICREDI \ Banco Cooperativo SICREDI \ Risco de Mercado”.

DESCRICAO DAS CONTAS

DISPONIBILIDADES (NOTA 16) 1.416 958 DEPOSITOS 32.083 24.426
Depdsitos a Vista 8.493 5.469
RELAGCOES INTERFINANCEIRAS 10.883 7.688 Depdsitos a Prazo 23.590 18.937
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 2 8 QOutros Depdsitos - 20
Repasses Interfinanceiros (18) -
Centralizagdo Financeira - Cooperativas (NOTA 16) 10.899 7.680 RELACOES INTERFINANCEIRAS 2.948 2
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar - 2
OPERACOES DE CREDITO (NOTA 04) 29.175 19.293 Repasses Interfinanceiros (NOTA 08) 2.948 -
Operagoes de Crédito 30.549 20.783
(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (1.374) (1.490) RELAGOES INTERDEPENDENCIAS 64 -
Recursos em Transito de Terceiros 64 -
OUTROS CREDITOS 1.019 872
Rendas a Receber 377 61 OBRIGAGOES POR EMPRESTIMO (NOTA 09) 682
Diversos (NOTA 05) 651 891 Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 682
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (9) (80)
OUTRAS OBRIGAGCOES 3.891 1.962
OUTROS VALORES E BENS 440 48 Cobranca e Arrecadagio de Tributos e Assemelhados 7 3
Qutros Valores e Bens 438 39 Sociais e Estatutdrias 604 457
Despesas Antecipadas (NOTA 06) 2 9 Fiscais e Previdenciarias 356 251
Diversas (NOTA 10) 2924 1.251

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 15.287 11.247 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 15 =
OPERAGOES DE CREDITO (NOTA 04) 15.137 11.038 RELAGOES INTERFINANCEIRAS 15 =
Operagbes de Crédito 16.083 11.583 Repasses Interfinanceiros (NOTA 08) 15 -
(Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (946) (545)
OUTROS CREDITOS 150 209
Diversos (NOTA 05) 150 209
 PERMANENTE 5.512 4.805
INVESTIMENTOS (NOTA 07a) 3.912 3.687 CAPITAL SOCIAL (NOTA 13) 16.584 13.480
Outros Investimentos 3.912 3.687 De Domiciliados no Pais 23.040 15.338
(Capital a Realizar) (6.456) (1.858)
IMOBILIZADO DE USO ( NOTA 07b) 1.316 1.118 RESERVAS DE LUCROS 6.584 4.338
Iméveis de Uso 137 137 SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS 881 703
Qutras Imobilizagdes de Uso 2372 1.932
(Depreciagbes Acumuladas) (1.193) (951)
INTANGIVEL (NOTA 07c) 284
Outros Ativos Intangiveis 284
TOTAL DO ATIVO 63.732 44,911 TOTAL DO PASSIVOE PATRIMONIO LiQUIDO 63.732 44,911

valores em milhares de Reais
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3 - DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS (DSP)

22 semestre 2010

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Ano XX -

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

DESCRIGAO DAS CONTAS ATO NAO ATO NAO ATO NAO
ATO COOPERATIVO COOPERATIVO ATO COOPERATIVO COOPERATIVO TOTAL ATO COOPERATIVO COOPERATIVO TOTAL

INGRESSOS E RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 7.505 60 7.565 13.604 347 13.951 9.309 852 10.161
Operacdes de Crédito 7.505 60 7.565 - 13.604 347 13.951 9.309 852 10.161
DISPENDIOS E DESPESAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (1.643) (41) (1.684) (3.664) (60) (3.724) (3.144) (352) (3.496)
Operagdes de Captagdo no Mercado (1.147) (3) (1.150) (1.911) (11) (1.922) (1.889) (221) (2.110)
Operacdes de Empréstimos e Repasses (140) 9) (149) (270) (20) (290) (4) (1) (5)
Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa (356) (29) (385) (1.483) (29) (1.512) (1.251) (130) (1.381)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 5.862 19 5.881 9.940 287 10.227 6.165 500 6.665
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS/DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS (2.972) 253 (2.719) (5.739) 435 (5.304) (3.090) 254 (2.836)
Ingressos e Receitas de Prestagdo de Servigos 886 613 1.499 1.395 1.204 2.599 601 933 1.534
Rendas de Tarifas Bancérias 520 5 525 932 39 971 860 94 954
Dispéndios e Despesas de Pessoal (2.358) (139) (2.497) (3.891) (304) (4.195) (2.219) (334) (2.553)
Outros Dispéndios e Despesas Administrativas (1.626) (280) (1.906) (3.097) (557) (3.654) (2.587) (623) (3.210)
Dispéndios e Despesas Tributarias (3) (33) (36) (8) (66) (74) (9) (53) (62)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas - - - - 74 74 - 225 225
Outros Ingressos e Receitas Operacionais - Nota 14 1122 147 1.269 2.028 268 2.296 2.499 348 2.847
Outros Dispéndios e Despesas Operacionais (1.513) (60) (1.573) (3.098) (223) (3.321) (2.235) (336) (2.571)
RESULTADO OPERACIONAL 2.890 272 3.162 4.201 722 4.923 3.075 754 3.829
RESULTADO NAO OPERACIONAL 10 (4) 6 26 4) 22 (159) (32) (191)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE LUCRO 2.900 268 3.168 4.227 718 4,945 2.916 722 3.638
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (66) ({66) (203) (203) (135) (135)
Provisdo para Imposto de Renda (37) (37) (118) {118) (78) (78)
Provisio para Contribuigio Social (29) (29) (85) (85) (57) (57)
SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO SOCIAL 2.900 202 3.102 4.227 515 4.742 2,916 587 3.503

RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 202 (202) 431 (431) 400 (400)
SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO SOCIAL 3.102 3,102 4.658 84 4.742 3.316 187 3.503
DESTINAGOES 3.777 84 3.861 2.613 187 2.800
Juros sobre o Capital Préprio 1183 1.183 972 - 972
Fates 347 84 432 234 187 422
Reserva Legal - Estatutdria 2.085 2.085 1.407 1.407

Outras Destinagdes 162 162 -
SOBRAS OU PERDAS A DISPOSICAO DA AGO 881 881 703 - 703

4 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL

valores em milhares de Reais

RESERVAS DE
DESCRICAO CAPITALSOCIAL  SOBRAS SOBRAS
ACUMULADAS
Legal
SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2009 11.045 2.923 488 14.456
Distribuicdo de sobras 480 - (488) (8)
Integralizagdes de capital 1.844 - - 1.844
Baixas de capital (715) - - (715)
Resultado do exercicio social - - 3.503 3.503
Destinagdo ao.FATES - Estatutaria - - (234) (234)
Destinacdo ao FATES - ato ndo cooperativo - - (187) (187)
Destinagdo para reserva legal - 1.415 (1.407) 8
Juros ao capital préprio 972 - (972) -
(-) Imposto de renda sobre juros ao capital préprio (146) - - (146)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 13.480 4.338 703 18.521
SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2010 13.480 4.338 703 18.521
Distribuicdo de sobras 349 - (703) (354)
Integralizacdes de capital 2.499 - - 2.499
Baixas de capital (750) - - (750)
Resultado do exercicio social - - 4,742 4,742
Destinagdo ao FATES - Estatutaria - - (347) (347)
Destinagdo ao FATES - ato ndo cooperativo - - (84) (84)
Destinagdo para reserva legal - 2.085 (2.085) -
Destinagdo para outras reservas - 162 (162) -
luros ao capital préprio 1.183 - (1.183) -
(-) Imposto de renda sobre juros ao capital préprio (177) - - (177)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 16.584 6.584 881 24.049

valores em milhares de Reais
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5 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

Ano XX -

2 _
N.° 1 m;‘ SierEDY

Resultado do exercicio

Ajustes ao resultado do exercicio
Provisdo para operagGes de crédito
DepreciagBes e amortizacdes
Baixas do ativo diferido, imobilizado e intangivel
(Reversdo) Provisdo para passivos contingentes
Apropriacdo com projetos tecnoldgicos
Resultado da equivaléncia patrimonial e incremento

Absorgdo de dispéndios pelo FATES

{(Aumento) Redugdo em direitos junto a participantes de sistemas de liquidagdo
{Aumento) Redugdo em operagdes de crédito
(Aumento) Reducdo em outros créditos e outros valores e bens

(Redugdo) Aumento em outras obrigactes

Aquisicdo de Investimentos

Aquisigdo de Imobilizado de Uso

AplicacGes no Diferido

Aplicacdes no Intangivel

Aumento (Redugdo) em depdsitos

Aumento (Redugdo) em relagdes interfinanceiras passivas
Aumento (Reducdo) em relacBes interdependéncias passivas
Aumento (Redugdo) em obrigacdes por empréstimos e repasses
Integralizacdo de capital

Baixa de capital

Destinagdes ao FATES

Juros ao capital proprio

Distribuicdo de Sobras

01/07a31/12/2010  01/01 a 31/12/2010 01/01 a 31/12/2009

3.102 4.742 3,503
601 1.606 2.286
385 1512 1.380
159 298 228

88 260 671

- - 91

93 2 303

s (74) (225)

(124) (392) (162)

1.081 5 (3)
(8.752) (15.467) (11.771)
(572) (509) (255)

2320 1.145

(146) (391) (2.247)
(249) (674) (295)
- - (140)

2.308 7.657 (3.745)

(448) 2.962 2

64 64 -
(1.002) 682 (127)
2.500 4.031 3.296
(272) (750) (715)
(431) (431) (421)
(1.183) (1.183) (972)
: (703) (488)

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

13.241
12.315

8.638 19.586
12.315 8.638

6 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Coaperativa de Economia e Crédito Miituo dos Servidores Publicos Federais em Mato Grosso do Sul
- Sicredi Federal - MS, é uma cooperativa de crédito singular, filiada @ Cooperativa Central de Crédito de
Mato Grosso do Sul, Goids e Tocantins - Central Sicredi Brasil Central. Instituicdo financeira ndo bancaria,
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, que iniciou as suas atividades em 26/08/1988 e tem
por objetives principais:

i) Desenvolver programas de poupanca, de uso adequado do crédito e de prestagao de servicos,
“praticando todas as operacdes ativas, passivas e acessdrias proprias de cooperativas de crédito;

ii) Prestar, através da mutualidade, a assisténcia financeira aos associados em suas atividades
especificas;

iii) Atuar na formagdo educacional de seus associados, no sentido de fomentar o cooperativismo.

A execucdo das atividades obedece ao disposto na legislagdo pertinente, assim como aos atos
regulamentares oficiais, ao estatuto social, e as normas internas do Sicredi.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOGES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aguelas aplicaveis as entidades
cooperativas, as disposicdes das Leis n® 4.595/1964 e n® 5.764/1971 com alteracdes da Lei Complementar
130/2009, e as normas e instrucdes do Conselho Monetario Nacional e Banca Central do Brasil, apresentadas
conforme o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF.

valores em milhares de Reais

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ndo foram
aprovados pelo Banco Central do Brasil até 31 de dezembro de 2010, ndo foram considerados na
preparacdo das demonstragdes contabeis.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa esta sendo elaborada de acordo com o CPC 03, sendo assim foi
efetuada a reclassificacdo dos grupos de Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, Titulos e Valores Mobiliarios
que no exercicio anterior estavam classificados em Atividades Operacionais passando a ser classificados no
grupo de Atividades de Investimento. Na mesma forma ocorreu para os grupos de Depdsitos, Relacdes
Interfinanceiras Passivas, Obrigagdes por Empréstimos e Repasses sendo transferido do grupo de Atividades
Operacionais para Atividades de Financiamentos. Esta reclassificacéo ndo altera valores dos grupos de
contas contabeis, apenas os sub totais dos grupos de Atividades Operacionais, Investimentos e
Financiamentos.

NOTA 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS

a) Apuracdo do resultado

Os ingressos e os dispéndios, assim como as receitas e as despesas, sdo registradas mensalmente de
acordo com o regime de competéncia, que estabelece que os ingressos e os dispéndios e as receitas e
despesas devam ser incluidas na apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento, alocados
de forma proporcional de acordo com os montantes do ingresso bruto de ato cooperativo e da receita bruta
de ato ndo-cooperativo, quando néo identificados com cada atividade.
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b) Operagdes ativas e passivas

As operacdes ativas e passivas com encargos pré e pos-fixados sédo registradas pelo valor principal,
com acréscimo dos respectivos encargos incorridos, inclusive atualizacdo monetaria, observada a periodicidade
da capitalizacdo contratual.

c) Operacdes de crédito e Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

As operacdes de crédito sdo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos.

A atualizacdo das operacdes de crédito vencidas em até 60 dias é contabilizada em receitas de
operacdes de crédito, e a partir do 61° dia, em rendas a apropriar. As operacdes classificadas como nivel
“H" permanecem nessa classificacdo por seis meses, quando entdo séo transferidas para prejuizo contra a
provisdo existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensacdo, ndo mais figurando no
balanco patrimonial.

A provisdo para perdas com operacdes de crédito é fundamentada na analise das operacdes e leva
em consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada, os riscos especificos e globais das
carteiras, considerando os critérios de provisionamento, definidos pelo BACEN nas Resolucdes CMN 2.682/
1999 e 2.697/2000.

d) Permanente

0Os investimentos estdo demonstrados ao custo de aguisicéo.

0 imobilizado de uso estd demonstrado ao custo de aquisicdo corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A depreciacdo do imobilizado de uso é computada pelo método linear, com base nas
taxas anuais mencionadas na Nota7, item “h”, que levam em consideracdo a vida atil-econdmica dos bens.

0 Intangivel esta representado por investimentos em tecnologia para desenvolvimento de softwares
que ja estdo em uso pela cooperativa, bem como investimentos para aquisicies de imobilizado na
Confederagdo, sendo amortizado conforme os critérios e na mesma proporgdo utilizada pela Confederacéo.

e) Demais ativos circulantes e ndo circulantes realizdveis a longo prazo

Demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetdrias “pro rata” dia incorridos e as variacdes cambiais, deduzidos das correspondentes provisdes para
perdas ou ajuste ao valor de mercado e rendas a apropriar.

f) Reducéo ao valor recuperavel de ativo

0 Conselho Monetario Nacional, por meio da Resolucéo n® 3.566 de 29 de maio de 2008, determinou
a adogdo do Pronunciamento Técnico - CPC 01, do Comité de Pronunciamentos Contabeis, referente ao
recanhecimento, mensuracdo e divulgacdo de reducdo ao valor recuperdvel de ativos. O referido
pronunciamento institui o teste de recuperabilidade de ativos, também previsto na Lei 11.638/2007, cujo
objetivo & assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda. Caso existam evidéncias claras de gue ativos estdo
avaliados por valor ndo recuperavel no futuro, a entidade devera imediatamente reconhecer a desvalorizacdo
por meio da constituicdo de provisdo para perdas.

0 imobilizado e bens né@o de uso proprio, sdo revistos anualmente em novembro para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre gue eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

A adocdo desta norma, para os bens de maior valor e relevancia, apds inventario fisico e analise dos
indicadores de desvalorizacdo, néo produziu efeitos sobre as demonstraces contabeis do exercicio findo
em 31/12/2010.

g) Passivos contingentes

Composto basicamente por processos judiciais e administrativos, movidos por terceiros e ex-
colaboradores, em acdes, civeis e trabalhistas. Essas contingéncias sdo avaliadas por assessores legais e
provisionadas quando o risco de perda é considerado provavel.

h) Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Demanstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as
variacGes monetarias em base “pro rata” dia incorridos, deduzidos das correspondentes despesas a apropriar.

i) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administragdo, considerando fatores e premissas
estabelecidas com base em julgamento, que sdo revisados a cada semestre. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor provavel de realizacdo ou
recuperacdo, as provisoes para perdas, as provisdes para contingéncias, marcacdo a mercado de instrumentos
financeiros, os impostos diferidos, entre outros. A liquidacéo das transacdes envalvendo essas estimativas
poderd resultar em valores divergentes em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo.

NOTA 04 - OPERACOES DE CREDITO E PROVISAD
PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAD DUVIDOSA

A carteira de créditos estd assim composta e classificada:

a) Composicdo da carteira de créditos por tipo de operacéo

Operacdes de crédito 3400 21f32/2008
Circulante | N&o Circulante | Total Total
Empréstimos e titulos descontados 27.119 15.799 42.918 31.722
Financiamentos 482 269 751 644
Financiamentos rurais e agro-industriais 2.948 15 2.963
Carteira total 30.549 16.083 46.632 32.366

valores em milhares de Reais

0/2011 * Ano XX -

31/12/2010
Vencidas a Avencer

partir de Até 3 Acimade 12 | Total da Carteira | Total da Carteira
15 dias meses meses

31/12/2009

Iiui'al i - ’ - % 154 ] 82
Industria = T ss P 19 Rt 36
. Comércio 57 670 61 217 1.405 687
Outros Servigos 146 3521 3200 2099 |ERCIED 5.699

35917 | 25.862
46,632 | 32.366
valores em milhares de Reais

Pessoas Fisicas 457 10.447 11.265 13.748
Total 660 14.864 15.025 16.083

¢) Composicéo da carteira de créditos por niveis de risco

Carteira Provisdao para operacdes de Crédito
Niveis de Risco

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Nivel A 14.995 14.870 75 74
Nivel B 23.794 12.033 238 120
Nivel C 2.482 2.837 74 85
Nivel D 2.727 579 273 58
Nivel E 789 267 237 80
Nivel F 895 321 447 161
Nivel G 348 243 244 170
Nivel H 682 1.265 682 1.265
Total (i) 46,712 32.415 2.270 2.013

valores em milhares de Reais

Além destas provisdes, também consta saldo referente provisdo sobre as Coobrigacdes registradas no
compensado, informado no Balanco Patrimonial como Provisdo para Operacies de Crédito de Liquidagédo
Duvidosa.

(i) Estéo inclusos na base de calculo da provisdo para operacies de crédito valores relativos a outros
créditos, assim compostos:

31/12/2010 31/12/2009

Ndo Circulante Total

Titulos e créditos a receber 80 - 49
Total 80 - 49

Outros créditos

valores em milhares de Reais

d) Operacdes renegociadas e em prejuizo

Em conformidade com a Resolucdo 2.682/1999 (CMN), artigo 11°, Ill, os montantes de operacies
renegociadas, lancadas contra prejuizo e recuperadas de prejuizo estdo assim compostos:

Operagoes 31/12/2010 31/12/2009
Renegociadas 3.031 2.000
Lancadas contra prejuizo 1.935 438
Recuperadas de prejuizo 440 338

valores em milhares de Reais

NOTA 05 - OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Os créditos diversos, classificados no grupo de outros créditos do ativo, estdo assim compostos:

31/12/2010

Outros Créditos - Diversos -
Circulante

Adiantamentos e antecipacdes salariais

Adiantamentos para pagamentos de nossa conta* 161 150

Adiantamentos por conta de imobilizacdes - -

Devedores por depésitos em garantia 37 =

Impostos e contribuicGes a compensar 6 -

Pagamentos a ressarcir = -

Titulos e créditos a receber 80
Devedores diversos - Pals 345 -
Total 651 150

valores em milhares de Reais

*Neste exercicio foi reclassificado o valor de R$ 284 mil da conta de Adiantamentos para pagamentos
de nossa conta para conta de Outros Ativos Intangiveis, no grupo Intangivel, referente aos investimentos
em tecnologia para desenvolvimento de softwares que ja estdo em uso pela Cooperativa, bem como
investimentos para aquisicoes de imobilizado na Confederacéo.

0 saldo de R$ 311 mil da conta de Adiantamentos para pagamentos de nossa conta refere-se a
projetos em andamento.




NOTA 06 - DESPESAS ANTECIPADAS

Despesas Antecipadas STAL212010
Circulante

Prémios de seguros

Tributos

Outras despesas antecipadas

Total

valores em milhares de Reais

NOTA 07 - PERMANENTE

a) Investimentos

Quanto aos investimentos de participagao da Sicredipar S/A, a partir de Junho de 2010 a cooperativa
altercu o procedimento de avaliagédo, e ndo realiza mais equivaléncia patrimonial passando a avaliar estes
investimentos pelo método de custo de aquisicéo.

Registrados ao custo de aquisicdo 31/12/2010 31/12/2009
Cooperativa Central Sicredi 2.448 2.448
Sicredi Participacbes S/A 1.462 1
Outras ParticipagGes e Investimentos 2 1
Sub-total Investimentos registrados ao custo de aquisicdo 3.912 2.449
Investimento ao método de equivaléncia patrimonial . 1.238
Total Investimentos 3.912 3.687

valores em milhares de Reais

b} Imobilizado de use

31/12/2010

31/12/2009

Imobilizado de Uso |  Custo Depreciagdo Pk i
i Liquido Liquido
corrigido acumulada

Taxas anuais
de depreciacio

Imobilizagées em curso 3 - 3

Terrenos 6 - 6 6 -
Edificactes 131 (80) 51 59 4%
Instalagbes 998 (441) 557 489 10%
Moveis e equipamentos de uso 594 (233) 361 306 10%
Sistema de comunicagio 40 (8) 32 21 10%
Sistema de processamento de dados 708 (421) 287 224 20%
Sistema de seguranga 29 (10) 19 13 10%
Total 2.509 (1.193) 1.316 1.118 -

valores em milhares de Reais

Tomando por base as determinacdes do pronunciamento técnico CPC 01, a entidade ndo identificou
a necessidade de adeguacédo do valor dos atives contabilizados, uma vez que os bens registrados no
imobilizado apresentam valor residual inferior aqueles precos praticados pelo mercado.

c) Intangivel

31/12/2010 31/12/2009

Intangive' m“
Intangivel 284 =
Outros ativos intangiveis 284 5
Total 284 E

valores em milhares de Reais
Neste exercicio foi reclassificado o valor de R$ 284 mil da conta de Adiantamentos para pagamentos
de nossa conta para conta de Outros Ativos Intangiveis, no sub grupo Intangivel, referente aos investimentos
em tecnologia para desenvolvimento de softwares que ja estdo em uso pela cooperativa, bem como

investimentos para aquisicdes de imobilizado na Confederacéo, sendo amortizado conforme os critérios e na
mesma proporgdo utilizada pela Confederagéo.

NOTA 08 — OBRIGACOES POR REPASSES INTERFINANCEIROS

As obrigacdes por repasses interfinanceiros sdo apresentadas a sequir por faixa de vencimento:

Obrigagtes por repasses interfinanceiros

31/12/2010

31/12/2009

Circulante Nao Circulante Total
Recursos do Crédito Rural 2.948 15
Banco Cooperativo Sicredi S/A 2.948 15
Total 2.948 il 2963 |

valores em milhares de Reais

W
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NOTA 09 - OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS

Os empréstimos sdo apresentados a seguir por faixa de vencimento:

| 31/12/2009

31/12/2010

Obrigagoes por empréstimos
Eae P £ Nao Circulante

Circulante

Empréstimos no pals - outras instituigdes
Banco Cooperativo Sicredi S/A

Total

valores em milhares de Reais

NOTA 10 - OUTRAS DBRIGACOES - DIVERSAS

As obrigacdes diversas, classificadas no passivo no grupo de outras obrigagdes estdo assim compostas:

31/12/2009

31/12/2010

1.955 -

Outras obrigagGes - diversas

Cheques administrativos

ObrigagGes por convénios oficiais 1 - _

Obrigagdes por prestacdo de servico de pagamento 46 -

Provisdo para pagamentos a efetuar 693

Credores diversos - pais 229

Total 2.924 & 2.924 1.251
—

valores em milhares de Reais

NOTA 11 - PASSIVOS CONTINGENTES

Esta cooperativa possui passivos contingentes em andamento, sendo que os valores estimados estao
demonstrados no guadro a seguir, conforme a natureza dos passivos.

Probabilidade Valor estimado| Valor Provisionado Saldo em | Valor Provisionado Saldo

Natureza

de Perda de perda 31/12/2010 em 31/12/2009
Trabalhista Possivel 60 =z
Civel Possivel 81
Total 141

valores em milhares de Reals

NOTA 12 - COOBRIGACOES EM GARANTIAS PRESTADAS

As garantias prestadas pela cooperativa sob a forma de aval, fianca ou outras coobrigacdes estdo
assim compostas: :

Coobrigagtes em garantias prestadas 31/12/2010 31/12/2009
Garantias prestadas em operag¢des de associados (i) 2.021 810
Carta aval / fianga 74 35
Consorcio Sicredi 770 517
Moderagro 88 128
Moderfrota 34 69
QOutros programas 1.055 61
Total 2.021 810

valores em milhares de Reais

NOTA 13 - CAPITAL SOCIAL

0 capital social é dividido em quotas-partes de valor unitario equivalente a R$ 1,00 (um real), sendo
que cada associado tem direito a um voto, independente do nimero de suas quotas-partes.
0 capital social e nimero de associados estdo assim compostos:

Capital Social 16.584 13.480

valores em milhares de Reais

31/12/2010 31/12/2009
Total de associados 7.887 5.550

NOTA 14 - OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS

Este item na Demonstracdo de Sobras ou Perdas apresenta saldo de R$ 2.296 mil (R$ 2.847 mil
em dezembro de 2009), sendo que deste valor, R$ 1.272 mil (R$ 1.538 mil em dezembro 2009) refere-
se & receita com administragdo financeira, que é resultante da aplicacdo dos recursos captados, junto &
Cooperativa Central de Crédito de Mato Grosso do Sul, Goias e Tocantins - Central Sicredi Brasil Central.
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NOTA 15 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Transagbes com partes relacionadas 31/12/2010 31/12/2009
Depdsitos a vista 33 9
Pessoas fisicas 33 9
Depésitos a prazo 183 58
Pessoas fisicas - taxa pds-fixada 183 : 58
Operagoes de crédito 237 -
Remuneragdo de empregados e administradores 4.195 2.501
Remuneragdo pessoas chave da administragdo 1.719 1.203

valores em milhares de Reais

As transacies com partes relacionadas referem-se a saldos de depdsitos (a vista e a prazo) e
operacies de crédito mantidas na instituicdo por seus administradores (diretores e conselheiros), assim
como a remuneracéo recebida pelos empregados e administradores.

Inclui-se na remuneragdo todos os beneficios de curto prazo e pés-emprego concedidos pela entidade
a empregados e administradores em troca dos servicos que lhe sdo prestados.

As operaces de crédito e captagdes de recursos com partes relacionadas foram contratadas em
condiciies semelhantes as praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacdes.

A Remuneracdo do pessoal chave da administracdo sdo as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente,
incluindo qualquer administrador (executivo ou outro dessa entidade). Nestes dados estéo inclusos todos os
beneficios de curto prazo e pos-emprego concedidos pela entidade.

NOTA 16 - COMPONENTE DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para elaboracéo da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, foram considerados como caixa e equivalentes
de caixa os seguintes ativos:

Caixa e equivalentes de caixa | Inicial: 01/01/2010 Final: 31/12/2010 Variagdo
Caixa 958 1.416 458
Centralizagdo financeira em Cooperativa Central 7.680 10.899 3.219
Total 8.638 12.315 3.677

valores em milhares de Reais

Na determinacdo da composicdo dos itens de caixa e equivalentes de caixa foram considerados os
seguintes critérios para classificacdo dos ativos:

i. Ter como finalidade atender compromissos de curto prazo;

ii. Possuir conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa;

iii. Estar exposto a reduzido risco de mudanga de valor;

iv. Ter prazo de vencimento igual ou inferior a noventa dias na data da aquisicéo.

NOTA 17 - iNDICES DE BASILEIA E DE IMOBILIZACAD
As instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
devem manter, permanentemente, valor de Patriménio de Referéncia (PR), apurado nos termos da Resolucéo
CMN 3.444/07, compativel com os riscos de suas atividades. Segundo o que estipula o artigo 2°. da
Resolugdo CMN 3.490/07, o valor do PR deve ser superior ao Patrimdnio de Referéncia Exigivel (PRE) -
que é composto pela soma das parcelas de exposicdo aos diversos riscos a gue a instituicdo estd submetida
na execucdo de suas atividades, apuradas conforme a legislacdo correspondente a cada risco.

Ressalta-se que, além do PRE, as instituicdes financeiras devem manter Patrimdnio de Referéncia
adicional suficiente para fazer face ao risco de taxa de juros das operagdes ndo incluidas na carteira de
negociagdo, na forma da Resolucdo CMN 3.464/07, segundo critérios minimos estabelecidos pela Circular
BACEN 3.365/07 (RBAN). Sendo assim, o limite do PR apurado ja estd deduzindo esta exigéncia.

A cooperativa optou em utilizar, a partir de janeiro de 2011, o Regime Prudencial Simplificado (RPS)
para a sua alocacdo de capital regulamentar para riscos, estando em conformidade com o que estipula a
Resolucdo CMN 3897/10.

Abaixo estdo demonstrados os Limites Operacionais da Cooperativa:

Limites operacionais 31/12/2010 31/12/2009

Patrimonio de referéncia (PR) 22.586 17.704
Patriménio de referéncia exigido 6.527 4.091
Limite do PR (sobra ou insuficiéncia) 14.389 12.658
indice de Basiléia (minimo 11%) 38,07% 47,60%
Imobilizado para calculo do limite 1.601 1.119
indice de imobilizacio (limite 50%) 7,09% 6,32%

valores em milhares de Reais

(elso Romos Régis
Dietor Presidente
CPF: 204.028.301-30

Ivan Fernandes Pires Junior Altair ~ Gongalves
Diretor Administrative Contador
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A& | Planejamento
’ Estratégico
1C 2011-2015

O foco principal das entidades que com-
pdem o Sistema Sicredi no periodo de 2006~2010
foi na criag@o de valor para seus associados - 0s
verdadeiros donos do negdcio. Considerou-se no
periodo que um dos caminhos encontrados pelo
Sistema para a geracdo de valor era o
aperfecionamento da Governanga Corporativa,
ou seja, um processo continuo e de longo prazo,
voltado para o crescimento sustentado das enti-
dades.

Com essas premissas, nos ultimos cinco anos
(2006/2010) todas as filiadas estiveram voltadas
para um processo de ocupagdo de mercado e aten-
dimento a demanda do quadro social registrando
um crescimento fantastico no periodo.

O anseio de se atingir o "primeiro bilhdo" mo-
vimentou e contribuiu para que as pessoas
estruturassem formas e metodologias adequadas
ao tamanho do objetivo.

Foram definidos quatro grandes eixos estraté-
gicos que sustentou o desenvolvimento e o cresci-
mento neste quinquénio (Crescimento e Expanséo,
Tecnologia da Informac&o, Relacionamento com o
Quadro Social e Governanc¢a Corporativa).

Nesse periodo a Central Sicredi Brasil Cen-
tral evoluiu seus ativos na ordem de 344%, con-
quistou uns dos melhores resultados sobre o
Patrim6nio, tornando se a Central mais eficiente
do Sistema. Concomitante a isto, buscou também
sua expansdo para os Estados de Goias, Tocantins
e inaugurando sua primeira unidade de atendimen-
to no territorio baiano.

Plano estratégico

Cinco anos se passaram e novamente todo o
Sistema se mobilizou para a construgdo do novo
plano estratégico para o proximo quinquénio. Con-
figurado na historia do Sicredi como um ano de
absoluto alinhamento. As diretrizes definidas
espelhavam realmente a necessidade e vontade
daqueles que representavam os donos do empre-
endimento.

Para a construgdo do Planejamento 2011-2015,
formou-se um time com um representante de cada
Central, executivos do Banco Cooperativo,
avalizada nos foruns de Presidentes das Coopera-

Fevereiro/2011 -

tivas e coordenada pela empresa de consultoria -
Bain&Company.

Para a formulagéo do plano foi levado em con-
sideracdo trés pontos fundamentais: 1. Avaliacido
do Core Business do Sicredi, 2. Formulacdo dos
objetivos estratégicos e finalmente 3. desenvolvi-
mento das iniciativas estratégicas para o ciclo

Ponto de partida iniciativas estratégicas Ponto de chegada
) N
e s

Os objetivos estratégicos sempre obedeceram
ao foco estratégico, investimentos necessarios e
refletindo sobre os orgamentos anuais.

2015
Objetivo
/ estrategicn
/' Projeck
/4
o
i

Neste periodo de formulagfo, apds estes trés
momentos, consolidado as contribuigdes de todos
os estados, concluiu-se que todo o processo serd
desenvolvido respeitando trés ciclos estratégicos
definidos como "ondas", baseadas em 22 iniciati-
vas estratégicas, conforme abaixo:

@Expansio em novos
Expansiio nos mercados

mercados atuais
@Meximizn;in
CORE
Fases

Diante todas as perspectivas, e
confidencialidade do processo, pode-se salientar
que na primeira onda, serd observada a
potencialidade do quadro social, atuando forte-
mente nos municipios atuais, preparando-se para
a expansdo nos Estados atuais, através de dife-
renciada proposta de valor, focada na gestdo de
custos ¢ buscando alternativas de melhoria no
atendimento.

Na segunda, busca-se fortalecer o desenvol-
vimento de novos produtos, respeitando as ques-
tdes socioambientais tendo como alvo a expansio
em novas regides geograficas e de produto, sem-
pre observando os novos municipios de pequeno e
médio porte.

Finalmente, na terceira onda, foca a expansdo
em novos estados e nos grandes municipios, atra-

Ano XX
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CENTRAL SICREDI BRASIL CENTRAL

Desenvolvimento planejado e sustentavel

vés de subsegmentos, atuando em novas frentes
de trabalho (novos estados) e atuar fortemente em
grandes municipios.

Toda esta estrutura dependera de uma visio ¢
acompanhamento muito rigidos da estrutura de
governanga da empresa.

De fora para dentro

"Na construgio dos planos anteriores sempre
o Sicredi se deteve em avaliar e analisar a empre-
sa olhando de dentro para fora. Neste novo mode-
lo buscou-se desenvolver o plangjamento olhando
de fora para dentro, sempre partindo do potencial
do mercado e do seu quadro social", salienta Leo-
nel Romanini Junior - Superintendente de Desen-
volvimento da Sicredi Brasil Central.

A partir destes indicadores, a Central Sicredi
Brasil Central projeta expandir fortemente em
Goias, atingir a casa dos 200 mil sdcios, continuar
sendo a Central mais eficiente do Sistema e cres-
cer os ativos na casa dos 26%.

Desenvolvido o plano para2011~2015, preten-
de-se o crescimento efetivo dos Estados de Goias
¢ Tocantins e sua maior representatividade no con-
texto Brasil Central.

2%
P/
8,78%

11,0%

‘ 3
19,14%
87%

P/
72,08%

Foi ressaltada também a importancia e aten-
cdo ao capital humano. Para tanto foi aprovado
pelo Conselho o investimento de aproximadamen-
te RS 800 mil reais em treinamentos/capacitagdes,

conforme segue abaixo:

RS 654.000,00

RS 81.000,00

R$798.630,48
R511.430,48

R$52.200,00
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FORCA PREMIADA SICREDI

A Campanha sistémica de 2011 visa a incrementar o volume e nimero de transagées dos associados com a Cooperativa

Ao fazer suas transagdes finan-
ceiras com a Cooperativa vocé po-
dera ganhar prémios e brindes valio-
sos com a campanha For¢a Premia-
da Sicredi, no periodo de abril a no-
vembro deste ano. Consulte o regu-
lamento e a forma de adquirir os cu-
pons especificos, de acordo com o
valor de cada operagdo com a Coo-
perativa. Visite o site do Sicredi ou
fale com os atendentes nas unidades
de atendimento.

Havera quatro sorteios por coo-
perativa do Sicredi, no ambito nacio-
nal e mais um sorteio final que sera
realizado proximo ao Natal, em Por-
to Alegre, quando cinco felizardos ga-
nharfio camionetes zero quilémetro.

Nos outros sorteios os prémios
também sdo interessantes e valiosos.

Sorteio e prémios
1° sorteio:
17/maio (Més das Mies) - Uma
Televisdo 32 Polegadas
2° sorteio:
30/junho (Semana Internacional do
Cooperativismo) - Um Notebook
3° sorteio:
25/agosto (Més do Aniversério da
Cooperativa) - Uma Motocicleta
4° sorteio:
18/outubro (Dia internacional Coop.
de Crédito) - Um PlayStation 3.

Gosta de raspadinha?

Havera ainda outra forma de
premiagéo instantinea nas unidades de
atendimento, que se dard com as
"raspadinhas". Nesta modalidade se-
rdo centenas de brindes instantaneos.

Como sempre no Sicredi, a cam-
panha ¢ uma atividade regulada e
acompanhada pelo Ministério da Fa-
zenda e auditores independentes, o
que garante a  segurancga,
transparencia e seriedade da promo-
cdo.

Grande prémio final: sorteio em Porto Alegre
dezembro/2011 (Natal)

UA's da SICREDI Federal-MS sao Premiadas

TOP FIVE 2010 INTERNO

A Unidade de Atendimento da UFMS ganhou o cobigado 1° lugar no
Prémio Top Five 2010, o qual foi disputado entre 54 unidades de atendi-
mento do Sicredi, nos estados de: MS, MT, GO e TO. A disputa interna
levou em conta o maior resultado acumulado durante o ano.

“O prémio ¢ uma das formas de incentivar as cooperativas de crédi-
to, motivando os colaboradores e reconhecendo aqueles que se destaca-

ram no cumprimento de suas metas sistémicas”, explica o gerente da

UA UFMS, Sr. Ronaldo Sorana.

Em 2008 e 2009, a Unidade UFMS ficou na segunda colocag@o, mas
em 2010 ela conquistou o ponto mais alto do podium.

Ja na disputa do Prémio Sicredi Cooperativa Padrao, a Cooperativa
ficou com a medalha de prata, isto €, na segunda colocagao, porém muito
motivada para virar o jogo em 2011, e retomar o posto da Sicredi Panta-
nal, ganhadora de 2010, a qual rendemos nossas homenagens.

Vale lembrar que essas disputas internas sdo saudaveis e refletem
na melhor prestacio de servicos e resultados positivos para os associa-
dos do Sicredi, motivando ainda mais para que todos engajem no proces-
so de ganha-ganha, quando para um ganhar nfio precisa o outro perder.
E a forma cooperativa de fazer negécios. Assim, todos cumprem as
metas e todos ganham sempre.

UA JULIO DE CASTILHO
VENDE MAIS SEGUROS

"O esforgo foi intenso, mas valeu a pena pelos resultados positivos
que conseguimos na comercializa¢io de seguros de vida”. A declaragio
do gerente da Unidade, Sr. Flavio Araujo, ratifica a qualidade de toda a
equipe da UA para conquistar essa marca, no &mbito da Superinténdencia
de Campo Grande (SUREG), que incentiva o desafio e superagdo entre
as diversas unidades de atendimento de sua area de agfo.

Cooperativa.

mento domestico.

ANTECIPACAO DO IMPOSTO DE RENDA

Vocé ja pode solicitar um empréstimo baseado no valor do que espera de restituigcdo do
seu imposto de renda. Informe-se com os atendentes nas unidades de atendimento da

Essa modalidade de financiamento & bastante popular e auxilia os associados na aquisi-
¢ao antecipada de bens e servigos, sem extrapolar o seu planejamento financeiro e orga-

EXTRATO DE INFORMACOES
PARA O IMPOSTO DE RENDA

Voceé ja pode obter o seu extrato de infor-
macgoes, para ser utilizado na declaragdo
do imposto de renda, no site do Sicredi.
Se preferir, va até a sua Unidade de Aten-
dimento que sera disponibilizado imedia-
tamente para vocé. :

_——_0
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PROCESSO ASSEMBLEAR 2011

As Assembleias de Nucleos funcionam como o poder legislativo da Cooperativa

A realizagdo das assembléias dos
Nucleos é uma oficina de democra-
cia que a Sicredi Federal MS realiza
todos os anos, desde a sua fundacgéo
ha 21 anos. Na ocasido, os coorde-
nadores locais junto com os diretores
da Cooperativa fazem um balango dos
assuntos domésticos e dos
institucionais. Assim, os associados
tém a oportunidade de perguntar, dis-
cutir, contribuir e sugerir o que consi-
deram relevante para o aperfeigoa-
mento geral da sua empresa, num
ambiente de colaboragio e respeito
mutuo e acima de tudo, democratico.

As assembléias de nucleos séo
deliberativas. Nelas sfo indicados e
eleitos candidatos aos diversos car-
gos e fun¢des administrativas da Co-
operativa. E feita a prestagdo de con-
tas do ano anterior, aprovado o plano
de acfio para o ano que se inicia €
deliberado sobre a destinacéo do re-
sultado do exercicio.

Todo associado deve participar
da assembléia de seu nicleo. As de-
liberagdes de cada ntcleo sdo
registradas em ata definindo o voto
do delegado do niicleo na Assembléia
Geral Ordinaria - AGO, que este ano
sera realizada no dia 18 de abril, na

OCB/MS, Sindicato e Organizagio
das Cooperativismo no MS. Tudo isso
tem regulamentacio sistémica e busca
uma maior participag¢io dos associa-
dos no processo decisorio da Coope-
rativa.

O sistema de votagdo por dele-
gados comecou a vigorar desde o ano
passado, como um dos resultados da
reestruturagfo organizacional do
Sicredi, em funcdo do seu rapido cres-
cimento tanto em ativos administra-
dos como em numero de associados.

Esse novo modelo trouxe uma
maior e principalmente melhor parti-
cipagdo dos associados no processo
assemblear de todo o Sistema Sicredi,
dando um salto de qualidade signifi-
cativo no processo de comunicagio
entre cooperativa e seus associados,
especialmente pelo desenvolvimento
dos programas sociais CRESCER e
PERTENCER. Para saber mais so-
bre esses programas fale com o Co-
ordenador de seu Nucleo ou com
qualquer colaborador na Unidade de
Atendimento.

Os delegados sdo lideres eleitos
e representam as deliberagdes dos
associados, de cada Nucleo Coope-
rativo, ao qual estdo vinculados.

EDITAL DE CONVOCA_CAO
ASSEMBLEIA DE NUCLEO

O Presidente do Conselho de Administragéo da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo
dos Servidores Publicos Federais em Mato Grosso do Sul - SICREDI Federal-MS, no uso das
atribuicdes que lhe confere o Estatuto Social, o Regulamento do Programa Pertencer e o
Regimento dos Nucleos Cooperativos, convoca os senhores associados, que nesta data
somam 8186 (oito mil cento e oitenta e seis) integrantes dos Nucleos a seguir relacionados,
para as Assembléias de Nucleos, a serem realizadas nas datas e horarios demonstrados
abaixo. Em primeira convocagdo, com a presenga de 2/3 (dois tergos) dos associados de
cada Nucleo; em segunda convocagéo, com a presenga da metade dos associados mais um
de cada Nucleo, e, em terceira e ultima convocagéo, com a presenca de no minimo 10 (dez)
associados de cada Nucleo, com intervalo de uma hora entre uma convocagéo e outra, para
apreciarem e deliberarem, enquanto NUcleo, sobre a seguinte ordem do dia:

1) Definir o posicionamento (voto) de cada Nucleo em relagdo as matérias constantes no
Edital de Convocagdo da Assembléia Geral Ordinaria da Cooperativa, que se realizara
no dia 18 de abril de 2011, voto este que sera apresentado nesta assembléia pelo
Delegado do respectivo Nucleo, nos termos do § 2° do art. 16 do Estatuto Social;

2) Plano de Acéo do Nucleo e Assuntos Gerais.

AGO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

As deliberacées que valem para
toda a Cooperativa

Uma vez, a cada ano, a Assembléia Geral Ordinaria - AGO - delibera
sobre os assuntos fundamentais que balizam a vida da Cooperativa para o
periodo fiscal que se inicia. E a mais alta instincia de poder interno.

Dela participam os representantes dos grupos de associados, denomina-
dos Delegados, que juntamente com os conselheiros administrativos, fiscais e
auditores internos e externos cumprem um ritual especifico determinado pela
Lei 5764/71, denominada Lei do Cooperativismo Brasileiro e ainda pelos
normativos do érgéo regulador do Sistema Financeiro Nacional, BACEN -

Banco Central do Brasil.

DESTINACAO DOS RESULTADOS

Na SICREDI Federal o momento mais esperado nas Assem-
bléias dos Nucleos é o relativo a destinagdo dos resultados do
exercicio. E o momento em que o associado define conforme sua
vontade qual rumo a ser dado para o resultado liquido disponivel,
que neste ano ap6s deduzir a reserva legal (60%), FATES (10%),
pagar cerca de 1,2 milhdes em juros ao capital, ainda sobrou qua-
se 900 mil para serem distribuidos aos associados proporcional-
mente a sua movimentacdo e que geraram esse resultado.

As propostas que séo oriundas do Seminério de Capacitagéo
de Liderangas, realizado no més de dezembro, com a presencga
de todos os Coordenadores de Nicleos, serdo apresentadas e
deliberadas nas Assembléias de cada Nucleo.

- DETALHAMENTO DOS UNIDADE DE CONVOCAGAQ/HO
byt SR INTEGRANTES DO NUCLEO ATENDIMENTO | A RARIO S
Servidores Federais, PJ : 5
: Unidade de Atencimento
a -
Aquidauana V'"Cf'_ladas' fan]LIlares g UFMS 10/03 1; an Aquidauana
Regido de Aquidauana e ¥ 2. -Th (Sicredi Pantanal)
Anastacio d ¥.-8h
Servidores, pessoas fisicas
XL diversas, familiares e PJ 1% -6h
Corumbafinterior et e UFMS 1103 2 _Th Sala E1 Campus Pantanal
A sex 3 UFMS
Interior 3. -8h
Hiran i s Eiatis/ CCHS, Comunicagao, CCET,
o 5
UFMS i Dol i e URMS | 1603 A Unidade de Alendimenlo
(conjunta) e, SOMATIRG oa 2 da UFMS
vinculadas ¥.-8h
Departamentos do CCBS, g i :
CCBS:‘CEC- UFMS sscratarias, Bibiioteca, Lnkiada UFMS 16003 1E.~Bh Unidade de Atendimento da
(conjunta) 4 2%.-7h UFMS
6ePJ vinculadas qua 7 8
Pessoas fisicas e diversas,
familiares, PJ vinculadas e seus
Trés Lagoas A i 1%.-17h
empregados. Servidores 7 18103 ¥ i
(D;nﬂla] publicos Federais e familiares, Ui sex §: i 12: Genpea Mopicpal
) colaboradores da UA e seus s
familiares.
Morenao, Unidade Artes, 1 —h
Morendo—Upg | Unidade?, Quadias cobertase | - \jcye | 2203 »-7h SISTAY UFMS
PJ vinculadas. ter 2 _gh
Integrantes do Exército, 12 - 16h ] i
F“&;%T;fas Marinha, Aeronéutica, Juio Castiho 24‘33 2 _17h U"'dfu‘:; ‘;":g::;‘gm
' familiares e PJ vinculadas. g 3 18n
UA Julio de Castilho | Pessoas fisicas diversas, seus 12~ 16h : ;
1a3 familiares, PJ vinculadas e seus |  Julio Castilho 24’23 2.-17h Un'dﬂ; tﬁg::s'l;noento
(conjunta) Funciondrios. J 3 - 16h
NHUA,BeC Servidores do NHU, UFMS 25/03 1%, -6h Sala da Educagéo
(conjunta) terceirizados e PJ vinculadas sex 2.-Th Continuada HUIUFMS
3. ¢h
DTA/DFB- DTA, DFB, FAQDO, LAC, 1% -Bh 7
FAODOUFMS | Coaboradoes ofamfarsca | UPMS | *1° | 227 ool Colionios
(conjunta) UA UFMS e PJ vinculadas J 3 8h
L
Admiristacio/UFMS | _Reloia, Provloras, GRH, | e | 3003 | 5O Sala de Reunices
(conjunta) DED, Protocolo e PJ vinculadas qui 3,' ah GRHUFMS
Aposentados UFMS 1 Servidores da UFMS 01/04 12, -6h
e 2 (conjunta) aposentados, familiares e PJ UFMS 2.-Th Saldo do Armazém
: sex
vinculadas 3 8h
Servidores da Funasa,
Ministérios da Sade, Justica, 1 _ 13
Salde/Pq Poderes Fazenda, Justica Federal, { i
Centro Procuradoria da Repiblica, Centro Dﬁ?" g:' B 1‘;: A;ﬂg‘g‘;g: r; e
(incorporados) Receita Federal, Colaboradores :
do Sicredi, Familiares e PJ
vinculadas
) Todos os 6rgaos federais da 1%~ 16h z i
Ser‘?g:%sng?mm regido central, familiares e PJ Centro 07{34 2.-1Th R d%’:‘:ﬁ?gmnm i
! vinculadas. 4 3*.-18h
UA Centro Pessoas fisicas diversas, seus 12— 16h ; 5
1a6 familiares, PJ vinculadas e seus Centro 06’34 2.-17h LD dz’:;el?:m"m ®
(Conjunta) Funcionarios. J 3%.-18h
UAUFMS Pessoas fisicas diversas e seus URMS 11104 1%, - 16h Unidade de Atendimento da
1a5 familiares, PJ vinculadas, seus seg 2. 17h UFMS
GRM, Biotério, Quimica, 1
FAMEZ/ DEA, Faculdade de Med 1304 3
Lago UFMS Veterindria, Familiares e UFMS o 2l Famez [UFMS
PJ vinculadas 3.~ 14h

Campo Grande/MS, 24 de fevereiro de 2011.

Celso Ramos Régis
Presidente
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