INFORMATIVO

ICREDI

FEDERAL MS

Informativo da Cooperativa de Economia e Crédito
Muatuo dos Servidores Publicos Federais em MS

S

i g

Ano XIX - N° 4 - Dezembro/2010

o periodo natalino deste ano é muito especial, pois ocorre
no meio de um ambiente de euforia, na drea econémica
no Brasil. E um momento favoravel para se colocar em
pratica os planos e acdes, que visam a proporcionar um
mundo melhor, do ponto de vista humano.

Muda nea
consequente

O espirito da mudanca
habita entre nés na
Cooperativa. Veja como e
porque nesta edicéo. Ela
esta recheada de
demonstracoes e
evidéncias deste
processo. Aproveite o
ambiente natalino, no
qual sentimentos e
pensamentos de bondade |
e generosidade
predominam para adeq;(
de vez a mudanca
consequente.
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energia

Participagdo e comprometimento com o
desenvolvimento coletivo. Estes s@o os dois
maiores desafios que a Cooperativa enfrenta hoje.
Mas o que isso quer dizer de fato? Confira o que
estd sendo feito na Cdoperm'rj;va nas pdginas 4 e 5.
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A mudanca chegou a Cooperativa

O ano de 2010 termina com um balan¢o altamente positivo para o
Cooperativismo de Crédito no Brasil. Por qué? Pelo imenso leque de
possibilidades que trouxe aos que acreditam e constatam mudangas
relevantes, como a elei¢fio da nova presidente da Republica, da pujanca e
otimismo na drea econdmica, que contagia pessoas e institui¢gdes fora e
dentro do Pafs.

A tranquilidade social e a sustentabilidade das institui¢gdes democriticas
internas, cujo horizonte mostra-se seguro no curto, médio e longo prazo
tornam o Brasil um pais até certo ponto invejado, no cendrio mundial.
Ainda mais agora com a Copa do Mundo de Futebol, em 2014 e as
Olimpiadas em 2016 na pauta do dia.

Na drea de fendmenos naturais inexiste qualquer evento de grande monta
como secas prolongadas, terremotos, furagdes e/ou qualquer outro do
género. O cendrio de fato estd muito favordvel para que continuemos nos
desenvolvendo a passos largos.

E claro que existem os chamados gargalos, seja na infraestrutura de
transportes de passageiros e cargas, de aparelhos do Estado, na seguranca
publica, na educagéo, na sadde, na legislacdo trabalhista e tributéria (custo
Brasil), na inovagio tecnoldgica...

Esses desafios podem e devem ser superados ao longo do processo. Eles
sdo como combustiveis que impulsionam para cima e para frente o Pais.
Ainda hd muito que fazer.

O Cooperativismo de Crédito também acompanha e contribui
significativamente com esse contexto favordvel para a populacdo e a
Nagéo brasileira. Seus nimeros e conquistas apontam para resultados
positivos e sustentdveis ao longo da tltima década. Aqui também hi
imensos desafios para continuar nessa direcao.

No SICREDI, por exemplo, a revisdo do planejamento estratégico, para o
periodo de 2011 a 2015, com a participac@o de cerca de 130 dirigentes do
Sistema é um dos mais significativos eventos e demonstragdo de conexao
direta com a realidade nacional, sob todos os aspectos.

Mas a preparaciio para a mudanga ¢ uma meta permanente no Sistema.
Este ano, por exemplo, foi implantado um novo modelo de governanga, o
qual estabelece algumas bases de sustentacdo e participacdo interna, como,
por exemplo, o voto por delegacdo, em cooperativas com mais de trés mil
associados.

Nessa esteira, foram implementados os programas Crescer ¢ Pertencer,
com vistas a dar suporte aos processos internos de mudanga governativa
interna e também estabelecer um novo marco na divulgacdo e fixacdo de
informacdes técnicas e filoséficas que caracterizam este Ramo do
Cooperativismo.

Os resultados desse enorme esforco estdo sendo compartilhados com a
sociedade, em especial com os associados do Sistema. Nos balangos
publicados periodicamente pela midia fica claro que o rumo adotado
mostra-se promissor.

Esses resultados apontam ainda a necessidade de cuidados permanentes,
de investimentos constantes, notadamente na drea de educagdo e gestio.
Sem isso, corre-se o risco real de retrocesso e perda das conquistas até
agora construidas.

O combate preventivo a essa possibilidade de retrocesso vocé constata em
acdes como: Semindrio de Capacitagio de Liderancas, cursos e
treinamentos promovidos pelo Sescoop/MS, participagdo de
representantes da Cooperativa em eventos técnicos e educativos dentro e
fora do Brasil. A educacio permanente € a vacina, que garante imunidade
contra a ignorincia, entre outros males humanos.

Na SICREDI Federal MS, o ambiente de inovagdo, de otimismo e boas
possibilidades predominam. Mudangas relevantes estdo ocorrendo,
inclusive na forma de adesdo de novos associados, que devera ser livre,
isto €, irrestrita a qualquer pessoa interessada, independentemente de ser
funciondrio publico, como é até o momento.

A mdxima “Cooperativismo: moeda do terceiro milénio” é uma realidade
na SICREDI Federal MS. As evidéncias corroboram nesse sentido. No
entanto, todo o sistema tem como base de sustentacdo valores como:
participagdo, inclusive voluntdria, comprometimento, solidariedade,
inovacio permanente, educac@o continuada e respeito as diferengas.

Sem esses pré-requisitos, somados aos principios tradicionais, haverd uma
descaracterizacdo profunda e a Cooperativa deixa de existir como tal.
Assim, neste ambiente de otimismo em que vivemos, fica o convite, ou
melhor, a convocagio para que cada um de nés busque permanente viver
de acordo com os preceitos acima destacados.

A qualidade de vida individual e coletiva dos associados da
Cooperativa serd na propor¢io do investimento que
nela fazemos, sob todos os pontos de vista.

Que venha 2011 para que
continuemos a nos superar e a
nos desenvolver, a melhorar o
nosso grau de desenvolvimento
e qualidade de vida. Afinal de
contas, ndés merecemaos.

Boas Festas!
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Encontro Estadual de Lideres Cooperativistas

Ampliar a visiio dos dirigentes
cooperativistas sobre as formas de
gestio do  empreendimento
cooperativo na atual conjuntura
econdmica foi objetivo do Encontro
Estadual de Lideres, promovido pelo
sistema OCB/SESCOOP/MS, no dia
2 de dezembro, no auditério da
Famasul -Federagfio da Agricultura
de MS.

Na abertura teve como atragcdo
principal a palestra “Conjuntura
Econbémica”, com Roberto
Rodrigues, cooperativista histdrico,
ex- ministro da Agricultura do Brasil
e ex-presidente da ACI — Alianca
Cooperativa Internacional. O evento
foi destinado aos lideres, dirigentes,

gerentes, conselheiros, cooperados e
ao publico em geral.

Na  programacdo
ocorreram mais duas palestras: uma
sobre Lideranca Estratégica, sob a
responsabilidade de José Luiz Tejon
e outra sobre Cooperativismo como
Pauta, a cargo de Eloy Sette.

No encerramento do evento
foram entregues os prémios aos
vencedores do “II Prémio OCB/MS
de Jornalismo” e a cerimdnia de
formatura dos alunos do Programa
Lideres 2010 e Formacoop 2010.

A SICREDI Federal MS
participou ativamente do evento com
uma delegac@o de lideres, dirigentes
e colaboradores.
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Campanha Natal da Cooperacéo:
solidariedade explicita na SICREDI

Vamos ver quem arrecada
mais? Com este desafio, os geren-
tes e lideres de cada Unidade de
Atendimento da SICREDI Federal
MS iniciaram uma espécie de ma-
ratona visando arrecadar principal-
mente brinquedos e outros objetos
para serem doados a entidades que
cuidam de criancas e adolescentes
carentes no MS, no periodo natali-
no.

A campanha Natal da Coope-
ragdo ¢ feita todo ano na SICREDI,
mas este contou com motivagio ex-
tra. O resultado fard a alegria de
dezenas, talvez centena de pessoas
desassistidas no MS.

Mais do que arrecadar brin-
quedos, a campanha visa a incenti-

var a pratica da responsabilidade
social entre as cooperativas e seus
cooperados, destacando a impor-
tincia da cooperacdo e do interes-
se a comunidade, tdo inerente a fi-
losofia do Cooperativismo.

A promogio é do sistema
OCB/SESCOOP/MS em parceria
com o Sicredi, Federacdo das
Unimeds de MS e Unimed Campo
Grande. Todos funcionaram como
postos de arrecadagdo, além das
demais cooperativas de Campo
Grande e do interior. _

A mobilizacdo foi incentivada
por pecas publicitdrias como: car-
tazes, folders, banners e adesivos,
porém a motivacdo principal foi o
sentimento de solidariedade carac-

teristico dos cooperativistas. Eles
conseguiram contagiar diversos
parceiros que contribuiram com do-
acdes expressivas.

Para ocorrer o desenvolvimen-
to sustentdvel é preciso comprome-
timento com uma visao responsa-

vel que busca o equilibrio social, a
interacdo ética, desenvolvimento e
bem-estar da comunidade onde esta
inserido. Isso mostra que o sistema
cooperativo sul-mato-grossense
estad maduro, vivo e atuante.

R T IS

SOLIDARIEDADE E UM
DOS VALORES DO
COOPERATIVISMO...

...NO NATAL ESSE SENTIMENTO
APENAS FICA MAIS INTENSO NOS
COOPERATIVISTAS.
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O desafio é a nossa energia

O processo de mudanga exige fenacidade de fodos,
principalmente dos lideres que entenderam que, "ou nés mudamos ou a realidade o faz"

Participagdo e comprometimento com o de-
senvolvimento coletivo. Estes sdo os dois maiores
desafios que a Cooperativa enfrenta hoje. Mas o
que isso quer dizer de fato?

O investimento em educacgio continuada que
o SICREDI e particularmente esta Cooperativa
vem fazendo estdo fomentando uma transforma-
¢do silenciosa no seu tecido social, € verdade. Po-
rém ha espago para se melhorar a qualidade dessa
inversdo de recursos.

A inquietacdo de alguns dirigentes e lideres é
evidente. H4 algumas questdes ainda sem respos-
tas, como, por exemplo: como estamos tratando o
processo de sucessdo em todos os niveis da coope-
rativa? Como estd o processo de desenvolvimento
efetivo dos lideres no ambiente da Cooperativa? O
que fazer para elevar o nivel de comprometimento
da lideranca atual? Questionamentos desse tipo nem
sempre sdo expressados publicamente, mas estdo
latentes, entre outros temas relevantes.

Nucleos Cooperativos

Os recém criados Niicleos Coope-
rativos ainda se debatem para se [#S
estruturarem e exercerem a sua missao
fundamental que 6rgdo consultivo do (i
Conselho de Administraciio, sobre assun-
tos vitais para a Cooperativa, a0 mesmo
tempo em que deve coordenar ¢ integrar
a acdo dos lideres, na base da piramide
interna, fazendo a conexdo direta dos associados e
a direcdo superior da Instituic@o.

A MOBILIZAGAO PERMANENTE E TAMBEM UM DESAFIO
CONSTANTE NA COOPERATIVA

O descomprometimento de boa parte dos li-
deres caracteriza participagcOes pontuais,
descontinuadas, sem articulacdo, que produzem
efeitos débeis, frageis, diante da crescente deman-
da da Cooperativa.

Existem, por outro lado, lideres préticos,
construtivos e que, no popular, "carregam o pia-
no". No entanto, esses quase sempre agem por
impulso, sem planejamento, isoladamente. Talvez
por ndo saberem ou ndo conseguirem agregar ou-
tras pessoas aos seus projetos pessoais, tornando-
os coletivos e mais relevantes.

3

Participacao

O termo participacilo reveste-se de mais im-
portincia, neste momento decisivo na Cooperati-
va, porque implica em compromisso coletivo, so-
lidariedade, certo grau de voluntariado a causa
social. E o antidoto para o descomprometimento,
acima apontado.

O fato de se frequentar eventos educativos,
treinamentos, reunides administrativas nao signi-
fica necessariamente participacdo efetiva. Esta ¢
mais exigente. Implica em iniciativas e persistén-
cia na busca de parceiros de discussdes, planeja-
mento e execucdo de tarefas inadidveis para o bem
coletivo.

Participacio requer atitude de empreendedor
determinado a fazer tudo que estiver ao seu alcan-
ce, para que o seu empreendimento se supere a
cada momento, sob todos os aspectos. E pensar
como dono do negdcio. E, uma mdxima da sabe-

j doria popular
diz: "o que en-
gorda o gado € o
olho do dono".

| MUDANGA EXIGE
| ESFORGO E
OUSADIA, QUALIDA-
DES QUE DEVEM
SER ESTIMULADAS
NO AMBIENTE
COOPERATIVO
Hoje somos mais de 7 mil associados, todos
proprietarios do empreendimento, inclusive vocé
que estd lendo esta matéria. Esta € a hora para mu-
darmos o final desta histéria. Sua atitude pode fa-

zer a diferenca para melhor. Mexa-se, agora!

FEEEEEEE N ESEEENEEEEEEEEEEEENEDN
TROCA NA COORDENAGAO

Desde o inicio de novembro, o colega Antd-
m nio Machado é o novo coordenador do Ntcleo Cen-
tral em substituicdo a Francisca Ribeiro. A troca é
® para se acomodar as prioridades e disponibilida-
m des dos integrantes daquele colegiado, no mais, a
: composi¢cdo mantém-se inalterada, conforme elei-
: cao recente. Veja o expediente deste informativo.

Educagéo continuada
e em movimento
O ano de 2010 termina com um saldo positi-
vo no quesito educacdo continuada. Veja a seguir
algumas das acdes relevantes, realizadas no perio-
do. Dezenas de asso- R e
ciados da Cooperati-
va participaram des- |-
ses eventos. -

AT

A EDUCAGAO

PERMANENTE EXIGE |8
PERSISTENCIAE [
DETERMINACAO

e

Promocgdo do Sescoop/MS: MBA- Anilise e
Decisdao de Investimentos; MBA- Lideranca e
Motivagdo; Semindrio de Integragio da Casa do
Cooperativismo; Encontro Estadual de
Cooperativismo; Encontro Estadual das Escolas
Cooperjovem; Premiagdo da Gincana Cultural do
Programa Cooperjovem; HSM Expomanagement
2010 - Sdo Paulo; Farmacoop - Plano de Negdci-
0s; Formacoop - O fator humano como chave para
competitividade; Curso de atualizagfo para secre-
tdrias de cooperativas; III Semindrio Juridico; Li-
deres - Cooperativismo Contemporfneo; Lideres -
Planejamento e Gestdo Participativa; todos reali-
zados pelo Sesscoop/MS.

Promogdo da OCB nacional:
Xill Congresso Brasileiro
de Cooperativismo

Promocgao da Cooperativa: Palestra "O espi-
rito da mudancga"; reunides eleitorais para os nu-
cleos cooperativos; Semindrio de Capacitaciio de
Liderancas - Secal; Encontro de nivelamento de
coordenadores de niicleos cooperativos; palestra
"A releviancia do Cooperativismo de Crédito no
desenvolvimento sécio-econdmico do Brasil"; pa-
lestra sobre "O Dia Internacional do
Cooperativismo de Crédito"; eventos festivos; re-
cepcgdo aos novos associados; reunides de plane-
jamentos diversos; Semana de Arte Japonesa; co-
memoracdo do aniversario da cooperativa; Proje-

NA COOPERATIVA PENSA-SE GLOBALMENTE E AGE-SE
LOCALMENTE: CAMPANHA DO AGASALHO

to Mios Amigas; Dia da melhor ldade; Campanha
do Agasalho; Ticoop; Projeto Sedentarismo, den-
tre outras iniciativas dos Nucleos.

Promocdo do SICREDI: Programas Crescer
e Pertencer; palestra sobre o projeto sobre a livre
admissdo nas cooperativas do SICREDI; planeja-
mento estratégico do SICREDI, para o perio-
do2011/2015; curso para Conselheiros de Admi-
nistracdo - [BGC Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa.

Ampliando as visdes
técnica e negocial
Dois eventos merecem ser destaca-
dos, a participacio do presidente da Coo-
perativa, Celso Régis, na qualidade de
diretor da empresa SicrediPar, na I edi-




¢do do treinamento intensivo, realizado pelo IBGC
- Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Nas 80 horas (em modulos) foram exigidos altos
desempenhos dos participantes. Este evento serd
estendido aos dirigentes superiores das cooperati-
vas do SICREDI, no préximo ano.

Segundo o Manual de boas praticas de
governanga corporativa, o ideal é separar formal-
mente os niveis de gestdo do estratégico, em em-
preendimentos com determinadas caracteristicas.
Esta orientacio deve ser adotada na SICREDI Fe-
deral MS que ja se enquadra no perfil referido pelo
manual. O resultado disso significa mais mudan-
cas a vista. Especialmente em virtude do processo
irreversivel de transformagao em cooperativa de
"livre admissdo", em que hd legislacdo especifica
determinando tal mitigacio.

Férum mundial

Dois diretores e o gerente da UA UFMS par-
ticiparam do Férum Mundial para executivos e
diretores de corporacgdes, realizado pela empresa
HSM Management, evento de reconhecida quali-
dade e relevincia técnica. Representantes da Coo-
perativa participam dele ha pelo menos cinco anos
consecutivos.

Em ambos o0s casos, os investimentos 0 pro-
porcionais a deliberacido de qualificar continua-
mente os dirigentes da Cooperativa, visando a
tornéd-la cada vez mais profissional e competitiva
no mercado exigente em que atua.

Dia Internacional
do Cooperativismo de Crédito
O Dia Internacional do Cooperativismo de
Crédito este ano foi comemorado com um evento
alusivo e realizado no Nicleo dos Aposentados,
como anfitrido. Na ocasifio, dirigentes e associa-

Para os debatedores, o Movimento experi-
menta forte crescimento tanto em associados e sim-
patizantes, quanto no volume de recursos finan-
ceiros administrados a cada periodo.

Mesmo com esse crescimento espetacular, no
Brasil, o Cooperativismo de Crédito ainda tem um
grande espaco para continuar se desenvolvendo nas
proximas décadas.

Escolas do Cooperjovem
mostram suas forcas
O Encontro Estadual das Escolas Participan-
tes do Programa Cooperjovem, realizado no final
de novembro reuniu professores, diretores, coor-
denadores pedagdgicos, presidente e responsavel
pelo Programa Cooperjovem da Cooperativa par-
ceira e também alunos participantes, diretamente

O DIA INTERNACIONAL DO COOPERATIVISMO DE CREDITO E UM MARCO RELEVANTE
PARA TODOS 0S COOPERATIVISTAS

dos discutiram sobre a importincia desse tipo de
organizacdo, na vida das pessoas e comunidades
onde elas atuam.

Segundo alguns dos participantes, participar
de uma cooperativa do género constitui-se num
estilo de vida, no qual a aprendizagem permanen-
te de se relacionar melhor com a economia € pro-
vavelmente sua mais destacada caracteristica.

beneficiados com o projeto.

O presidente da OCB/
MS, Celso Régis, fez a aber-
tura do evento e enfatizou a
importidncia dos professores
na execucdo do projeto. "Nos
damos as ferramentas e a
capacita¢do, mas sdo os pro-
fessores que realizam esse tra-
balho", afirmou Régis.

Os objetivos do Encontro
foram: avaliar coletivamente

0S FRUTOS DOCES E SAUDAVEIS DA EDUCAGAO VEM NO MEDIO E LONGO PRAZO

as acdes e o impacto do Programa Cooperjovem;
elaborar a¢des para os proximos cinco anos; pre-
miar os classificados da Gincana Cooperjovem;
proporcionar uma troca de experiéncias entre os
participantes e motivar para a educacéo.

O evento ainda teve oficinas e trabalhos em
grupo, painéis, debates e proposi¢des, além da
construcio de plano de agio.

A premiacdo da Gincana Cultural
Cooperjovem encerrou o evento. E na modali-
dade de desenho, na categoria I, por exemplo,
os vencedores foram Cristhian Ant6nio
Justiniano, da Escola Municipal Elizio Ramirez
Vieira em Campo Grande e Eduardo Golgalves
Amaral, da Escola Fazenda Campandrio de La-
guna Carapd, que ficaram em 1° e 2° lugar res-
pectivamente.

A SICREDI Federal MS ¢ a parceira da Es-
cola Municipal Elizio Ramirez Vieira, uma das
vencedoras da premiacgio.

CRISTHIAN ANTONIO
JUSTINIANO, DA
ESCOLA MUNICIPAL
ELiZIO RAMIREZ
VIEIRA, RECEBE UMA
BICICLETA DE
PREMIO PELO SEU
DESENHO
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Meméria histérica do SICREDI

A trajeforia do SICREDI em trés fasciculos impressos e um CD room

Uma instituicdo que ndo
preserva a sua memoria tende ao
declinio e ao esquecimento no médio
e longo prazo. Com este
entendimento, o SICREDI editou e
distribuiu para as suas cooperativas
associadas um trabalho de resgate
histérico sobre a institui¢do.

O material bem cuidado
editorialmente traz temas
fundamentais como: “Memoria
histérica”, no qual aborda as
cooperativas de crédito no Brasil e o
surgimento do SICREDI; retomada
do crescimento — a forca da unifio e
as novas fronteiras — os avangos da
Constitui¢do de 1988 e a expansio
para o Centro-Oeste;

No tema “Linha do tempo”,
editado na forma de CD room, sdo
destacados os principais fatos da
trajetéria do SICREDI. Comeca no
ano de 1902, com a constituicio da

primeira cooperativa de crédito da
América Latina, em Nova Petrépolis
(RS), atual SICREDI Pioneira RS. A
viagem termina em 2010 relatando a
parceria firmada com o grupo
holandés Rabobank para
proporcionar o intercAimbio de
informagdes entre as duas
institui¢Oes financeiras cooperativas.
Mais do que preservar a
memoria, esse olhar critico para o
passado estimula o aprendizado de
padrdes, qualidades e caracteristicas
fundamentais de pessoas que
construiram a histéria. E, portanto,
fonte permanente de informacdes
valiosas para pesquisadores e
estudiosos interessados no sucesso
do empreendimento cooperativo.
Esse material estd disponivel na
sede da Cooperativa e também nas
geréncias das UAs. Com ele fica mais
facil pesquisar sobre a sua empresa.

O CONJUNTO DE LIVRETOS E CD FORAM PRODUZIDOS PARA ESTIMULAR A PESQUISA SOBRE
O COOPERATIVISMO DE CREDITO NO BRASIL

SEGURANCA NA ERA DIGITAL

QUANDO UMA MARCA E FORTE,
NAO PARA DE CRESCER.
NEM DE ACUMULAR CONQUISTAS.

Sicredi. Bicampeao no
Top de Marketing ADVB RS e PR.

Case RS: a consolidacao da identidade de marca
fortalecendo os resultados da instituicao.

Case PR: Sicredi Cartoes.

SICREDI

W 4 % 5.

Gente que coopera cresce.

66
O maior ativo de uma institui¢io financeira, como o SICREDI,
¢ a confianca que o mercado nela deposita”. A era das tecnologias
digitais trouxe enormes avangos e facilidades que proporcionam conforto,
velocidade, atendimento em tempo real, presteza, entre outros itens
positivos.

As novas relagdes digitais trazem também alguns inconvenientes
e fragilidades tipicos do seu ambiente de bites, zeros e uns. O principal
deles é o surgimento de novas modalidades de fraudes e tentativas de
violacdo da seguranca, pela figura de nome estrangeiro, o hacker, que
se caracteriza pela busca permanente do arrombamento digital, com a
sua expertise técnica.

O SICREDI estd atento a esse fendmeno social e investe “pesado”
em segurancga. Para se ter uma idéia, diversos produtos e servigos as
vezes demoram a serem oferecidos aos associados, devido aos cuidados
com a seguranca operacional.

E consenso, no entanto que niio existe seguranga perfeita. Assim,
quando hd evidéncias de eventuais fragilidades no sistema, as
providéncias sdo imediatas, visando a reparai-las.

Uma das maneiras mais cldssica de se precaver de situagdes
imponderdveis, como violagdo de seguranga de sistemas de informagoes
¢ constituir fundos que possam ressarcir prontamente as vitimas e
aperfeicoar o que for superado pelos marginais. O SICREDI faz parte
de fundo conjunto de institui¢des financeiras com essa finalidade.

Com todos esses mecanismos, a seguranca na Instituigdo €
reconhecida dentro e fora dela. Uma das provas disso sio os prémios
seguidos que ele conquista de institui¢des internacionais e independentes,
as quais avaliam permanentemente o desempenho nesse sentido.

0S RECONHECIMENTOS DAS AUTORIDADES ECONOMICAS E DO MERCADO
RATIFICAM E JUSTIFICAM OS INVESTIMENTOS DO SICREDI EM SEGURANCA...

... ASSIM,
SUSTENTABILIDADE TEM SENTIDO E PASSOU A SER SINONIMO DO SICREDI
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O SICREDI realizou o seu
Planejamento Estratégico 2011-
2015 com o proposito de identifi-
car tendéncias, oportunidades e
desafios, além de definir as prio-
ridades estratégicas, objetivos e
metas para os proximos cinco
anos.

O trabalho foi conduzido por
um Comité de Planejamento Es-
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SICREDI planeja seu futuro

tratégico, composto por represen-
tantes das Cooperativas, Centrais
e do CAS — Centro Administrati-
vo do SICREDI, o qual contou

com suporte e conhecimento de

especialistas e da Bain &
Company - consultoria global,
com atuagdo focada em estratégia
- contratada para auxiliar no de-
senvolvimento do processo.

Todas as etapas do planeja-
mento estratégico foram revisadas
mensalmente pelo Comité e ana-
lisadas pelo Forum de Presiden-
tes do SICREDI (evento que con-
grega os Presidentes de todas as
cooperativas integrantes do
SICREDI), que também delibera-
ram acerca das prioridades estra-

’ Planejamento
Estratéqico

2011-2015
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tégicas e do processo de planeja-
mento como um todo.

O trabalho de planejamento
iniciou em maio deste ano, com a
nomeag¢dao do Comité, cujas ativi-
dades encerraram-se agora em no-
vembro, quando foi entregue o
documento final.

Foram revisados a missao,
visdo, valores e principais indica-
dores a serem atingidos até 2015.
Como exemplo, o Sistema deverd
atingir 51 bilhdes de ativos totais,
com cerca de 3,5 milhoes de as-
sociados.

Na SICREDI Federal MS a
previsdo € chegar em 2015 com
165 milhdes de ativos, 20 mil as-
e 60 milhdes de
patriménio, num crescimento mé-
dio de 27% ao ano. O desafio estd
lancado.

sociados

MTE concede registro sindical a CNCOOP

Ministério do Trabalho e Emprego reconhece a legalidade e legitimidade
do drgdo ligado ao Cooperativismo brasileiro

A Confederagdo Nacional das
Cooperativas (CNCOOP) ja existe
formalmente. O seu registro sindical
foi publicado no Didrio Oficial da
Unido do dia 16-11-2010, como um
reconhecimento da categoria econd-
mica das cooperativas, em drea de
abrangéncia e base territorial nacio-
nal. Isto fortalece e consolida o Sis-
tema Confederativo de Representa-
¢iio Sindical das Cooperativas.

O registro formalizou a perso-
nalidade sindical da entidade, que
continuard a exercer suas funcdes de
coordenacio da categoria econdmi-
ca das cooperativas, bem como a de
coordenag@o das federagdes.

“Essa € uma grande vitdria para
o Sistema Confederativo Sindical das
Cooperativas e para todas as coope-
rativas brasileiras”, ressalta o presi-
dente da CNCOOP, Marcio Lopes de
Freitas.

Registro sindical
O registro sindical da CNCOOP
sacramenta a estrutura do Sistema
Confederativo Sindical das Coope-
rativas, que € simbolicamente repre-
sentado pela figura de uma pirimide

e organizado de forma vertical tendo
como 6rgao de base os sindicatos (no
MS é a OCB/MS), num segundo pla-
no as federagdes e em terceiro plano
a confederacdo. Atualmente, esta es-
trutura patronal ¢ composta por mais
de 40 entidades sindicais (entre sin-

dicatos e federagdes) e no dpice, pela
CNCOOP.

CNCOOQOP - A Confederacio
Nacional das Cooperativas, entidade
sindical patronal de 3° grau, pessoa
juridica de direito privado — sem fins
lucrativos, é a legitima representan-
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te da categoria econdmica das coo-
perativas em todos os seus ramos de
atividades. Possui abrangéncia e base
territorial nacional e tem sede na Ca-
pital Federal.

Ambito nacional

E regida pela legislacdo perti-
nente e por seu estatuto social, tendo
como objetivo representar, na irea de
sua base territorial nacional, os inte-
resses gerais da categoria economi-
ca das cooperativas e de seus filiados,
no ambito administrativo,
extrajudical e judicial.

A Confederacéo foi constituida
por trés federagOes interestaduais:

1 - Federagdo dos Sindicatos e
Organizagoes das Cooperativas dos
Estados da Regido Nordeste -
FECOOQOP/NE; 2 - Federagio dos Sin-
dicatos das Cooperativas dos Esta-
dos de Alagoas, Bahia, Espirito San-
to, Minas Gerais e Santa Catarina -
FECOOP/SULENE e a 3 - Federa-
¢ao dos Sindicatos das Cooperativas
do Distrito Federal e dos Estados de
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Tocantins — FECOOP Centro-
Oeste e Tocantins.
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O espirito da mudanca

Esfe foi o tema da palestra que o consulfor Clévis Limitz fez para os participantes
do Semindrio de Capacitacdo de Liderancas — Secal, no dia 4 de dezembro.

12010

SEMINARIO DE
.~ CAPACITACAO
___DE LIDERANCAS

O semindrio ¢ um dos even-
tos mais relevantes para a Coopera-
tiva, pois nele sdo deliberados e/ou
encaminhados os assuntos funda-
mentais, como, por exemplo: as ava-
liagdes das realizagdes do ano em
curso, apresentacdo dos principais
planos e projetos que comporio a
pauta da vida da Instituicdo no pré-
ximo perfodo, e em especial, sdo de-
batidos e encaminhados todos os as-
suntos da Assembléia Geral, tais
como: prestacdo de contas e
destinacdo dos resultados.

Esse verdadeiro Colégio de Li-
deres funciona desde o comeco das
atividades da Cooperativa e consti-
tui numa espécie de “férum de lide-
res”, no qual sdo feitos planos e deli-
berados os assuntos macros, mais
relevantes da vida corporativa.

O tema da palestra, “o espirito
da mudanca”, ratifica a preocupacgio
da Cooperativa com esse processo
interno e externo do ambiente
organizacional, negocial e social da
Instituicdo.

LIVRE ADMISSAO
O Presidente da Central
SICREDI Brasil Central, Sr. Celso

Figueira, também apresentou, du-
rante o Secal, o projeto sobre a li-

vre admissdo nas cooperativas do
Sistema, que ocorrerd a partir de
2011. Este é certamente um dos
grandes geradores de mudangas na
cultura e estrutura administrativa
das cooperativas que o adotarem.

A SICREDI Federal MS deve
adotar formalmente a livre admis-
sdo de associados, o que a tornard
suscetivel aos bonus e 6nus do ato.
Ela vem se preparando para esta
passagem ha algum tempo, mas
mesmo assim as mudancas devem
impactar profundamente a sua cul-
tura interna.

T ~ s S e —————al

INOVADORA E OUSADA

De qualquer forma, a delibera-
¢do reforca o seu cariter inovador,
ousado e pioneiro, entre as empresas
coirmas.

Umas das decorréncias da livre
admissdo serd a possibilidade de ex-
pansdo rdpida do seu quadro de as-
sociados. Esse fenGmeno traz consi-
go duplos efeitos, que poderio ser
extremamente positivos para o em-
preendimento.

A livre admissao abre um leque
grandioso de possibilidades de negé-
cios com pessoas diversificadas da
comunidade, trazendo grandes bene-
ficios a todos.

e _
yﬂ: SICKRIELL

PLANO DE ACAO
PARA 2011

O plano de ag@o para 2011 da
Cooperativa foi um dos itens da pau-
ta deliberada nesse semindario. Este
documento € o que norteard as agdes
da Institui¢ao no préximo periodo.
Por exemplo, datas das assembleias
dos niicleos cooperativos e da AGO,
as metas do ano, os principais even-
tos internos e externos.

O Plano de Acéo especifico dos
Ntcleos Cooperativos este ano foi o
principal destaque na construgio do
Plano global da Instituicdo. Para tan-
to, foram realizadas diversas reuni-
oes em todas as Unidades de Atendi-
mento envolvendo as equipes de co-
ordenadores dos Nucleos (coordena-
dor, suplente e colaboradores). Em
seguida, o Nicleo Central em con-
junto com a direcio da Cooperativa
fizeram a sistematizacio das propos-
tas, depois apresentadas no Secal.

0S LIDERES FICAM CONCENTRADOS DURANTE O EVENTO DEVIDO AS RESPONSABILIDADES

DOS ASSUNTOS TRATADOS

ESTE E UM DOS MAIS IMPORTANTES EVENTOS QUE DELIBERA SOBRE ASSUNTOS MACROS DA VIDA DA COOPERATIVA
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