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0'na pauta

. ' Decidir com propriedade da trabalho, mas
= vale muito a pena. Este é o que demonstram
LY os lideres da Cooperativa que vivenciam este
processo o ano todo. As pré-assembléias e a
AGO marcam o término de um periodo e o
inicio de outro. Confira na pdgina 10.

Balanco geral e O Cooperativismo
prestacdo de contas e g crise mundial

Entenda por que o sistema Cooperativo
é apontado como uma das alternativas
mais adequadas contra a crise financeira
mundial ora instalada. Responsabilidade
redobrada. Pagina 9.

Os numeros falam dos resultados
da SICREDI Federal-MS em 2008.
Eles estéo demonstrados

nos documentos das pdginas
centrais, confira.

Educacdo, transparéncia e comprometimento

Saiba como este tripé sustenta o processo de desenvolvimento da SICREDI Federal-MS.
Persisténcia aliada a aplicagdo de organizacéao e idedrio elevados. Detalhes na pagina 3.
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SICREDI: a ordem é crescer em 2009

As perspectivas para o ano de 2009, no SICREDI sao altamente positivas, mesmo com a crise
financeira global grassando. A expectativa é de crescimento na ordem de mais de 40% no periodo.

O novo Sistema de Governanc¢a corporativa deverd ser deliberado em 2009, visando ao
aperfeicoamento e atualizacao do modelo bem-sucedido, ora em atividade. A instituicao de delegados
nos colegiados deliberativos superiores (nas assembléias gerais, por exemplo), € uma das inovacoes
mais significativas, na nova versio.

A Inspetoria do Banco Central do Brasil - BACEN esteve no MS em 2008, visitou o SICREDI
Federal-MS, fez fiscalizacio e encontrou tudo em ordem. Com essas noticias € compreensivel o
otimismo predominante, no ambiente interno.

Os lideres e dirigentes da SICREDI Federal-MS sabem, porém que os desafios tornam-se cada vez
mais complexos e freqientes. O ambiente externo, o chamado mercado financeiro mundial, vive um
periodo de extrema incerteza, pessimismo e turbuléncia.

O Cooperativismo de Crédito vem sendo reconhecido e apontado como uma das alternativas mais
racionais e efetivas para o enfrentamento dessa situa¢io de crise. Isto aumenta e muito a responsabilidade
dos cooperativistas, agora sob os olhares atentos, inclusive dos mais céticos.

Internamente, os associados sentem-se mais confortaveis e confiantes quanto aos cuidados dedicados
aos seus recursos financeiros e a sua educacio financeira continuada, a eles disponibilizadas pelo
sistema SICREDI.

Os numeros e resultados do ano de 2008, da SICREDI Federal-MS, ora apresentados nas paginas
centrais desta edic¢ao, ratificam e estimulam a todos os seus associados, pois demonstram a solidez e a
maturidade do empreendimento.

Por outro lado, mostra a preocupac¢io permanente com o bem mais precioso do Sistema, seus
associados, que necessitam estarem sempre bem informados, por isso, a existéncia de um processo

permanente de educacdo. Desta

forma, traz também noticias de EDITAL DE CONVOCAQ‘O
experiéncias realizadas ou em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

andamento, que contribuem nesse

trabalho de formagdo e qualificagao O Diretor Presidente do Conselho de Administra¢iao da

das pessoas. Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Servidores Publicos

Na SICREDI Federal-MS, o FecllergiSN em Mato .Grosso do Sul - 'SI.CRP?DI Federal-MS, usando das
atribui¢cdes conferidas pelo Art. 46, inciso I, letra “d” do Estatuto
significado da palavra crise € Social, convoca os 4.242 (quatro mil, duzentos e quarenta e dois)
oportunidade, no sentido mais amplo associados, para a ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a ser realizada
no Anfiteatro do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em Campo Grande-
solidariedade continuam sendo os MS, face 2 auséncia de espaco fisico em sua sede social, no dia
18.03.2009, em 1° convocacao, as 13h (treze horas), com presenga
de 2/3 dos associados, em 22 convocac¢do, as 14h (quatorze horas),
resultados sociais e financeiros da com presenc¢a de metade mais um dos associados, e em 3°

Cooperativa, como uma conseqiiéncia convocacao, as 15h (quinze horas), com a presenc¢a de no minimo
3 . .
10 (dez) associados, para deliberar sobre a seguinte

do termo. A confian¢ca mutua e a

pilares que sustentam os bons

natural dos trabalhos realizados.
ORDEM DO DIA

Por tudo isso, a ordem na SICREDI 1) Prestacao de contas referente ao exercicio encerrado em
Federal-MS, em 2009, é acelerar o 31 de dezembro de 2008, compreendendo:
- Relatério da Gestao;

] - Balanco dos dois semestres do exercicio;
conforme o idedrio cooperativo, se - Demonstrativo das Sobras:

desenvolver significa compartilhar, - Parecer da Auditoria Independente;
- Parecer do Conselho Fiscal;

2) Destina¢ao das Sobras do Exercicio de 2008;
usufruir coletivamente os resultados 3) Eleicio dos Componentes do Conselho Fiscal;
4) Plano de Atividades para o exercicio de 2009;
5) Plano de utilizacao dos recursos do FATES;
“...sonhos que se sonha juntos ¢é 6) Fixacdo de Verbas de Representacio da Diretoria Executiva
realidade”. e Cédula de Presenca para os membros dos Conselhos de
Administracio e Fiscal,
7) Outros assuntos de interesse social.

processo de crescimento. Afinal,

socializar os sonhos e esforcos. E, claro,

conquistados. Assim, como diz o poeta

Evidentemente que todo o processo

segue parametros técnicos estritos e Campo Grande-MS, 5 de fevereiro de 2009.

ponderacdes humanisticas, os quais sao

inseparaveis no ambiente e nas praticas Celso Ramos Regis
Diretor Presidente

cooperativistas.
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O XIV Encontro de Capacitacio de Liderancas, realizado no
inicio de dezembro passado é, indiscutivelmente, o foro privilegiado
de discussdes sobre os assuntos mais relevantes para a vida e os
destinos da Cooperativa. Os cerca de 80 participantes da edi¢ao foram
cuidadosamente indicados pelos coordenadores dos comités educativos
singulares, no sentido de reunir os lideres mais ativos e comprometidos
com a qualidade dos produtos e servicos, da gestao e do planejamento
da Instituicao.

O Evento é um dos destaques do novo modelo de governanca
corporativa recomendado pelo SICREDI, em fase de implantacao,
visando ao aperfeicoamento e a eficiéncia do Sistema.

Durante o Encontro, os lideres participantes receberam informag¢des
privilegiadas, sobre o Sistema Financeiro, o SICREDI e a Cooperativa,
em particular. Nas discussdes que se seguem apontam alternativas e

fazem criticas diretas aos
dirigentes e executivos da
Instituicdo.

Dirigentes e executivos tém
presenca e  participag¢ao
obrigatéria nesse evento. Eles
respondem e explicam técnica e
oficialmente o porqué da
Cooperativa adotar os seus
programas, projetos, politicas enfim, os motivos que sustentam as
acoes dos Conselhos de Administracao e Fiscal da Instituicio, bem
como o atendimento as premissas oriundas do Sistema.

O Encontro é o férum deliberativo do Planejamento das Atividades
para o ano seguinte, por isso prepara e discute com antecedéncia a
pauta das pré-assembléias, projetos, plano de a¢ao, etc. Neste composto
sio abordados temas como a indicacdo de nomes para compor os
conselhos superiores da Cooperativa, prestacio de contas do periodo,
contexto financeiro atual, assuntos emergentes, entre outros.

PRESIDENTE DA CENTRAL, CELSO FIGUEIRA, FALA SOBRE
NOVO MODELO DE GOVERNANGCA COOPERATIVA

Cenarios e tendéncias

Com isso, os participantes obtém esclarecimentos com base em
informacgoes seguras e que levam em conta cenarios e tendéncias macro
do mercado financeiro. Uma verdadeira aula de poés-graduacao em
negdcios financeiros. |

Esse férum democritico promove e estimula a participacdo e a
transparéncia dos projetos e da gestdo realizados na Cooperativa,
contribuindo também para o fortalecimento do sentimento de
comprometimento coletivo com os resultados do empreendimento,
por parte dos lideres.

Por isso, analisam em primeira mao, o Plano de Acdo para o
préximo ano, elaborado pelos lideres dos comités educativos singulares.
Vale destacar a implanta¢io de novos procedimentos, no Encontro de

| \ 4 f
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Planejamento dos Comités, em 2008, que tornou essa atividade mais
profissional e participativa.

Transparéncia e participacao

Os participantes também aproveitam para fazer suas reivindicacoes
de forma direta e democratica. Esta pratica recorrente na SICREDI
Federal-MS garante os processos, popularmente sio chamados de
“participativo” e “transparéncia”. “Sentimos-nos no direito de perguntar,
exigir explicacdes técnicas e até sugerir temas e providéncias para
assuntos relevantes para todo o quadro social”, comentam os lideres
associados, sobre a sistematica utilizada no Encontro.

Nao é por acaso que o novo modelo de gestdo corporativa
elaborado e recomendado pelo SICREDI adota esse tipo de pratica,
como fundamental para o desenvolvimento do Sistema.

A procura de um nome:
CESTA BASICA

Quando comecou, nos idos de 1989, © Programa de Compras
.Coletivas adotou o nome de Cesta Basica, em virtude de suas
caracteristicas: poucos produtos e todos de primeira necessidade.
Com o tempo ganhou novos e diversificados itens, que vao desde
géneros alimenticios nao-pereciveis ao material de limpeza e higiene
<" l' ey

-

pessoal.

Claro que o
nome Cesta Basica ja
o) eilleie @
grandiosidade social |
e econdmica desse
programa de
compras coletivas,
que se tornou um
dos grandes
diferenciais positivos
da SICREDI Federal-
MS, ao longo de sua
historia.

Quando se fala
em Cesta Basica
imediatamente ele nos remete as compras do “sacolao” ou de um
pacote pré-embalado com poucos itens de alimentos nﬁo’-pereciveis.

Na SICREDI Federal-MS, o associado escolhe desde o produto
que quer consumir, sua qualidade, quantidade e também os
fornecedores. Faz uma pesquisa mensal de precos e cuida de todo o
processo de gestao até a distribuicdo dos produtos aos associados,
que ¢€ feita uma vez por meés.

Por isso, agora estd sendo elaborado pela Cooperativa, uma espécie
de concurso para se escolher outro nome mais adequado para o
programa de compras coletivas. As normas do concurso serao
divulgadas em breve. Portanto, vd pensado nas suas sugestoes, pois
como sabemos, ele € dos associados. A Cooperativa ajuda na sua
viabilizacao e gestdo sendo apenas o agente fianceiro.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS
PROCEDIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

I - BALANCO PATRIMONIAL

2
7.;‘ SICRIEDL

ATIVO CIRCULANTE 33.365 18.813  PASSIVO CIRCULANTE 29.370 15.392

DISPONIBILIDADES 175 138

RELACOES INTERFINANCEIRAS 19.415 7.570 DEP(?S'ITOS‘ = 8.1/ 45607

Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 5 5 Depdsitos a Vista 3.106 4.796

C izagdo Fii ira - Cooperatit 19.411 7.564  Depdsitos a Prazo 25.065 8.809
Outros Depdsitos 0 2

OPERACOES DE CREDITO 12.908 10.438

Operagées de Crédito 13.693 11.407

(Provisdo para Operagées de Crédito de Liquidagéo Duvidosa) (785) (969) RELACéES INTE{{DE_PEN DENCIA.S u £0
Recursos em Trdnsito de Terceiros 0 60

OUTROS CREDITOS 682 476

Rendas a Receber 147 55 OBRIGAGOES POR EMPRESTIMO 127 924

Diversos 559 447 Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 127 924

(Provisdo para Outros Créditos de Liquidacéio Duvidosa) (25) (26)

OUTROS VALORES E BENS 185 191 OUTRAS OBRIGACGES 1.071 801

Outros Valores e Bens 79 35 Cobranga e Arrecadagdo de Tributos e Assemelhados 2 0

Despesas Antecipadas 105 156  Sociais e Estatutdrias 201 300
Fiscais e Previdencidrias 199 74

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.342 5.846 Diversas 668 427

OPERAGOES DE CREDITO 7.029 5.734 )

Operagées de Crédito 7.275 5969 PATRIMONIO LiQUIDO 14.455 11.928

(Provisdo para Operagées de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (246) (235)
Capital Social 11.045 9.021

gumos V:LORFS EdBENS 331133 111122 De Domiciliados no Pais 11.395 9.029

t . .
RS ANeLpanes (Capital a Realizar) (350) (8)

PERMANENTE 3118 2661 Reservas de Lucros 2.923 1.947
Sobras ou Perdas Acumuladas 487 960

INVESTIMENTOS 2.050 1.772

No Pais 0 684

Outros Investimentos 2.050 1.088

IMOBILIZADO DE USO 1.028 571

Iméveis de Uso 137 137

Outras Imobilizagées de Uso 1.653 1.028

(Depreciagées Acumuladas) (761) (594)

DIFERIDO 40 318

Gastos de Organizagéio e Expansdo 226 827

(Amortizagdo Acumulada) (186) (509)

TOTAL DO ATIVO 43.825 27320 TOTAL DO PASSIVO 43.825 27.320

As notas explicativas sao partes integrantes das Demonstragdes contabeis.

Il - DEMONSTRACAO DE SOBRAS

INGRESSOS E RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Operagdes de Crédito
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios

DISPENDIOS E DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Operagdes de Captacdo no Mercado
Operagdes de Empréstimos e Repasses
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS/DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Ingressos e Receitas de Prestagdo de Servigos
Rendas de Tarifas Bancdrias

Dispéndios e Despesas de Pessoal

Outros Dispéndios e Despesas Admini:
Dispéndios e Despesas Tributdrias

Outros Ingressos e Receitas Operacionais
Outros Dispéndios e Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAQ OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE LUCRO E PARTICIPACOES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Provisdo para Imposto de Renda
Provisdo para Contribuigdo Social
PARCIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO
SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS APOS TRIBUTAGAO SOBRE LUCRO E PARTICIPAGOES
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
SOBRAS OU PERDAS DO SEMESTRE/EXERCICIO
DESTINAGOES
Juros sobre o Capital Préprio
Fates

Reserva Legal

SOBRAS OU PERDAS A DISPOSICAO DA AGO

3.413

3.413

(1.434)

(1.330)
(16)
(88)

1.979
(8929)
158
387
(1.054)
(1.695)
(4)
2.209
(200)
1.080
(20)
1.060
(1)

(1)

1.059

(233)

(225)
(1)
(7)

(103)

(4a)
(2)
(2)

3.543 6.648 234
3.543 6.648 234
(1.667) (2.622) (378)
(1.555) (2.264) (364)

(x:7)) (70) (7)
(95) (288) (7)
1.876 a.026 (14a4)
(722) (1.738) 330
462 a88 566
422 523 a2
(1.164) (1.934) (194)
(1.972) (2.574) (as4a)
(22) (7) (32)
2.532 3.424 539
(280) (1.658) (137)
1.154 2.288 186
(24) (20) 3)
1.130 2.268 183
(5) (1) (28)
(2) = (17)
(3) (1) (11)
1.125 2.267 iss
- 155 (155)
- 2.422 -
1.935 -
797
162 -
976
a487 -

6.882

6.882

(3.000)

(2.628)
(77)
(295)

3.882
(1.408)
1.054
565
(2.128)
(2.028)
(39)
3.963
(1.795)
2.a74
(23)
2.451
(29)

(17)
(13)

2.422

5.482

5.460
22

(1.598)
(873)
(13)
(722)
3.884
(2.252)
584
(1.432)
(1.328)
(23)
1.096
(1.249)
1.532

8

1.540

(za8)

(241)
(2)
(3)

(177)

(15)
(9)
(6)

As notas explicativas s&o partes integrantes das Demonstragbes contébeis.
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i - DEMONS’TRA(_‘J\O DOS FLUXOS DE CAIXA
PELO METODO INDIRETO

Em milhares de Reais

01/01 a 31/12/2008

dordo|EXardialarA|tl

Resultado do exercicio

Ajustes ao resultado do exercicio 625
Provisdo para operagdes de crédito 286
Provisé&o para outros créditos de liquidagao duvidosa S ¢9
Depreciagdes e amortizagbes R o 202
B doslodiete - B ZE;
Apropriagdo de despesas antecipadas 390
Absorgéo de dispéndios pelo FATES o (290‘).

fagaarderAtivas

(Aumento) Redugao em direitos junto a participantes de sistemas de liquidagao 2

MmEjRecseogeretes el . . - A (3.592)
Baixa de operagdes de crédito contra provisao (459)
(Aumento) Redugdo em outros créditos e outros valores e bens ZBI)(;)
smerlo (Redudoyemdsgtsts. 14.564

Aumento (Redugéo) em relagdes interdepenaéncias passivas (60)
Aumento (Redugao) em obrigacGes por empréstimos e;e;)asses (797)

(Redugao) Aumento em outras obrigagdes 560

ATNIDADESICRERACIONAISEGAxalldlidalRiaYdnientah (Aflieado

Alienagao de Imobilizado de Uso 1

Aquisi¢éo de Investimentos (277)
Aquisicéo de Imobilizado de Uso (92)
Aplicagées no Diferido (319)

ATVIDADES DB INVES] IVI;’.I N
Baixa de capital (563)
Destinagdes ao FATES (16“2“)"
Juros ao capital proprio (797)
Distribuigdo de Sobras (959)

AIIDADES DERINVANCIAMENTOSE CalxalkiquidaiRrovanianta (Apli

AUMENTODIMINUCAORIQUIDARECAIXA B EQUIVALENTE DI

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 7.702

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 19.586

IV - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO

Saldos em 1° de janeiro de 2008 9.021 1.947 0 960 11.928
Integralizagdes de capital 1.508 1.508
Baixas de capital (564) (564)
Distribuigao de sobras 402 0 0 (960) (558)
Resultado do exercicio 2422 2422
Juros ao capital proprio 797 (797) 0
Imposto de renda sobre juros ao capital proprio (119) (119)
Destinagao ao FATES - legal (162) (162)
Destinagéo a reserva legal 976 (976) 0
Saldos em 31 de dezembro de 2008 11.045 2.923 0 487 14.455

V - NOTAS EXPLICATIVAS - 31.12.2008

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa de Economia e Crédito Mituo dos Servidores Piblicos Federais em Mato Grosso do Sul -
SICREDI Federal MS, é uma cooperativa de crédito singular, filiada @8 Cooperativa Central de Crédito de Mato
Grosso do Sul, Goias e Tocantins - SICREDI Brasil Central, instituicdo financeira ndo bancéria, autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, que Iniciou as suas atividades em 26/08/1988 e tem por objetivos
principais:

i) Desenvolver programas de poupanca, de uso adequado do crédito e de prestacdo de servicos,

praticando todas as operacdes ativas , passivas e acessorias proprias de cooperativas de crédito;

ii) Prestar, através da mptualidade, a assisténcia financeira aos associados em suas atividades especificas;

iii) Atuar na formagéo educacional de seus associados, no sentido de fomentar o cooperativismo.

A execucdo das atividades obedece ao disposto na legislagéo pertinente, assim como aos atos regulamentares
oficiais, a0 estatuto social, e as normas internas do SICREDI.

NOTA 02 - APHESENTA(,‘EO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as entidades
cooperativas, as disposicies das Leis n° 4.595/64 e n° 5.764/71, e as normas e instrucdes do Conselho
Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, apresentadas conforme o Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

A partir deste exercicio as demonstracdes contabeis sdo apresentadas com os valores expressos em
milhares de unidades de moeda nacional.

NOTA 03 - RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstracdes contabeis estdo apresentadas
a seguir:

a) Apuragéo do resultado
Os ingressos e os dispéndios, assim como as receitas e as despesas, sdo registradas mensalmente de
acordo com o regime de competéncia.
Os ingressos e receitas operacionais e os dispéndios e as despesas, sao alocados de forma proporcional
de acordo com os montantes do ingresso bruto de ato cooperativo e da receita bruta de ato néo-
cooperativo, quando ndo identificados com cada atividade.

b) Operacdes ativas e passivas
As operacdes ativas e passivas com encargos pré e pos-fixados séo registradas pelo valor principal, com
acréscimo dos respectivos encargos incorridos, inclusive atualizacéio monetaria, observada a periodicidade
da capitalizacdo contratual.

¢) Provisio para créditos de liquidagdo duvidosa
A provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa esta constituida conforme prevé a Resolugdo 2.682
(CMN) de 21/12/1999 e Resolugdo 2.697 (CMN) de 24/02/2000, onde cada devedor apresenta uma
classificacdo em funcgdo do risco, bem como em funcéo do efetivo atraso a partir de 15 dias.

d) Permanente
Os investimentos estdo demonstrados ao custo de aquisicao.
0 imobilizado de uso esta demonstrado ao custo de aquisicdo corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A depreciacéo do imobilizado de uso é computada pelo método linear, com base nas
taxas anuais mencionadas na Nota 7, item “h", que levam em consideracdo a vida Gtil-econdmica dos
bens.
0 diferido esta demonstrado ao custo de aquisicdo e & amortizado com hase na vigéncia dos direitos
contratuais ou a partir do momento em que comecam a gerar os respectivos beneficios.

e) Alteragdo da legislagdo societaria brasileira
Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n° 11.638/07 que entrou em vigor a partir do
exercicio 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a lei societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes
nas normas internacionais de contabilidade e permitir que novas normas e procedimentos contabeis
sejam expedidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) em consonéncia com os padrdes internacionais
de contabilidade. Neste contexto, as seguintes atualizacdes normativas expedidas pelo CMN em 2008
foram consideradas na elaboracdo das demonstracdes: a) demonstragdo do fluxo de caixa, em 2008
sem exigéncia da comparabilidade, b) divisdo do ativo permanente em: investimentos, imobilizado,
diferido e intangivel, com mudancas nos critérios de registro e reconhecimento; ¢) mudancas relativas
aos critérios de avaliacdo do ativo e do passivo, d) extincdo da Reserva de Reavaliacdo, e) revisdo dos
conceitos de constituicdo da Reserva de Capital, Reserva de Lucros e Sobras/Perdas Acumuladas.

NOTA 04 - OPERACOES DE CREDITO E
PROVISAD PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

A carteira de créditos estd assim composta e classificada:
a) Composicéo da carteira de créditos por tipo de operacdo

31/12/2008 31/12/2007

Operacoes de crédito
Curto Prazo Longo Prazo Total Total

Empréstimos e titulos descontados 20.968 17.376

Carteira total 20.968 17.376
* valores em milhares de Reais
b) Composicdo da carteira de créditos por setor de atividade e faixas de vencimento
31/12/2008

31M12/2007

Vencidas a A vencer
partiice De3a 12
15 dias meses s

Acima de 12 Total da Carteira Total da Carteira

Industria 52 89

Comércio 4 122 85 31 243 276
Qutros Servigos 13 1.382 503 380

Pessoas Fisicas 353 6.044 5.164 6.835

Total 370 7.554 5.769 7.275

* valores em milhares de Reais
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¢) Composicdo da carteira de créditos por niveis de risco

Carteira Provisao para operagoes de Crédito
Niveis de Risco
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
Nivel A 7.905 2.695 40 14
Nivel B 9.362 11.517 94 115
Nivel C 2.208 1.843 66 55
Nivel D 354 59 35 6
Nivel E 334 178 100 53
Nivel F 210 185 105 92
Nivel G 32 39 23 27
Nivel H 566 860 566 860
Total (i) 20.968 17.376 1..029 1.222

* valores em milhares de Reais

d) Operacdes renegociadas e em prejuizo

Em conformidade com a Resolugdo 2.682/99 (CMN), artigo 11°, Ill, os montantes de operacdes
renegociadas, lancadas contra prejuizo e recuperadas de prejuizo estdo assim compostos:

Operagoes 31/12/2008 31/12/2007
Renegociadas 1.013 0
Langadas contra prejuizo 737 1.003
Recuperadas de prejuizo 196 624

* valores em milhares de Reais

NOTA 05 - OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Os créditos diversos, classificados no grupo de outros créditos do ativo, estdo assim compostos:

31/12/2008
Longo Prazo

31/12/2007
Total

Qutros Creditos - Diversos
Curto Prazo

Adiantamentos e antecipaces salariais 0
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta 6 0
Adiantamentos por conta de imobilizagbes 105 0
Créditos tributarios de impostos e contribuigdes 0 0
Impostos e contribuicdes a compensar 32 0
Imposto de renda a recuperar 1 0
Pagamentos a ressarcir 12 0
Titulos e créditos a receber 29 0
Devedores diversos - Pais 336 0
Total 559 0

* valores em milhares de Reais

NOTA 06 - DESPESAS ANTECIPADAS

31/12/2008

Longo Prazo

31/12/2007
Total

Despesas Antecipadas
Curto Prazo

Prémios de seguros
Projetos tecnologicos
Outras despesas antecipadas

Total

* valores em milhares de Reais

No saldo da conta ‘Projetos tecnoldgicos’ no valor de R$ 413 mil estdo contemplados os valores de
R$ 231 mil para aquisicdo de equipamentos e R$ 182 mil para o desenvolvimento de software e
processos. Neste saldo estdo refletidos os registros contabeis, no valor de R$ 100 mil, ja baixados dentro
de exercicio de 2008, considerando o trabalho de Auditoria Independente da empresa Deloitte Touche
Tohmatsu, contratada com a finalidade de examinar os valores recebidos para aquisicdo de equipamentos,
softwares e desenvolvimento de sistemas, registrados como ‘Despesas Antecipadas’, bem como de sua
aplicabilidade.

Tais registros refletem o posicionamento preliminar do Conselho de Administracdo da SICREDI
Participacdes S.A, que deliberou sobre a necessidade da realizacdo de ajustes contabeis em relagdo aos
valores considerados como nao utilizaveis.

Do total de R$ 182 mil, vinculado ao desenvolvimento de software e processos, consta o valor
especifico de R$ 104 mil que esté condicionade a continuidade do projeto Aplicativos SICREDI, segundo
plano Diretor de Tl, para o exercicio de 2009, que esta sendo elaborado pela administracdo da Confederacao
SICREDI, assessorada pela empresa Accenture do Brasil.

Com relacdo ao saldo remanescente referente a aquisicdo de equipamentos, no valor de R$ 231 mil,
o mesmo sera realizado de acordo com a sua efetiva utilizacdo ou tempo de vida Gtil dos bens.

NOTA 07 - PERMANENTE
a) Investimentos

Investimentos 31/12/2008 31/12/2007
Participagdo em Cooperativa Central de Crédito
Cooperativa Central SICREDI 1.215 1.087
Participagdo em Instituigdo Financeira Controlada por Cooperativa de Crédito
Banco Cooperativo SICREDI S/A 834 684
Outras Participag@es e Investimentos 1 1
Total 2.050 1772

* valores em milhares de Reais
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h) Imobilizado de uso

31/12/2008 31/12/2007

Taxas anuaig
Imobilizado de Uso Custo Depreciagio e eI de depreciacy
corrigido acumulada Sauico AGLRD

Imobilizagdes em curso 0 0 0 176 0%
Terrenos 6 0 6 6 0%
Edificagbes 131 (65) 66 73 4%
InstalagGes 417 (65) 352 22 10%
Maoveis e equipamentos de uso 432 (175) 257 146 10%
Sistema de comunica¢do 25 (9) 16 5 20%
Sistema de processamento de dados 760 (437) 323 135 10%
Sistema de seguranca 18 (11) 7 9 20%
Total 1.789 (761) 1.028 571 -

* valores em milhares de Reais

As licencas de software adquiridas no projeto Aplicativos SICREDI encontram-se registradas na
conta.'Sistema de processamento de dados’ e, em complemento a nota 6, no presente exercicio foram
reconhecidos integralmente no resultado os valores considerados como ndo utilizéveis, baixados no
montante de R$ 28 mil.

A destinacéo do saldo remanescente, no valor de R$ 120 mil, esté condicionada & continuidade do
projeto, segundo planc Diretor de Tl para o exercicio de 2009, que esta sendo elaborado pela
administracdo da Confederagdo SICREDI, assessorada pela empresa Accenture do Brasil.

c) Diferido

31/12/2008
Diferido 226 (186) 40 318
WG:;sic;s em imoveis de terceiros 226 (186) 40 54
Gastos com aquisi¢do e desenvolvimento de logiciais‘ o] 0 0 154
Instalagdo e adaptagdo de dependéncias o 0 0 110.
Total 226 (186) 40 318

* valores em milhares de Reais

A variacdo apresentada na conta ‘Gastos com aquisicdo e desenvolvimento de logiciais’ é decorrente
de reclassificacdo contabil das licencas de uso relacionadas ao projeto Aplicativos SICREDI, que
passaram, em 2008, a ser registradas na conta ‘Sistema de processamento de dados’, mencionada no
item ‘b’ desta nota.

NOTA 08 - OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
Os empréstimos e repasses sdo apresentados a seguir por faixa de vencimento:

31/12/2008

Curto Prazo

31/12/2007
Total

Obrigagoes por empréstimos e repasses

Longo Prazo Total

Empréstimos no pais - outras instituicdes 0 127
Cooperativa Central SICREDI 127 0
Banco Cooperativo SICREDI S/A 0 0

Total 127 0

* valores em milhares de Reais

NOTA 09 - OUTRAS OBRIGACOES - DIVERSAS
As obrigacdes diversas, classificadas no passivo no grupo de outras obrigagdes estdo assim compostas:

31/12/2008 31/12/2007

Total

Outras obrigacoes - diversas

Curto Prazo Longo Prazo

Cheques administrativos 0 (¢]
Obrigagdes por aquisigdo de bens e direitos 19 0 19
QObrigagbes por convénios oficiais 0 0 1
Provisdo para pagamentos a efetuar 316 0 305
Credores diversos - pais 88 0 102
Total 668 0 427

* valores em milhares de Reais

NOTA 10 - PASSIVOS CONTINGENTES
Esta cooperativa possui passivos contingentes em andamento, sendo que os valores estimados
e suas respectivas provisdes estdo demonstrados no quadro a seguir, conforme a natureza dos
passivos. !

Probalidade Valor estimado Valor Provisionado
Natureza
de Perda de perda Saldo em 31/12/2008 -
Trabalhista Possivel 720 0
Total Total 720 0

* valores em milhares de Reais

NOTA 11 - COOBRIGACOES EM GARANTIAS PRESTADAS

As garantias prestadas pela cooperativa sob a forma de aval, fianca ou outras coobrigacdes estdo
assim compostas:
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NOTA 13 - OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS
Este item na Demonstracdo de Sobras ou Perdas apresenta saldo de R$ 3.963 mil (R$ 1.449 mil em
2007), sendo que deste valor, R$ 2.416 mil (R$ 890 mil em 2007) refere-se a receita com administracao

financeira, que € resultante da aplicacdo dos recursos captados, junto a Cooperativa Central de Crédito de
Mato Grosso do Sul, Goias e Tocantins - SICREDI Brasil Central.

PARECER DE AUDITORIA
Aos Conselheiros, Diretores e Cooperados da

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM MATO GROSSO
DO SuL

SICREDI Federal MS

Campo Grande MS
NOTA 14 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

1. Examinamos o balanco patrimonial da COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS EM MATO GROSSO DO SUL levantado em 31 de dezembro de 2008, e as

p cdes do resultado (sobras ou perdas), das mutacdes do patrimdnio liquido, e do fluxo de
caixa, correspondente:
Depdsitos a vista

s a0 exercicio findo naquela data e do segundoe semestre de 2008, elaborados sob a
bilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade ¢ a de exp! uma opinido sobre essas
o T o demonstracdes contéabeis. .
29 2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e [
(a)o j dos trabalhos, i a ancia dos saldos, 0 volume de transagdes e os sistemas
[ e contabil e de les internos da cooperativa; (b) a cao, com base em testes, das evidéncias e dos
| Pessoas fisicas 29 i registros que suportam os valores e as i co abeis divulg e (c) aavaliagdo das praticas e das
| e — estimativas contabeis mais ivas adotadas pela administracéo da coop bem como da ap i
De po'sitos a prazo 211 das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
| S 8 3. Emnossa opinido, as demonstragdes contaheis acima referidas, lidas em conjunto com as notas explicativas,
| fei - 2o Fi p dequad. em todos os asp I a posicdo patrimonial e fi da
Pessoas fisicas - taxa pO3 fixada 211 COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM
| ~ T MATO GROSSO DO SUL em 31 de dezemhro de 2008, e o resultado de suas operacdes referentes ao
} 0 peragoes de crédito 134 semestre e exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
! - ) P 4. Anteri di as di co abeis reft ao exercicio findo em 31 de dezembro
|Remuneracdo de empregados e administradores 1.937 de 2007, compreendendo o balango patrimonial e d gio do
* valores em milhares de Reais

Itado (sobras e perdas), sobre as quais
emitimos parecer sem ressalva, datado de 29 de janeiro de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa
3 e) as praticas contaheis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragdes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com

as demonstracdes contabeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e ndo estéo sendo

As transacdes com partes relacionadas referem-se a saldos de depdsitos (a vista e a prazo) e operacdes

de crédito mantidas na instituicdo por seus administradores (diretores e conselheiros), assim como a
remuneracéo recebida pelos empregados e administradores.

com os ajustes definid

em
normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil para fins de comparagdo entre os
exercicios.
Inclui-se na remuneracéo todos os beneficios de curto prazo e pds-emprego concedidos pela entidade

a empregados e administradores em troca dos servicos que lhe sdo prestados.

Porto Alegre, 02 de fevereiro de 2009.
As operacdes de crédito e captacdes de recursos com partes relacionadas foram contratadas em

condicdes semelhantes as praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacdes.

Marcelo Augusto de Souza Bezerra
Contador - CRC - RS 44504/0-9 S - MS
CNAI 1311

NOTA 15 - iNDICES DE BASILEIA E DE IMOBILIZACAOD

As instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
devem manter, permanentemente, valor de Patrimdnio de Referéncia (PR), apurado nos termos da Resolucéo
n® 3.444 (CMN), de 28 de fevereiro de 2007, compativel com os riscos de suas atividades, sendo

Julgara Analice dos Santos Pereyra
Contadora - CRC- RS 36908/0-5 S - MS
CNAI 1987

apresentado abaixo o calculo dos limites:
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A, -
76 SICREDS

0 futuro comeca no presente

“Um pais caminha pelos pés

de suas criangas”. Com base neste
entendimento, a SICREDI Federal-
MS desenvolve, desde 2001, em
parceria com o SESCOOP/MS o
projeto “Cooperjovem”. Trata-se
de um programa realizado pelo
SESCOOP Nacional no qual as
cooperativas por todo o pais
adotam e patrocinam escolas
publicas ou privadas, visando a
divulgacio e pratica do ideario
cooperativista na comunidade
circunvizinha ao estabelecimento.

Nas salas de aulas, o assunto
cooperativismo € tratado como
um tema transversal, isto é,
presente em todas as disciplinas,
tanto nas abordagens priticas
quanto tedricas. Assim, os alunos
e professores desenvolvem novas
formas
pedagodgicas mais participativas

possibilidades e

e produtivas.

Aprender fazendo

Os professores recebem
treinamentos especificos, por
intermédios de palestras, oficinas
e de material didatico de apoio,
além da supervisao permanente do
SESCOOP/MS e também do
acompanhamento dos lideres e
técnicos da Cooperativa.
buscam
naturalmente o envolvimento do

As atividades

maior nimero de pessoas da
comunidade, pois os resultados
decorrentes sio usufruidos pelos
préprios envolvidos.

A SICREDI Federal MS
adotou como sua afilhada a Escola
“Elizio Vieira Ramirez”, na qual
funciona a CooperEko -
Cooperativa Mirim dos Alunos do
Coperjovem. Ela dedica-se a
reciclagem de garrafas pet e de
6leo comestivel usado (de
cozinha), tendo como matéria

8

prima os residuos produzidos na
prépria comunidade onde ela esta
sediada. A comunidade local
fornece os produtos que antes
eram jogados no lixo e poluiam
o meio ambiente.

Como gente grande

Na CooperEko, as atribuicoes
e responsabilidades pelas
atividades siao executadas de
formas semelhante ao de uma
cooperativa formal, de adultos.

O aluno Agildo Benitez
Janior, 15 anos, por exemplo, foi
eleito o presidente da CooperEko.

“Estamos aprendendo na prética

a ser cooperativista e a resolver
problemas sociais com
organizacao e técnicas corretas,
a contribuir para a diminui¢ao da
poluicao do planeta e ainda
conseguir algum dinheiro com
isso”, explicou ele, durante a
apresentacdo do projeto no
Encontro de Lideres 2008, da

Cooperativa.

Destaque regional

O projeto CooperEko foi um
dos representantes de MS na
Semana Nacional do SESCOQOP,
realizada no ano passado, em
Brasilia. A produc¢dao de sabiao
com material reciclado causou
grande interesse entre o0s
participantes do evento. Antes,

porém

AGILDO - DESENVOLTURA E PROMESSA DE UM LIDER COOPERATIVISTA

CRIANGCAS E ADOLESCENTES,
ENVOLVIDOS EM PROJETOS
PERMANENTE, COMO A
RECICLAGEM DE MATERIAL
QUE ANTES ERAM JOGADOS
NO MEIO AMBIENTE

SESCOOP/CE fizeram uma visita
técnica para conhecer de perto
as atividades desenvolvidas em
Campo Grande.

Identidade e Futuro
A identidade publica e a
insercao social da Instituicdo sao

representantes do

construidas pelos associados com
a vivéncia do ideario
cooperativista. A SICREDI
Federal-MS estd semeando e
cuidando para que os seus frutos
a serem colhidos sejam os
melhores e mais saudaveis
possiveis.

Ao investir em projetos como
o Cooperjovem, no apoio as

atividades esportivas e culturais,
no incentivo ao profissionalismo,
a2 educacio continuada, ao
desenvolvimento de lideres, ao
associativismo, em comunicacao,
a solidariedade, ao respeito as
diferencas de toda ordem e ao
reconhecimento publico de
talentos estd construindo e
ratificando a sua identidade
corporativa.

Na Cooperativa, acredita-se
que o futuro depende do que esta
sendo feito no presente. Ao
envolver criangas e adolescentes
em seus programas e projetos
permanentes, ela renova, oxigena
e fortalece as suas possibilidades
de desenvolvimento perene e
sustentavel.

Esses assuntos sio levados tao
a sério na SICREDI Federal-MS
que foram destacados durante as
comemoracdes dos 20 anos de
suas atividades, ocorridas em
2008.

Com essas providéncias, as
safras de bons frutos devem
continuar ocorrendo. E os
associados e as comunidades
onde a cooperativa opera
usufruem deles direta e
indiretamente.
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Crescer com seguranca

Ao deliberar pela racionalidade na sua gestao, a Cooperativa fortalece
0 mais importante insumo do sistema financeiro, a credibilidade

A Assembléia Geral Extraordindria — AGE
realizada em dezembro passado deliberou em
ampliar as destinacdes para a Reserva Legal,
cujo percentual saltou de 30 para 60, das
sobras do periodo. Esta mudanca reflete o
pensamento do SICREDI, quanto a sua aversao
aos riscos, notadamente nesse momento de
crise financeira internacional.

No entanto, a mudan¢a proporcionard
maiores possibilidades de negdcios no
mercado financeiro, devido ao tamanho
crescente do lastro e de garantia que o Sistema
passa a ter. Em outras palavras, o caminho da
SICREDI Federal MS tornou-se mais seguro.

O SICREDI vem crescendo a taxas
espetaculares nos ultimos cinco anos. Seu
grande desafio em 2009 é manter este
desempenho, mesmo com a crise financeira
mundial castigando paises, empresas e outras
instituicdes indiscriminadamente.

Diversos estudos estao sendo feitos, no
sentido de diagnosticar quais os principais
impactos nas atividades, resultados e
desempenho dos associados e das empresas
que compoem o SICREDI. Os cenarios
construidos  apontam  para uma
desaceleracio do processo de crescimento
das atividades econdmicas, causada pela

desconfianca dos agentes do mercado e a

ENSINAR E TREINAR O ASSOCIADO PARA O CONSUMO CONCIENTE E UMA PRATICA
PERMANENTE NA COOPERATIVA

retracio e encarecimento do crédito em
todos os niveis.

Vantagem competitiva

O Movimento Cooperativo, o Ramo do
Crédito em especial se constitui numa
vantagem competitiva, particularmente nesse
ambiente de desconfiancgas e incerteza, que
caracterizam o que vem sendo chamado de
“maior e mais profunda recessdo financeira
mundial de todos os tempos.”
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EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA, OS ASSOCIADOS DELIBERAM SOBRE RESERVA LEGAL AMPLIANDO A POSSIBILIDADE DE

NEGOCIOS NO MERCADO FINANCEIRO

A confian¢ca muitua é um dos
pressupostos que norteiam e sustentam o
Cooperativismo, exatamente o item de maior
escassez, nestes tempos bicudos, no qual o
termo globalizacdo se faz sentir com vigor
na economia dita real.

O novo modelo de governanca
corporativa, a padronizacdo de procedimentos
de gestao, o plano de metas ousadas, o sentir-
se desafiado torna o SICREDI de fato uma luz
brilhante que teima em iluminar o caminho

financeiro dos seus associados e parceiros.

Educacao continuada

O programa de educag¢do continuada
desenvolvido na SICREDI Federal-MS deve
mais do que nunca ser intensificado. Trata-
se de ensinar e treinar os
associados a se tornarem mais
habeis e autébnomos na
utilizacao dos seus recursos
financeiros.

A educacio financeira é o
caminho do meio, entre o
estimulo exagerado ao
consumo, fato que movimenta
e sustenta o sistema capitalista
e o habito de poupar
compulsivamente. Assim,
sobressai-se positivamente

quem sabe como, quando e o que adquirir
bens e servicos, sem se descuidar da poupanca
e da relacao débito e crédito.

O ambiente cooperativo também age
como laboratério e oficina, no qual o
associado pode desenvolver na pratica essas
novas habilidades financeiras, com a ajuda
permanente dos seus colegas (sécios), o que
favorece ainda o surgimento de liderancgas e
gestores naturais.
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Interacao ambiental
demais
bem-sucedidos, o

A exemplo dos sistemas
organizacionais
Cooperativismo de Crédito praticado na
SICREDI Federal-MS busca permanentemente
o didlogo com as tendéncias e demandas
sociais locais e do mercado em geral.

Hoje, o mundo vive em sobressaltos com
as constantes noticias negativas de agentes
econdmicos até entdo tidos como modelos de
sucesso. H4 muita incerteza no ar € nos
nimeros também. Medidas extremas da parte
diretorias,

de governos, gestores e

empreendedores.

Cenario em transe

O Cooperativismo de Crédito, a SICREDI
Federal-MS no meio, também faz parte desse
cendrio conturbado e terreno minado. Mas,
como dissemos acima, possui vantagens
competitivas bastante evidentes.

A hora é de cautela. Todo cuidado é
pouco, recomendam os especialistas em
finangas. Este é também o mantra adotado
pelos dirigentes da SICREDI Federal-MS.

Os ensinamentos sobre financ¢as devem
ser revisados e postos em pratica com extremo
cuidado. A grande sabedoria € gastar somente
no que for imprescindivel. E investir em algo

que realmente se mostre promissor. Excessos
s6 de cuidados.
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Na hora de analisar como
foram os trabalhos do perio-
do e deliberar sobre o proxi-
mo, os seus resultados e de-
cidir sobre o qué, como,
quando, onde e por que, na
vida da SICREDI Federal-MS,
a sua participa¢ao € impres-
cindivel. Afinal de contas, “o
olho do dono é que engorda
o rebanho”, como se diz po-
pularmente.

No dia 18 de marco ocor-

rerd a Assembléia Geral Ordi-

REUNIAO DOS COORDENADORES
DE COMITES PREPARA ACOES
PARA AS PRE-ASSEMBLEIAS

naria --AGO, no Anfiteatro do
CCHS da: Universidade Federal

de Mato Grosso do Sul. Trata- _

se do mais importante conclave
administrativo da Cooperativa.
La seri deliberado formalmen-
te a prestacio de contas do
periodo, a eleicdo dos novos
conselheiros fiscais, destinacao
das sobras, apresentagdo do
Plano de A¢ao da Instituicio
para o ano de 2009, além de
informes gerais, de natureza
macro.

A AGO, como ela é co-
nhecida ente os associados,
costuma ser rapida, objetiva e
eficiente nas suas finalidades.
Isto s6 é possivel devido a
preparagio feita durante todo

0 ano que a antecede. Neste
processo destacam-se as pré-
assembléias, uma verdadeira
maratona de eventos organi-
zados  pelos  comités
educativos singulares que,
durante o més de fevereiro e
parte de mar¢co promovem-nas
nos proprios locais de traba-
lho dos associados.

As pré-assembléias
Nas pré-assembléias as
discussdes sio freqiientes e

até obrigatérias, devido a sua
natureza democratica, trans-
parente e preparatdria para
a AGO. Nessas ocasidoes, oS
associados aproveitam para
obterem toda espécie de es-
clarecimento sobre os proje-
tos e atividades da Coopera-
tiva, diretamente dos seus di-
retores e técnicos especi-
alizados, também chamados
de colaboradores.

Essa estratégia, testada e
aprovada internamente, tem
produzido excelentes resul-
tados para o processo
decisoério e também por pro-
porcionar maior transparén-
cia dos atos da administra-
cio da Cooperativa. E can-

Tipo exportacao
A realizagdo de
pré-assembléias também

~ faz parte das
recomendagfes do novo
modelo de governanca
corporativa, ora em
implantagdo no ambito do
SICREDI nacional. Na
linguagem dos
administradores, trata-se
de um case bem-sucedido.
Tipo exportacdo.

sativo, porém, os resultados
siao eficientes para os asso-
ciados e a Instituicdo.

Veja a seguir o calenda-
rio das pré-assembléias e
programe-se para participar.
Vale lembrar que vocé, as-
sociado, pode assistir
quantos desses eventos pu-
der, independente do comi-
té educativo singular
organizador.

CALENDARIO DAS
PRE-ASSEMBLEIAS

Colaboradores 12 Fev 08 hs
CCET 16 Fev 14 hs
Morendo 17 Fev

Lago 18 Fev 14 hs
Aquidavana 19Fev 14 hs
Corumbd 20 Fev 08 hs
DTA/DFB/FAODO 02 Mar 08 hs
Sadde 03 Mar 14 hs
NHU 04 Mar 08 hs
Aposentados 05 Mar 14 hs
CCBS / CCHS 06 Mar 14 hs
CEIFA 06 Mar 17 hs
Trés Lagoas 07 Mar 19 hs
NCV 10 Mar 9 hs
INSS 11 Mar 8 hs
Adm/UFMS 12 Mar 14 hs

Comité Educativo Central
promove reuniao de
planejamento

Quais sdo os objeti-

vos centrais da Coope-
rativa? Quais as finali-
dades do Comité
- Educativo Singular?
s Quem, quando e
= COMO € por que es-
= tabelecer metas e
= responsdveis num
= periodo?
. Perguntas como estas fazem
" parte do processo de motivagao e plane-
= jamento dos participantes dos comités
: educativos, os quais avan¢aram muito du-
® rante a primeira reuniao exclusiva reali-
zada no final de 2008.

Animado com os resultados obtidos,
o Comité Educativo Central estd elaboran-
do uma espécie de cartilha visando orien-
= tar e facilitar o trabalho de pensar e regis-
:trar tecnicamente 0S COMPromissos, pro-
® jetos, planos e propostas dos comités
= educativos singulares, levando em conta
® o0 planejamento estratégico do SICREDI e
= a realidade da Cooperativa.
= A intenc¢ao € padronizar o modelo de
= relatério (do projeto), o qual é apresenta-
= do anualmente 2 Cooperativa, para com-
» por o seu Plano de A¢do do ano seguinte.

Com isso, ficara mais facil acompa-
nhar e até corrigir os rumos dos projetos
m apresentados, além de permitir compara-
a coes produtivas entre o trabalho dos co-
= mités educativos singulares, avaliam os co-
= ordenadores da iniciativa.

| EQUIPE DE
COORDENADORES
DE TODOS 0S

. COMITES
 EDUCATIVOS

:\‘ . SINGULARES

| APRESENTAM SEU
 PLANEJAMENTO
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