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SICREDI opera com o FCO

O SICREDI é a primeira instituicdo financeira,
fora o Banco do Brasil, a operar com recursos
do FCO. Este privilégio traz embutida uma
enorme responsabilidade para o Sistema
Cooperativo. Pagina 8.
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Programacao do
Comitée Educativo Central

o o - Educacao |
Quais sao os proximos passos da : i
Cooperativa neste final de ano? = © Organizacao
Quem, quando, onde, como e por em Destaque
que as atividades sao importantes Estes dois aspectos s@o essenciais
para o desenvolvimento da no processo de desenvolvimento
Instituicao. Saiba as respostas na sustentdavel da Cooperativa. Veja
pagina 3 desta edicao. mais detalhes na pagina 7.
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ISMO E A CRISE FINANCEIRA MUNDIAL

As repercussoes da crise
financeira mundial afetam
a todos no mundo.
O Cooperativismo firma-se
como a alternativa mais

racional e efetiva contra
esse estado de coisas.
Saiba os detalhes

‘nas paginas centrais.
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Cooperativismo e a crise financeira mundial

O ano de 2008 serd lembrado como de profundas
transformacées, de relevantes comemoracdes e realizacées da
Cooperativa. Acompanhe a seguir a variedade e pertinéncia dos
temas abordados nesta edicéo.

A crise financeira mundial e as comemoracées dos 20 anos da
SICREDI Federal-MS, em agosto passado, séo os dois assuntos
de maior destaque nesta edicGo. Mas junto com eles hd também
outras noficias de grande relevancia para o desenvolvimento da
Cooperativa e do Cooperativismo em geral.

A realizacdo de extensa programacéo educativa, como o
treinamento dos Conselheiros Fiscais, a participacéo de diretores
da SICREDI no semindrio da Consultoria HSM, a divulgacéo do
plano de trabalho do Comité Educativo Central, todos na
pdgina 3, ratificam essa opinido.

O anuncio da primeira operacdo com recursos do FCO — fora
do Banco do Brasil -, que ocorreu recentemente aqui na SICREDI
Federal-MS e a realizagéo da Assembléia Geral Extraordindria,
que delibera sobre medidas preventivas contra os efeitos da crise
financeira mundial também merecem destaque.

Por falar em crise mundial, as duas pdginas centrais desta
edig@o sdo dedicadas a demonstrar porque o Cooperativismo é
uma das alternativas mais racional e recomendada contra os
efeitos da crise e em favor do desenvolvimento das pessoas e
dos paises, pois seu modelo é sustentével e respeita o meio-
ambiente.

A educacdo e a organizagdo s@o os temas em pauta, na pdgina
sete. Eles fazem parte dos oito tépicos destacados na revista
impressa e no video dos 20 anos da Cooperativa, comemorado
em agosto deste ano.

Os preparativos para o Semindrio Anual de Lideranca, no més
dezembro é o destaque da pdgina seis. Porém hdé ainda as
noticias sobre o Encontro Estadual de Lideres, realizacdo da
OCB/MS, o Encontro dos Coordenadores de Comités Singulares,
para o planejamento de atividades para 2009.

Como podem ver, na SICREDI Federal-MS quem né&o se mexe
fica para trés. Pois ela busca acompanhar as demandas dos

seus associados e também as exigéncias do mercado financeiro
local e mundial.

Essa tarefa gigantesca eventualmente pode soar como um
sonho, para algumas pessoas que ainda nGo conhece o seu
potencial e realizacdes, porém o desejo de se desenvolver
funciona como combustivel essencial para o processo interno.

O processo de comunicac@o interna existe. Mas para que ele
funcione de acordo com as demandas da Cooperativa, seus
associados devem participar efetivamente. Caso contrdrio serd
apenas um bom plano, mas inoperante.

Estamos no final de 2008. O ano novo chega com renovados
desafios e exigéncias. O momento é de unido, solidariedade,
trabalho, voluntariado e de economia. Sao todas as
habilidades, principios e comportamentos tipicos dos associados
da Cooperativa. Que venha o 2009. Boas festas!

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Diretor Presidente do Conselho de Administragao da Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo dos Servidores Publicos Federais em Mato
Grosso do Sul — SICREDI Federal-MS, usando das atribuigbes conferidas
pelo Art. 46, inciso |, letra “d” do Estatuto Social, convoca os 4.078 (quatro
mil e setenta e oito) associados, para a ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, a ser realizada no Anfiteatro do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em
Campo Grande-MS, face a auséncia de espago fisico em sua sede social,
no dia 10.12.2008, em 1° convocagédo, as 7h, com presenga de 2/3 dos
associados, em 2° convocagao, as 8h, com presenca de metade mais um
dos associados, e em 3° convocagao, as 9h, com a presenca de no minimo
10 (dez) associados, para deliberar sobre a seguinte

ORDEM DO DIA

1) Reforma Estatutaria — Alteragdo no caput do Artigo 37 e no Artigo 64,
paragrafo 1°., letra A; Incluséo de novo Capitulo ap6s o Artigo 72,
renumerando o Capitulo e Artigos seguintes.

2) Outros assuntos de interesse social.

Campo Grande-MS, 20 de novembro de 2008.

Celso Ramos Regis
Diretor Presidente

EXPEDIENTE

Uma Publicagéo Oficial
da SICREDI Federal-MS
www.sicredi.com.br ¢ (67) 3323-6800
Campus Universitario — Setor Bancério
Campo Grande — MS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Diretor Presidente - Celso Ramos Régis
Diretor Administrativo - Valdir da Costa Silva
Diretor de Operagdes - Alberto Rikito Tomaoka
Diretores Adjuntos: Ivan Fernandes Pires Junior;
Julia Aida e Valdeci Dias Medrado

CONSELHO FISCAL
Alessandro Gustavo de Souza Arruda,
Felix Abrdo Neto, Magno da Fonseca Cagéo,
Marilda Dias, Margareth Corniani Marques Dias e
Samuel Urias Pires

CONSELHO DE ETICA
Gilberto Begena, Luiz Fernando Vidal Cid, Magno
da Fonseca Cagdo, Miguel da Rocha e Pedro
Gregol da Silva

COMISSAO DE CREDITO
Harildo Escoldastico da Silva, Jacira de Oliveira M
da Silva, José Carlos Criséstomo Ribeiro, Maria

Elizabeth M C Dorval, Maria Francisca R de
Resende e Marta da Costa Chaves

COMISSAO DA CESTA BASICA
Adéao Dias Garcia, Creodil da Costa Marques,
Damiao da Silva, Edy Firmina Pereira,
José Leomar Gongalves, José Ramao
Rodrigues Serra, Lourengo Lucio Bobadilha,
Luiz Mario Ribeiro, Rosangela G
Borges e Wagner da Silva

COMISSAO ESPECIAL
Alberto Rikito Tomaoka, Arthur Mitsug Koga,
Ivan Fernandes Pires Junior, José Carlos
Criséstomo Ribeiro e Leslie S. Martins

COMITE EDUCATIVO CENTRAL
Coord. - Ledoina de Arruda Régis; Vice—Coord. -
Luiz Fernando Vidal Cid; 1? secretaria - Marta da
Costa Chaves; 22 secretario - Sidnei R. Ferrreira

COMITE EDUCATIVO DOS COLABORADORES
Coord. - Carla Viviane Delevati Chiquim;
2? secretério - Larissa de Almeida Donche

COMITE EDUCATIVO DO CCBS/CCHS
Coord. - Ledoina da Arruda Regis; Vice- Coord. -
Erlinda Martins Batista; 12 secretério - José
Carlos Cris6stomo Ribeiro; 22 secretario -
Andréia Gomes Gusman

COMITE EDUCATIVO DO CCET
Coord. - Luiz Carlos da Silva (Barra)
Vice-Coord. - Joel Alves da Rocha; 12 secretaria -
Maria Auxiliadora Pimenta; 22 secretario - Sérgio
Francisco Ribeiro

COMITE EDUCATIVO DA ADM. - UFMS
Coord. - Marta da Costa Chaves;
Vice Coord. - |zabel Maria Bezerra;
12 Secretaria - Anténio Barbosa Tavora;
2 Secretaria - Olga Nobuki Totumi

COMITE EDUCATIVO DO DTA/DFB/FAODO
Coord. - Sidnei Rocha Ferreira; Vice- Coord. -
Osmar Ferreira de Andrade; 12 secretario - Marcio
Olivio Figueiredo Vargas; 22 secretario - Ana
Rosa Maia

COMITE EDUCATIVO DO NHU
Coord. - Alfredo Carvalho do Quadro; Vice- Coord.
Alceu Edson Torres- ; 12 secretario - Elza Miranda
dos Santos; 22 secretério - José Ramao
Rodrigues Serra

COMITE EDUCATIVO DO LAGO
Coord. - Harildo Escolastico da Silva;

Vice- Coord. - Luiz Carlos da Silva;
Ad de Almeida:

io - ;
2? secretdrio - Nivalci B de Oliveira

COMITE EDUCATIVO DO NCV
Coord. - Jose Leomar Gongalves; Vice- Coord. -
Gerson Sabino de Oliveira; 12 secretario - Antonio
Jacinto Ramiro e 2° secretario
Reginaldo Ferreira

COMITE EDUCATIVO DO MORENAO
Coord. - Magno Rodrigues;
Vice-Coord. - Rafael Vicente Presotto Cruz;
12 secretario - Maria Francisca R. de Resende;
22 secretdrio - Lennon Deivis Grison de Godoi

COMITE EDUCATIVO DOS APOSENTADOS
Coord. - Antonio Siqueira Loureiro;
12 secretéria - Marly Pereira dos S da Silva;
22 secretdrio - Janio Pereira de Souza

COMITE EDUCATIVO DA SAUDE
Coord. - Jodo Bosco Peres Lopes;
Vice- Coord. - Aldirio Sérgio Rodrigues;
12 secretdria - Lucimar Lopes Novaes;
22 secretario - James Soares Justiniano

COMITE EDUCATIVO DO INSS
Coord. - Claudia Regina Teixeira
Vice - Coord. - Augusto Mério Alves Silva;
12 secretéria - Anita Terezinha Nunes Borba;
2? secretdria - Maria Eunicde de S. Paiva

COMITE EDUCATIVO
DOS INTEGRANTES DAS FORCAS ARMADAS
Coord. - Luiz Fernando Vidal Cid;
Vice-Coord. - Diomedes Sandin de Avila;
1* Secretdrio - Antonio Gomes Soares e
2" Secretério - Paulo Roberto de Mello

COMITE EDUCATIVO DE AQUIDAUANA
Coord. - Alfredo Vicente Pereira;
Vice — Coord. - Arlindo Vicente Pereira;
12 secretéria - Sueli Barboza de Arruda;
22 secretdrio - Ricardo Henrique Gentil Pereira

COMITE EDUCATIVO CORUMBA
Coord. - Claudio Zarate Max;
Vice-Coord. - Delfino Gongalves de Almeida;
12 secretéria - Edna Batista;

2% secretério - José Calixto Bezerra Filho

COMITE EDUCATIVO DE TRES LAGOAS
Coord. - Maria do Carmo M. Martinho;
Vice-Coord. - Jodo Borges de Freitas;
12 Secretdrio - Maria Madalena G. Ricarte;
2? Secretdrio - Eliana da Mota Bordin de Sales

JORNALISTA RESPONSAVEL:
David Trigueiro DRT/MS 102

FOTOS: Marcos Vaz e David Trigueiro
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O Seminario de Atividades dos Conse-
Iheiros Fiscais, realizado em meados de
setembro, faz parte do programa de quali-
ficagao permanente de associados, os
quais sao indicados por seus Comités de
origem, com perfil e potencial para esta
relevante fungao de guardiao dos proces-
sos de gestéo e do ideario da Cooperativa.

O TREINAMENTO DE ASSOCIADOS
_ COM PERFIL ADEQUADO * Y
E UM DOS PRE-REQUISITOS | !
PARA SE CANDIDATAR AO CARGO DE
CONSELHEIRO FISCAL DA COOPERATIVA

experientes.

Na ocasiao, os 30 participantes recebe-
ram treinamento basico sobre as atribuigoes
dos Conselheiros Fiscais e aproveitaram para
esclarecer as suas principais duvidas, com
os técnicos especializados e colegas mais

No ambiente de aprendizagem e troca
_efetiva de informagoes essenciais, os partici-
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- pantes também s&o orientados quanto aos
aspectos éticos, como o sigilo e repercus-
soes de informagoes que envolvem o tra-
balho. E ainda é ratificada a necessidade
de estudos técnicos permanentes, sobre

as diversas dimensoes das atividades de

crédito.

Sensibilizacdao Interna:
Programas Crescer e Pertencer

A SICREDI Federal-MS reuniu,
no infcio de novembro, todos os seus
colaboradores, dirigentes e conselhei-
ros para o evento que direcionou a
sua caminhada em 2009. Ela é a ter-
ceira integrante da SUREG Campo
Grande MS a dar inicio ao processo
de implantagio dos Programas Soci-
ais Pertencer e Crescer.

Os Pro-
gramas Perten-
cer e Crescer

CRESCERw

Programa de Formagao Cooperativa

visam a atender
as necessidades

elencadas no Planejamento Estratégi-
co, nos eixos de Relaciona-
mento com o Quadro Social
e Governanga Corporativa.
O programa Pertencer
visa a aprimorar O processo
de participacio dos associados na ges-
tdo e desenvolvimento das Coopera-
tivas de Crédito Integrantes do
SICREDI.

Ja o Programa Crescer visa
qualificar a participa¢ao desses as-
sociados na gestdo e desenvolvimen-
to da cooperativa.

M PROGRAMA

NAO BASTA SER DONO, TEM QUE PARTICIPAR.

A sensibiliza¢io interna, que con-
siste na apresenta¢ao
dos programas ao
publico interno, é a
primeira etapa desse
processo.

A administragao local das coope-
rativas associadas ao SICREDI con-
ta, a partir de agora, com células
organizativas chamadas de ntcleos
(hoje comités educativos). A providén-
cia visa a descentralizar e capilarizar
internamente a presenga da diregdo
central.

conselheiro fiscal, numa cooperativa de

Fique
ligado!
A SICREDI Federal-MS
alerta aos seus associados,
colaboradores e parceiros que
ndo pede informagdes sigilosas
por telefone ou e-mail. Fique
atento aos golpistas, cuja agdo vém
se intensificando neste final de ano
. Ndo forneca senhas e outras
informagdes reservadas por
telefone ou e-mail. Nos casos
suspeitos, desconverse
e avise a policia
imediatamente.

Plano de Acdao dos Comités Educativos

As atividades do Comité
Educativo Central sao todas previ-
amente planejadas, mas sofrem
eventuais correcoes, conforme as
demandas do periodo de execugao.
As mudancas sao trazidas a baila
pelos coordenadores dos Comités

Educativos Singulares, pelos associ-
ados em geral ou por diretores da
Cooperativa, visando ao ajuste de
rumos, conforme os pardmetros
estabelecidos.

Este ano aconteceram diversas
reunides preliminares para a elabo-

REUNIAO DE PLANEJAMENTO EXCLUSIVA DOS COORDENADORES DOS COMITES EDUCATIVOS SINGULARES
SUPEROU AS EXPECTATIVAS INICIAIS

ra¢do do plano de acdao que norteara
todas as atividades dos comités
educativos em 2009.

As discussoes fortaleceram a
integragdo das equipes de coordena-
dores dos comités e produziram um
plano detalhado buscando acompa-

nhamento e o engajamento de todos
os envolvidos no processo, onde cada
um teve a oportunidade de apresen-
tar a sua opinido e proposta, cujo pla-
no mostra claramente o que cada um
tera de fazer visando o comprimento
das metas estabelecidas.

Comités Educativos Singulares
fazem reunido de planejamento

A reunido especifica para o pla-
nejamento das atividades dos Co-
mités Singulares, sob a coordenacio
do Ntcleo Central mostrou-se bas-
tante produtiva, sob diversos aspec-
tos.

A metodologia utilizada favo-
receu a praticidade, na hora de ela-
borar os planos de a¢do e também
a integracdo dos lideres participan-
tes. Isto se tornou muito util na cons-
trucdo de uma visio mais a

abrangente, macro, dos assuntos e
preocupagOes dos projetos e, ainda,
de como potencializar os esforgos
e recursos alocados no processo.
Durante meio dia de convivén-
cia intensiva, cerca de 30 lideres dos
16 Comités Singulares da Coopera-
tiva desdobraram-se para cumprir
os desafios proposto pela reunido
técnica. O esforco concentrado “va-
leu a pena”, na avaliacdo desses

o

gestores voluntarios.




Crise
financeira
mundial

Cooperativismo
como alternativa
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A ECONOMIA ESTA EM CACOS. ISTO EXIGE UM ESFUR[}B COLETIVO E

-

CONCENTRADO PARA REPARA-LA.
Quem estiver agrupado e organizado em cooperativas
enfrentard melhor os desafios atuais, pois todos séo e
estdo atingidos por eles. Com este entendimento, os
lideres das principais economias do planeta estéo

Esta matéria é uma tentativa
de esclarecer alguns dos

principais aspectos das respostas

a essas questdes fundamentais
sobre a crise ora instalada
na economia mundial.

E também procura mostrar
porque o Cooperativismo é
apontado por muitos como uma
das alternativas mais racional e
eficiente para o enfrentamento

desses desafios.

promovendo freqUentes reunides de trabalho, em busca

de alternativas de solucéo, para uma das mais severas
crises do sistema financeiro de todos os tempos.

E o que é que eu tenho com isso? Esta é a pergunta que
muitas pessoas fazem para os economistas, gerentes de
bancos e diretores de cooperativas aqui no Brasil. Essas
pessods argumentam que ndo mantém qualquer vinculo
com o comércio exterior, fazem suas transacdes somente
em real e ndo em délar, assim ndo podem absolutamente
ser afetadas por essa onda que comecou recentemente no
mercado norte-americano e que se espalhou mundo afora.

Essa légica simples ndo se sustenta quando vemos e sentimos
uma série de abalos nos precos de produtos e servigos, nas

Globalizagéo: interdependéncia

A globaliza¢do da economia é um fato
consumado ha pelo menos duas décadas. Isso
trouxe inumeras vantagens e beneficios para
melhor compreender a nova légica e demandas
de consumo em nivel mundial. Porém trouxe
no seu bojo enormes desafios e riscos.

Atualmente, a seca prolongada nos campos
de laranja do Estado da Filadélfia, nos Estados
Unidos, ou as enchentes de verdo na Coréia
podem abalar alguns pregos de produtos de
origem rural, trazendo estimulo para alguns
produtores em paises como o Brasil, cuja
economia depende em boa parte de exportagao
desse tipo de produto, por exemplo.

Agora imagine que os principais
mercados consumidores do planeta, o norte-
americano, os blocos econémicos europeu e
asiatico, de repente mudam, deixem de
comprar com tanta voracidade produtos

medidas extraordindrias que as autoridades politicas vém

adotando na prdtica. Mas por que isso tudo?, insistem as

pessoas inconformadas com a situagéo, aqui no Brasil.

basicos — chamados de commodities - como
alimentos 77 natura, minérios de ferro,
petréleo entre outros.

O resultado dessa alteraciao reflete-se
diretamente em toda a economia mundial.
“Vivemos numa imensa aldeia global” como ja
profetizava, nos anos 60, o tedrico canadense
Marshall McLuhan.

De fato, estamos cada vez mais ligados uns
nos outros, como numa teia de aranha, de tal
forma que somos abalados com as
movimenta¢des de qualquer ordem ou
dimensao no planeta.

Outro exemplo dessa interdependéncia
estd na questio do meio ambiente. O
aquecimento global, os desmatamentos, o
derretimento das geleiras polares, a destruigdo
da camada sdo realidades
cientificas, de interesse das pessoas, governos,

de o0zonio

empresas e organiza¢bes, em todos os
continentes e paises.

Desconfianca: a origem da crise

O principal insumo da economia ¢ a
confianga. Quando ela deixa de existir ou pelo
menos diminui os seus efeitos sao chamados
de crise, cujos desdobramentos podem ser
imprevisiveis, no sentido negativo.

A atual crise financeira nasceu com a
descoberta ou o escancaramento de uma série
de  transagdes  financeiras  “pouco
recomendaveis” eticamente falando, nos Estados
Unidos e que envolviam negdcios com imoveis.

Essas transagoes nao atendiam aos
principios basicos de financiamento, que é
verificar a capacidade de endividamento e
pagamento.

Isso desencadeou uma série de eventos

consecutivos, como o efeito dominé, o qual




N2
A SierEDI

ainda estd muito vivo, em movimento e nao se
sabe até quando prosseguira.

Com a globaliza¢ao, mexeu com um mexeu
com todos. E por isso que afeta a vida das
pessoas em qualquer parte do mundo.
Inclusive vocé e eu que moramos no Brasil e
que nio temos nada que ver com os negocios
dos notte-americanos.

Os investidores estao com medo de perder
mais do que ji perderam, ndo querem ter NOVoOs
prejuizos. Desconfiam de todos: governos,
particulares, empresas, cientistas, economistas,
banqueiros, numa auténtica bola de neve em
queda livre na encosta de uma montanha
gelada.

ensejam outras trocas mais sutis, porém de efei-
tos tdo poderosos que.acabam determinando o
carater da empresas.

Isso ocorre por varios motivos, dentre eles
podemos citar os vinculos afetivos que se for-
mam e se fortalecem no dia-a-dia, o que favo-
rece exatamente a confianga crescente entre as
pessoas envolvidas no processo.

Eo oposto do que a crise escancara CoOmo sua
marca, a falta de confianga, a inseguranca. Por isso,
o Cooperativismo ¢ apontado por muitas vozes do
mundo todo como o antidoto para a crise.

Profissionalismo:
exigéncia atual

Cooperativismo como
alternativa a crise mundial

A palavra
qiientemente também ¢ interpre-
tada como oportunidade, janela

crise  fre-

aberta para mudangas que podem
ser produtivas, para quem souber
aproveita-la racionalmente.

O Cooperativismo
baseia-se na confianga
mutua, pressupde a
cooperagdo mutua, visa
~ ao desenvolvimento

coletivo, social, em
detrimento do
individual

A educacio continuada, a
pesquisa aplicada, os laborato-
rios de experimentacio das in-
formacdes e descobertas desse
processo mostra-se como um dos
pressupostos mais recomenda-
dos para sustentar e desenvol-
ver o Cooperativismo.

Nessa linha de raciocinio, o
movimento cooperativista, o ramo crédito em
especial, surge como a alternativa mais reco-
mendada para o enfrentamento da grande crise
financeira que grassa no mundo. Por qué?

Basta verificar e entender os fundamentos
do Cooperativismo para entender porque ele é
apontado como a alternativa mais racional, por
dez entre dez especialistas em economia, em
situagoes de crise, como a que ora vivemos.

O Cooperativismo baseia-se na confianca
mutua, pressupde a cooperacao mutua, visa a0
desenvolvimento coletivo, social, em detrimen-
to do individual, nasce das demandas sociais e
reais de um grupo de pessoas com problemas
concretos.

Claro que o Cooperativismo nao é uma
panacéia, com a qual se resolve qualquer pro-
blema ou situacio conflituosa. Em muitos ca-
sos, devido a0 seu cariter eminentemente de-
mocratico, a busca e a construcao das alterna-
tivas e resolu¢bes das pessoas reunidas tam-
bém passam por conflitos e discussoes.

Esse processo pode ser penoso e as vezes
desgastante, porém traz quase sempre resulta-
dos mais duradouros e positivos para a maioria
dos seus associados e dependentes, das comu-
nidades onde ele atua.

Geragéo e distribui¢do de rendas

Outra caracteristica que merece destaque
¢ a do reinvestimento das riquezas geradas no
Cooperativismo nas proprias pessoas e locali-
dade que a geraram. F o que os economistas
chamam de distribuicio de rendas, com todas
as letras, com justiga social, pois é proporcio-
nal a participagao de cada um.

A organizagio e gestao direta dos recursos
financeiros, numa cooperativa de crédito

A opcao deliberada pela
educacio continuada ¢é acima de
tudo uma exigéncia do mercado econémico e
financeiro, como dissemos, busca modelos em
que possa confiar, que demonstrem, na prati-
ca, que sdo capazes de gerar riquezas crescen-
tes, de forma previsivel e sustentavel, no cur-
to, médio e longo prazos.

O Cooperativismo, com destaque para a
SICREDI Federal-MS, faz o seu dever de casa,
investe num ousado programa de educag¢io
continuada, situagao que a credencia como pre-
ferida das pessoas, seja como associadas, seja
como parceiras, porque exala confianga e apre-
senta resultados positivos sustentiveis, como
pode ser constatado nas suas prestagoes de con-
tas e na observacio das suas atividades mais
corriqueiras.

Esse cuidado com as mais modernas téc-
nicas de gestio, aliados a0 idedrio do Movimen-
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to fazem do Cooperativismo o preferido dos
governantes e das autoridades econdmicas
mundiais, principalmente nesse momento de
grandes incertezas, de crise profunda de falta
de confian¢a no sistema capitalista.

Vigilancia permanente

Com isso, aumenta exponencialmente a
responsabilidade, o cuidado na condugao dos
negbcios, por parte dos lideres e dirigentes do
Cooperativismo. Afinal, os olhos do mundo
estdo atentamente voltados para os detalhes
dos seus comportamentos, atitudes, planeja-
mento, gestio e desfrute dos resultados con-
quistados.

Finalmente os dirigentes e especialistas em
economia dos pafses mais ricos do mundo, su-
cumbiram publicamente ao que os
cooperativistas vém dizendo e fazem hd mais
de um século. O G8 — grupo dos sete paises
mais ricos do mundo mais a Russia, se ampliou
para 0 G20 — com a inclusdo de pafses emer-
gentes, entre eles o Brasil, como o novo férum
de deliberacao dos principios da economia
mundial.

Essa “janela” de oportunidades trazida pela
crise pode e deve ser aproveitada por esses
emergentes ¢ pelo movimento cooperativo.
Eles sdo as “bolas da vez”, nesse tabuleiro
mundial.

Vocg, associado, mais do que nunca ¢ um
ator importante na divulgacio e fixagio dos
principios e praticas do Cooperativismo, da
melhoria das relagoes entre as pessoas, na
humanizacio do mercado financeiro e da qua-
lidade de vida no planeta terra.

Seja bem-vindo ao mundo novo. Que o
Cooperativismo seja, de fato, o balizador das
nossas relacdes, do modo de vida, no qual as
pessoas busquem continuamente o respeito as
diferencas e a0 meio-ambiente, 2 humanizagio,
e 20 desenvolvimento social, em detrimento do
individual.

EM CRISE PROFUNDA, O CAPITALISMO MUNDIAL DESCOBRE O SISTEMA COOPERATIVO COMO ALIADO PREFERENCIAL,
NO COMBATE A CRISE ORA INSTALADA
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XIV Encontro de
Capacﬂagao de L|derangus

A prestagdo de contas das atividades
do ano, indica¢io de candidatos aos conse-
lhos superiores, apresentagio do plano de
trabalho do Comité Central e atualizacio
sobre a situagdo da Cooperativa. Esta é a
pauta do XIV Encontro de Capacitagio de
Liderangas, que ocorre anualmente, sempre
nos meses de novembro ou dezembro.

Esse Colégio qualificado de Lideres tem
enorme influéncia nos assuntos mais relevan-
tes da SICREDI Federal-MS, pois é nele que
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os processos utilizados e, eventualmente
modificam-se os procedimentos e normas
gerais que afetam a gestdo central da Institui-
¢ao.

Este ano, os cerca de 80 participantes se
reunitdo no dia seis de dezembro, em Cam-
po Grande e, durante uma manha inteira, di-
retores, gerentes e coordenadores dos Co-
mités Educativos da Institui¢io e represen-
tantes da Cooperativa Central SICREDI Bra-
sil Central se revezario a frente dos traba-
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Calenddrio 2009:
culindria regional

A verdadeira culindria sul-mato-grossense,
com seus sabores e visuais exclusivos, esté
retratada nas pdginas do calenddrio de 2009,
da SICREDI Federal-MS, que mais uma vez

valoriza e destaca elementos da cultura

regional.

Caracterizada pela riqueza e diversidade
de influéncias, com seus aromas e sabores,
as vezes exéticos, a culindria regional é,
literalmente, de dar dgua na boca, mesmo
nas pessoas de gostos mais refinados.

As delicias apresentadas misturam-se ao
visual alegre das informacées praticas e Uteis
do calenddrio que ficaré & vista durante todo

o ano de 20089.
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MATO GROSSO DO SUL

0 CALENDARIO DE 2009 TRAZ UMA SABOROSA HOMENAGEM A CULINARIA

Ih REGIONAL E A0S SEUS COZINHEIROS ANONIMOS NAS COZINHAS DO MUNDO
OS.

se faz o balanco das atividades e avaliam-se

Encontro Estadual de Lideres Cooperativistas

l l Encontro de

Cooperat:vnstas

5 de dezembro- 13 horas
Centro de Convencgbes Rubens Gil de Camilo

O Encontro Estadual de
Lideres Cooperativistas ocoz-
re no dia cinco de dezembro
de 2008, no Centro de Con-
ven¢des Rubens Gil de
Camilo, o “Palacio Popular da
Cultura”, em Campo Gran-
de/MS.

Dele participam dirigen-
tes, conselheiros administrati-
vos e fiscais, gerentes e associ-
ados das cooperativas de MS,
além dos alunos dos Progra-
mas de Lideres e Formacoop,
ambos de capacitagio realiza-
dos pelo Servigo Nacional de
Aprendizagem Cooperativista
- SESCOOP.

O objetivo do evento é
proporcionar analise e reflexdo
sobre a economia em 2008 e
suas repercussoes para 2009, e
avaliar também o papel das li-
derangas no processo de de-
senvolvimento econdmico e
social das cooperativas em
Mato Grosso do Sul.

Economia 2009: cenario,
tendéncias e estratégias e o se-
gredo dos grandes lideres sdo
os temas das palestras que se-
proferidas, respec-
tivamente pelo engenheiro e
economista Eugénio Stefanelo
e pela psicéloga Rosana
Rodrigues, ambos respeitados
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consultores de empresas, com
larga experiéncia no mercado
nacional e internacional.

Ja o facilitador Sérgio
Cordioli promove, durante o

Encontro, atividades, valendo-
se de dindmicas de grupo, vi-
sando a estimular o trabalho
em equipe e o fortalecimento
das relages entre os partici-

pantes. Ele também é um dos
profissionais muito requisita-
dos pelo mercado, para esse
tipo de interferéncia em orga-
nizagoes.

0 ENCONTRO ESTADUAL DE LIDERES PROMOVE A INTEGRAGAO E A TROCA DE INFORMAGOES RELEVANTES PARA 0 DESENVOLVIMENTO

DO COOPERATIVISMO NO MS

0——'—
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Educaccio e organizacao na Cooperativa

Os cuidados fundamentais que se tornaram suas marcas registradas

8

SICREDI
Federal-MS

O investimento deliberado e
permanente em educagdo vem
proporcionando valores agregados
para a Cooperativa. Mais do que isso,
ainstitui¢ao se tornou uma verdadeira
academia, onde ensinar e

sobre os 20 anos da Cooperativa, pela
imensa riqueza de aspectos relevantes
e presenca na vida da Instituicdo.

A saida encontrada foi a mais
Obvia, elaborar o material dos 20 anos,
na forma de um auténtico Almanaque
Cultural, no qual os proprios lideres
da Cooperativa fazem depoimentos
sobte a sua empresa ¢ a presenca
positiva nas suas vidas.

O Programa de Educagio
Continuada parte do principio que, a
Cooperativa se torna forte, eficiente e
se desenvolve a medida que os seus
associados adquirem conhecimentos
sobre os mais variados assuntos uteis
para a suas vidas diarias. B os poe em

pratica imediatamente.

aprender ¢ uma experiéncia 0S 0ITO TEMAS Dessa maneira, ensinar
agradavel e natural. ABORDADOS NO  ; escolher os alimentos mais
Esse tema transversal esta  MATERIALDOS 20 i e adequados a
presente em todas as fases e AOSERAUESTY boa saude, com economia
CADOS DOIS A DOIS ’ ’

niveis de

atividades, NESTE INFORMATIVO até como elaborar e

manifestando uma “vocagdo”  |MPRESSO A PARTIR  €Xecutar planejamento do

0 TRABALHO COOPERATIVO E PLANEJADO SAO CARACTERISTICAS MARCANTES NA SICREDI FEDERAL-MS

Os professores e orientadores, na

natural da Cooperativa. DESTA EDIGAO

O tema educag¢ao, na

or¢amento familiar, das prépria
vantagens e desvantagens
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expressar melhor em publico até de como compartilhar os seus
como gerenciar com proficiéncia  conhecimentos especificos, visando ao
projetos e setores sdo atividades  desenvolvimento e nivelamento dos
rotineiras na Cooperativa.

seus colegas.
O resultado é o movimento

maior parte do tempo sdo pessoas da  interno intenso, que propotrciona
Cooperativa, que inovagao,
propotcionam também outra licio  descobertas, criagdo e intensificagio de

alegria, economia,

SICREDI Federal-MS, deu dor de  deseinvestirem poupanga ouadquitit ~ fundamental na formag¢io do lagosafetivos, intelectuais e culturais na

cabeca ao redator da revistae do video  um bem duravel, de como se

associado, o voluntariado, o exemplo  comunidade interna externa.

Organizacado como facilitadora

O planejamento, gestio e participacao
formam o tripé que mantém e impulsiona os
negoécios na Cooperativa. Com a participacao
nas atividades internas, o associado comega a
aprender, na pratica, o sentido de organizagao.

A organizagao, o desenho do organograma,
a defini¢do dos papéis de cada um dos setores
e gestores, o respeito a hierarquia, a abertura a
inovacao e atualizacdo, a interacdo com a

realidade circundante sdo caracteristicas que
diferenciam a SICREDI Federal-MS das demais
organizagoes.

Esse “desenho organizacional” proporciona
varias facilidades no dia-a-dia da Instituicao,
como pode ser observado, mesmo pelos leigos
em administra¢ao. A instituicio dos comités
educativos singulares e centrais, por exemplo,
proporciona capilaridade, descentralizagiao da
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A PREOCUPACAO COM A EDUCACAD CONTINUADA EXISTE DESDE AS PRIMEIRAS REUNIGES PARA A FUNDACAQ DA COOPERATIVA

efetiva presenca do poder de decisdo, em todos
os niveis e setores da organizagao.

Da mesma forma, os Conselhos de
Administracio e Fiscal, as comissdes
especializadas, os grupos técnicos e os
colaboradores eventuais formam um conjunto
harménico, cujos resultados positivos e
crescentes podem ser constatados nas prestagoes
de contas, no ambiente interno, na percepgao
interna e externa da Cooperativa.

Sempre em conjunto com os demais setores
da Instituicio, a formacdo e qualificagido
permanente de gestores, de novos lideres, por
exemplo, estimulam as conquistas e superagoes
coletivas de forma sustentavel e perene.

Essa intensa movimentagio e qualificagio
de pessoas sio tio evidente que outras empresas
do universo cooperativo, como a Organizagao
das Cooperativas Brasileiras em Mato Grosso
do Sul, o Banco Cooperativo SICREDI, a
Cooperativa Central Brasil Central, a Federagao
SICREDI, por exemplo, recorrem a varios
associados da SICREDI Federal-MS, como
diretores, nos seus conselhos superiores.

A organizacio da SICREDI Federal-MS foi
objeto de estudos académicos em diversas
ocasides, devido aos variados aspectos
diferencias que apresenta, constituindo-se em
estudos de casos também interessantes para os
pesquisadores de diversas 4reas do
conhecimento.
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A primeira operagio com
recursos do FCO — Fundo
Constitucional do Centro-Oeste -,
fora do Banco do Brasil, foi realizada
pelo SICREDI, em Campo Grande,
no infcio do més de novembro
passado. O beneficiirio é um

associado da SICREDI Federal-MS,

que investiu os recursos ja liberados,
na modernizagio do seu negdcio.

NOTICIAS DA CENTRAL

SICREDI BRASIL CENTRAL

SICREDI no MS opera com o FCO

Para Celso Figueira, presidente
da Cooperativa Central Brasil Central,
“A operagdo representa uma das
maiores vitérias e prestigio do
Cooperativismo de Crédito. Inaugura
uma nova fase de distribuicio de
recursos oficiais a sociedade”, avalia.

A procura
A PARCERIA
PIONEIRA COM 0
GOVERNO FEDERAL
TRAZ MAIS
unidades de  RESPONSABILIDADE
atendimentos do  E PRESTIGIO PARA

por esse tipo de
operagdo tende a
aumentar nas 40

Externo Sul (BRDE) e do SICREDI,
tornou este ultimo no agente
repassador oficial dos seus recursos
no Hstado de MS.

Essa parceria ja ocorre nos
Estados do Rio Grande do Sul,
Parana e Santa Catarina. Os recursos
do BRDE s40
prioritariamente no setor de

aplicados

agronegocios e, NO Caso, as Pessoas
fisicas e juridicas, associadas ao
SICREDI, tém acesso mais facilitado
2 €Sses recursos, Cujos prazos sao mais
ampliados e as taxas de juros mais
reduzidas, se comparadas as demais

SICREDI no 0 SICREDI instituices financiadoras.
MS, cujos As 40 unidades de atendimentos,
associados  tém o  perfil do SICREDI, distribuidas em 36

empreendedor e operam quase que
exclusivamente com a sua
cooperativa de crédito. Por isso, a
noticia foi recebida como uma
espécie de presente de Natal.

Parceria estratégica BRDE e SICREDI

Antes, na mesma semana, a
assinatura do termo de cooperagio

técnica entre os representantes do
Banco de Desenvolvimento do

municipios do MS, imediatamente

. J
Parceiro para crescer

disponibilizam essas novas linhas de
crédito a0s seus associados.

Com isso, a parceria mostra-se
vantajosa para ambas as instituicdes
financeiras, uma entra com o capital
para empréstimo e a outra com a
infra-estrutura capilarizada em 4reas
potencialmente importantes e
carentes desses servicos e recursos no
MS.

Vale lembrar que o SICREDI
cresce, de forma sustentavel, no MS,
a invejavel taxa de 40% ao ano. Sua
credibilidade social também se
fortalece na mesma proporcdo da
financeira. Essas qualidades foram
decisivas para que o BRDE o
encolhesse como o parceiro
preferencial no Hstado.

BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO
EXTREMO SUL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - A.G.E.

precaucao obrigatoéria

Na incerteza, procure ser mais precavido ao investir os seus
recursos, financeiros, faga poupanga e crie formas de se garantir
por mais tempo, reforce o Fundo de Reservas. Estas foram, em
sintese, as recomendag6es do estudo técnico apresentado e discutido
durante o Seminario de Nivelamento dos Coordenadores de
Comités Educativos — o SENIC -, no inicio de agosto passado.

Desde aquela data, a recomendagido passou pot
aperfeicoamentos técnicos, que a tornaram mais consistente e
contextualizado. O recrudescimento da crise financeita mundial

ratificou  as  assertividades  das
recomendagdes, feitas por técnicos da
SICREDI.

Com isso, a realizacio da Assembléia
Geral Extraordinaria —AGE -, no préximo
dia 10 de dezembro, deixou simplesmente
de ser uma recomendagio pré-ativa e entrou
para a categoria de exigéncia do Sistema.

Vale lembrar que a SICREDI Federal-
MS e o SICREDI como um todo ainda
nio sofreram reveses diretos, em
consequéncia do atual estado da economia
mundial. Porém a ado¢iao de medidas
cautelares como essa, em pauta na AGE sao
imprescindfveis para prevenir eventuais
situagoes mais complicadas.

A

A AGE MOSTRA 0 VIGOR DEMOCRATICO DA GESTAOD DA COOP

Com a deliberacao do conjunto de medidas na AGE, o principal insumo do SICREDI
— a percepgio publica de confianga - se fortalece ainda mais.

Nos ultimos dois meses, autoridades constituidas do chamado G20 - formado pelos
sete paises mais ricos do mundo e os principais emergentes -, intensificaram as tratativas
visando a recuperar a confianca abalada no sistema financeiro mundial, exposta pela crise
financeira atual.

Agbes coordenadas, quase sempre simultineas, propostas de mudangas inovadoras
normatizando as transagdes bi e multilaterais de capitais, no 4mbito mundial, ocupam as pautas
desses dirigentes e as manchetes da imptensa nacional e internacional, inclusive no Brasil.

ERATIVA, CUJA ADMINISTRACAD EMPENHA-SE EM ANTECIPAR AS DEMANDAS DO MERCADO




