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Objetivo do Regulamento do Conselho

Art. 1° — Este Regulamento (“Regulamento”) disciplina o funcionamento do
Conselho de Administracao (“Conselho") da Sicredi Grandes Rios MT/PA/AM
("Cooperativa"), dos Comités a ele vinculados, bem como o relacionamento
entre o Conselho e os demais 6rgaos sociais, observadas as disposicées do
Estatuto Social da Sicredi Grandes Rios MT/PA/AM (“Estatuto Social") e da
legislacao em vigor.

Conselho de Administracao

Art. 2° - O Conselho é o guardido do propésito, missdo, visao e valores do
Sicredi no ambito regional e, a partir destes norteadores, tem a funcao de
definir estratégias para expansao, desenvolvimento, supervisao e perenidade
da Cooperativa, acompanhando seu cumprimento pela Diretoria Executiva.

Capitulo llI

Composicao, Mandato e Investidura

Art. 3° - A composicao, prazo de mandato e atribuicdes do Conselho estao
previstas no Capitulo VII, Secao |, do Estatuto Social.

Art. 4° - Os membros do Conselho serao investidos nos seus cargos depois da
aprovacao dos nomes pelo Banco Central do Brasil, mediante assinatura do
termo de posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administracao. Por
ocasiao da posse, também sera formalizado individualmente por cada
empossado o Termo de Confidencialidade e Responsabilidade.

Secao |
Posse e Integracdo - novos membros

Art. 5° - Ao tomarem posse do cargo, o0s membros participarao de programa
especifico de integracdo, presencialmente, que apresente entre outros:

e adescricao das suas funcdoes e das suas responsabilidades;

e 0s 3 (trés) ultimos relatérios e balancos anuais;

e as atas das Assembleias ordindrias e extraordinarias;

e as atas das reunides do Conselho de Administracao;



REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO a\ ) ¢
-
DA SICReDI GRANDES Rios MT/PA/AM AN

e 0 planejamento estratégico;

e o sistema de gestao e de controle de riscos;

e informacdes diversas e relevantes sobre a organizacao e o setor de
atuacao;

e as instalacoes fisicas da cooperativa e as atividades executadas pelas
areas;

e deve ser observado a Politica de Sucessao/Plano de Sucessao, onde
preconiza a realizacao dos cursos regulatérios.

Art. 6° - Serd entregue também, os documentos Normativos da Cooperativa,
mencionados no Termo de Recebimento que devera ser assinado no ato do
recebimento:

e Estatuto Social da Sicredi Grandes Rios

e (uia Sistémico de Orientacao Conselho Administracao

e Regulamento Interno Conselho Administracao da Sicredi Grandes Rios

e Politica de Sustentabilidade

e Mapa Estratégico

e (ddigo de Conduta

Competéncia do Conselho

Art. 7° - Compete ao Conselho, além de outras atribuicdes previstas na
legislacao e no Estatuto Social:

| - Direcionar e acompanhar os processos estratégicos da Cooperativa;

Il - Formular diretrizes para a gestao da Cooperativa, que serao refletidas no
orcamento anual,;

[l - Acompanhar a implementacao das estratégias e diretrizes pela Diretoria
Executiva, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

IV - Preservar os interesses da Cooperativa;

V - Atuar em favor da sustentabilidade da Cooperativa no curto, médio e longo
prazo;
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VI - Implementar boas praticas de governanca na conducao da Cooperativa;
VIl -= Maximizar o retorno do investimento econdmico e social dos associados;

VIIIL - Acompanhar os indicadores financeiros, patrimoniais e de
relacionamento;

IX -Difundir a cultura cooperativista e o impacto que o Sicredi gera na regiao
atendida pela Cooperativa;

X - Ter constante atencao aos investimentos em capital intelectual da
organizacao;

Xl - Fiscalizar, supervisionar e controlar a gestdo dos recursos tangiveis e
intangiveis da Cooperativa;

Xl = Monitorar continuamente os riscos e a aderéncia as politicas, normas,
estratégias e aos termos da Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS);

Xl - Prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Cooperativa prevaleca;

XIV - Definir diretrizes para as questdes sindicais de interesse da Cooperativa;

XV - Elaborar e acompanhar o plano de trabalho anual, além de buscar uma
atuacao colaborativa com o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e os Comités.

Atribuicoes do Presidente do Conselho

Art. 8° - Sao atribuicées do Presidente do Conselho, sem prejuizo de outras que
lhe sd@o conferidas pelo Estatuto Social:

| - Zelar pelo adequado funcionamento e o bom desempenho do Conselho;
Il - Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacao do préprio

Conselho, da Diretoria Executiva e, individualmente, dos membros de cada um
destes 6rgaos;
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[ll - Presidir as reunides do Conselho, além de organizar e coordenar, com a
colaboracao da Assessoria de Governanca, a pauta das reunides, ouvidos 0s
demais Conselheiros e, se for o caso, os Diretores Executivos;

IV - Coordenar e acompanhar as atividades dos demais Conselheiros;

V - Assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

VI — Submeter a apreciacdao do Conselho, no ultimo bimestre de cada ano, o
calendario anual de reunides e principais eventos para o ano subsequente, bem
como o plano de trabalho anual do Colegiado;

VIl - Liderar a estruturacao e zelar pela regularidade e bom funcionamento das
estruturas de governanca da Cooperativa; e

VIl - Organizar, quando da eleicao de um novo membro do Conselho, um
programa de integracao do novo Conselheiro, que lhe permita tomar contato
com as atividades e obter informacdoes sobre a organizacao.

Deveres dos Conselheiros

Art. 9° - Sao deveres dos Conselheiros, além daqueles previstos na legislacao
e no Estatuto Social:

| — Comparecer com pontualidade as reunides do Conselho, previamente
preparado com o exame dos documentos postos a disposicdao, e delas
participar ativa e diligentemente;

Il - Manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Cooperativa a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente
para o exercicio de suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo
ato que contribuir para sua indevida divulgacao;
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[l - Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o do Sicredi ou da Cooperativa quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua
discussao e voto;

IV — Comunicar ao Presidente a impossibilidade de participacao em reunides ou
o atendimento de compromissos pré-agendados, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias ou, em situacdes excepcionais, tdo logo seja possivel, sempre
indicando a justificativa da auséncia; e

V - Zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa.

Capitulo VII
Cadigo de Conduta

Art.10 - O Cédigo de Conduta do Sicredi € um conjunto de principios e diretrizes
gue orientam nossas acoes e decisdes, servindo como um guia ético e moral.
Ele engloba diversos aspectos, incluindo os valores fundamentais que regem o
Sistema Sicredi e que direcionam nossas interacdes com parceiros e
colaboradores.

Art. 11 - Os membros do Conselho de Administracao estao cientes e concordam
com o Cédigo de Conduta, que esta disponivel no Portal de Governanca Sicredi,
no repositério oficial de Normativos do Sicredi e na Rede Colaborativa. A area
de Ouvidoria do Banco Cooperativo Sicredi S.A. é responsavel pela gestdo do
Cédigo de Conduta.

Art. 12 - O Cédigo de Conduta do Sicredi € um instrumento essencial para
promover a integridade, a transparéncia e a responsabilidade em todas as
nossas atividades, reforcando nosso compromisso com a ética e a exceléncia
em nossas praticas.

Capitulo VIII

Assessoria de Governanca

Art. 13 - A Assessoria de Governanca apoia o fortalecimento da gestdo, a
transparéncia, a conformidade legal. Traz o suporte ao Conselho de
Administracao, orienta a implementacao de boas praticas para a eficiénciae a
eficacia da governanca da cooperativa.
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Organizacao das Reunides

Secao |
Preparacdo das Reunides

Art. 14 - As reunides do Conselho serao convocadas e coordenadas pelo
Presidente, ou na auséncia deste pelo Vice-Presidente (as reunides podem,
ainda, ser convocadas por solicitacdo do Conselho Fiscal), e observarao as
seguintes disposicoes:

| — A indicacao de assuntos para inclusao em pauta deve ser realizada pelo
Conselheiro ou Diretor com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data da
reunidao, cumprindo ao Presidente a elaboracao final da pauta, acolhendo, ou
nao, as sugestoes apresentadas;

Il - A elaboracao da pauta considerara pendéncias de reunides anteriores e
assuntos que aguardam encaminhamento;

[l - A convocacao das reunides ocorrera com o envio simultaneo da pauta e dos
materiais complementares de assuntos a serem debatidos, disponibilizados no
Portal de Governanca Sicredi, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
corridos da data da reuniao.

IV — A pauta sera divulgada pelo Presidente ou Assessoria de Governanca, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias e deverd indicar se o assunto é
deliberativo ou informativo, o tempo programado, além do responsavel pela
exposicao, que serao, preferencialmente, os Diretores;

V - Os materiais necessdarios a preparacao dos Conselheiros deverao ser
disponibilizados no Portal de Governanca Sicredi com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, quando possivel, e observarao modelo divulgado pela Assessoria
de Governanca, devendo ser preenchido sumario inicial que traga, pelo menos:
introducao, resumo, justificativa, prazos e encaminhamentos propostos pela
Diretoria Executiva ou equipe técnica;

VI - As reunides poderdo ser presenciais, a distancia (por meios eletrénicos) ou
hibridas, isto é, com parte dos integrantes presencialmente e parte a distancia,
de acordo com definicao do Presidente; e serao instaladas com a presenca da
maioria (oito) dos seus membros;
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VIl - Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada

regular a reuniao em que comparecerem todos os membros do Conselho; e

VIl - O Presidente do Conselho, avaliando as circunstancias de cada caso,
poderd estabelecer que os votos dos Conselheiros sejam proferidos por
correspondéncia eletrbnica, aplicativo de comunicacao, mensagens na
plataforma de realizacao da reuniao ou outro modo que comprove a
manifestacao, em prazo a ser estipulado.

Secao Il
Procedimentos nas Reunides
Art. 15 - Durante as reunides do Conselho, devem ser observados os seguintes
procedimentos:

| — Cumpre ao Presidente a coordenacao da reunidao, podendo estabelecer
regras de conduta que deverao ser atendidas durante os trabalhos;

Il - Nos debates e votacoes, solicitar a palavra ao Presidente, que organizara as
manifestacdes dos inscritos;

[l - Nas manifestacoes, prezar pela objetividade e respeito, sem fugir do tema
em apreciacao;

IV - Devem ser evitadas conversas paralelas e, na medida do possivel, o uso de
tecnologias que comprometam o foco na reunido;

V - Sempre que possivel, sera buscado o consenso nas decisdes e, em caso de
necessidade ou em assuntos estratégicos, a critério do Conselho, sera tomado
o voto individual dos Conselheiros, deliberando por maioria simples de votos,
reservado ao Presidente o voto de desempate;

VI - O membro do Conselho que nao se julgar suficientemente esclarecido
sobre assunto tratado na reunido, pode formular ao Presidente pedido de
retirada do tema da pauta para aprofundamento da andlise, com retomada em
reunido posterior, bem como solicitar apoio técnico para avaliacao;

VIl - Diretores e terceiros poderao ser convidados a participar em momentos
especificos das reunides, devendo se retirar do recinto quando a presenca nao
for mais necessdria ou quando houver indicacdo do Presidente ou da
Assessoria de Governanca;
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VIl - Todos os convidados, os técnicos e outros que porventura venham a
participar das reunioes do Conselho de Administracao, tém por obrigacdo ética,
legal e profissional de manter sigilo das informacdes tornando-se legalmente
responsaveis por quaisquer eventuais divulgacdes indevidas, devendo assim,
assinar um Termo de Confidencialidade, em conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

IX — De acordo com a natureza da matéria e em caso de conflito de interesses,
o Presidente, por iniciativa prépria ou atendendo solicitacao do Conselho, pode
convidar qualquer pessoa presente a se retirar da reunidao, definitiva ou
momentaneamente, para assegurar a imparcialidade da decisao e o livre
debate do tema em apreciacao.

Secao lll
Atas das Reunides
Art. 16 - As atas das reunides serao redigidas pela Assessoria de Governanca
no decorrer do certame, com registro fiel das decisGes, encaminhamentos e
demais ocorréncias relevantes, devendo ser observadas as seguintes
diretrizes:

| - No cabecalho das atas da reunido do colegiado, constara o texto com reforco
a confidencialidade das deliberacdes estratégicas;

Il - Utilizacao de redacao clara e objetiva, com destaque para recomendacdes e
solicitacdes que exijam atendimento;

Il - Registro das decisdes e deliberacdées, incluindo votos divergentes,
principalmente quando solicitado de forma expressa pelo Conselheiro;

IV - Registro de presenca, falta ou eventual saida de Conselheiros no curso da
reuniao, bem como de Diretores e outros convidados;

V - A ata devera ser lida ao final da reuniao ou, a critério do Conselho, remetida
por meio eletrénico aos Conselheiros para validacao em até 3 (trés) dias uteis;

VI - A ata devera ser assinada pelos Conselheiros, preferencialmente por meio
eletrénico, em até 5 (cinco) dias Gteis depois de cada reunido; e

VIl - Depois de assinada, a ata sera disponibilizada aos membros do Conselho
Fiscal e aos Diretores Executivos.

10
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Secao IV
Portal de Governanca
Art. 177 - O Portal de Governanca Sicredi é a ferramenta oficial de
compartilhamento de documentos e informacées para os Conselheiros.

§ Unico - O cadastramento no Portal de Governanca Sicredi e as orientacdes de
acesso podem ser obtidas com a Assessoria de Governanca.

Art. 18 - As atas das reunides do Conselho, além de outras noticias e
informacoes relevantes, podem ser acessadas pelo Portal de Governanca
Sicredi.

SecaoV
Plano de Trabalho
Art. 19 - No primeiro més de cada exercicio social, 0s membros do Conselho de
Administracao devem apreciar e registrar em Ata a aprovacao do Plano de
Trabalho, referente ao ano, sendo disponibilizado no Portal de Governanca
Sicredi. Na estruturacao do plano de trabalho, recomenda-se:
e Leitura das Atas de Reunidoes do Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva.
e \Verificar eventuais alteracoes/atualizacbes do Estatuto Social da
Cooperativa.
¢ Planejar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.
e Avaliar a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria.
e Assuntos do Conselho de Administracao da SicrediPar/Central.
e Aprovacao do Planejamento Estratégico.
e Aprovar Plano de Trabalho da Diretoria Executiva.
e Avaliar Desempenho da Diretoria Executiva.
e Avaliar e Aprovar Plano de Educacao Corporativa.
e Avaliar acdes para Desenvolvimento do Cooperativismo.
e Deliberar sobre Desligamento de Associados (de acordo com estatuto) -
eliminacao/exclusao.
e Avaliar e aprovar Politicas, Diretrizes e Relatérios Anuais.
e Examinar e Apurar as denuncias de infracdes praticadas no ambito da
Cooperativa.
e Avaliar continuidade de relacionamento com associados.
e Deliberar sobre aquisicao, alienacao e oneracao de bens.

11
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Deliberar sobre pagamento de remuneracao anual sobre as quotas-partes
de capital.

Aprovar o uso da verba de marketing.

Avaliar e aprovar agenda de Eventos.

Avaliar e Acompanhar o Planejamento Estratégico e Financeiro.

Analisar e Acompanhar os Indicadores de Desenvolvimento econémico-
financeiro.

Acompanhar o Plano Tatico para Desenvolvimento de Negécios e Expansao.
Avaliar e acompanhar as Agéncias Deficitarias.

Analisar os Relatérios de Auditoria Independente/EAC/Auditoria
Interna/Bacen.

Apreciar e aprovar os planos de acao dos apontamentos da Auditoria EAC.
Analisar Demonstracées Financeiras e Elaboracao do Relatério da
Administracao.

Acompanhar e aprovar o Orcamento Anual da Cooperativa.

Realizar indicac6es de Diretores Responsaveis no UNICAD, CVM entre
outros.

Acompanhar os Projetos (Bacen, aportes SFG, enquadramentos, etc.).
Acompanhar os Indicadores de Risco (RAS).

Acompanhar desvio dos indicadores da RAS.

Aprovar e acompanhar os Planos de Acao de enquadramento indicadores
RAS/Normativos.

Aprovar Plano de Capital.

Aprovar Programa de Teste de Estresse e seus Resultados.

Aprovar Relatério de Conformidade.

Aprovar relatério Resolucao 4.557 e 2.554.

Acompanhar as Operacoes Renegociadas.

Acompanhar Pessoas Ligadas (colaboradores e estatutarios).
Acompanhar Status dos Apontamentos das Auditorias.

Acompanhar a Gestao de Risco Socioambiental.

Homologar a constituicao e cancelamento das alcadas de crédito e de
excecao da Cooperativa.

Ciéncia sobre fato relevante, e acompanhamento sobre o plano de
adequacao.

Avaliar e Aprovar Plano de Auditoria Interna.

Interacao com Dirigentes/Conselhos de outras Cooperativas do Sistema
Sicredi.

12
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Relacionamento do Conselho com demais Estruturas de Governanca

Secao |
Relacionamento Institucional do Conselheiro
Art. 20 - O Conselheiro deve zelar para que o relacionamento com o Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva seja efetivo e transparente, evitando assimetria de
informacoes e observando regras de sigilo e equidade.

Art. 21 - O relacionamento do Conselheiro com as demais estruturas de
governanca, além dos auditores internos e externos, deve ser orientado pela
proatividade e responsabilidade interdependente.

Secao Il
Relacionamento com o Conselho Fiscal

Art. 22 - O Conselho Fiscal é encarregado da fiscalizacao dos atos do Conselho
de Administracao e da Diretoria Executiva, sendo um importante aliado da
Administracao no combate a atos e procedimentos irregulares.

Art. 23 - Disponibilizacao mensal das Atas do Conselho Fiscal no Portal de
Governanca Sicredi, contribuindo para a troca de informacdes e conhecimentos
entre os membros dos dois 6rgaos.

Art. 24 - O Presidente do Conselho pode se reunir com o Conselho Fiscal para
tratar de assuntos de interesse comum. Também sera realizada, anualmente,
reuniao conjunta dos membros do Conselho de Administracao com o Conselho
Fiscal.

Secao lll
Relacionamento com a Diretoria Executiva
Art. 25 - A Diretoria Executiva realiza a administracao didria e operacional da
Cooperativa, executando as decisdes e orientacdes do Conselho, além das
diretrizes estratégicas do Sicredi.

Art. 26 - A Diretoria Executiva fornecera reporte periédico sobre os indicadores
de desempenho da Cooperativa, além das informacdes necessarias para que o

Conselho exerca suas atribuicoes.

13
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Art. 27 - Disponibilizacao mensal das Atas da Diretoria Executiva no Portal de
Governanca Sicredi, contribuindo para a troca de informacdes e
conhecimentos.

Art. 28 - O Conselho acompanha e supervisiona o trabalho da Diretoria
Executiva, avaliando o cumprimento de objetivos e metas.

Secao IV
Relacionamento com Auditores Internos e Externos
Art. 29 - Os relatérios periédicos da auditoria interna, bem como o plano de
acao eventualmente elaborado, devem ser apresentados pelo Chefe de
Auditoria, ou seu substituto, diretamente ao Conselho e ao Comité de Auditoria,
se existente, em apoio as atividades de supervisao da Cooperativa.

Art. 30 - Os resultados obtidos nos trabalhos de auditoria externa também
devem ser apresentados ao Conselho, e ao Comité de Auditoria, se houver, e
utilizados para verificacao da conformidade com a legislacao e as normas
internas.

SecaoV
Relacionamento com Coordenadores de Niicleo e Associados
Art. 31 - O relacionamento entre o Conselho, coordenadores de nicleo e
associados deve ser baseado na transparéncia, participacao e prestacao de
contas.

Art. 32 - O Conselho de Administracao deve manter um relacionamento
préoximo, participando de forma presencial ou remota nas Reunides de
Coordenadores de Nucleos e eventos da cooperativa.

§ Unico - Participacdo na Pre-Assembleia, que é realizada anualmente com
antecedéncia minima de cinco dias da Assembleia de Nucleos. Tendo como
publico-alvo: Conselhos de Administracao e Fiscal, Diretoria Executiva,
Coordenadores de Nucleos e Colaboradores.

Art. 33 - A Cooperativa tem um canal de interacao direta entre os associados e
conselho de administracao, por meio do canal "Fale com a Governanca“,
disponibilizado em seu site. Esse canal é regido pelo Procedimento Operacional
Padrdo (POP) do "Fale com a Governanca".
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S Unico - 0 Conselho estabeleceré canais de comunicacao abertos e acessiveis,
permitindo que os coordenadores de nucleos e associados se mantenham
informados e participem ativamente das decisdes assembleares da
cooperativa, além de prestar contas de suas acées e decisdes.

Comités de Assessoramento do Conselho

Secao |
Objetivo, Composicao e Mandato

Art. 34 - Os Comités tém o objetivo de realizar o estudo aprofundado de temas
especificos, assessorando o Conselho na tomada de decisdes.

Art. 35 - Os Comités apresentarao proposta de encaminhamento em relacao
as matérias sob sua avaliacdo, sendo do Conselho a competéncia para a
tomada de decisao.

Art. 36 - Os Comités serdo compostos por até 4 (quatro) Conselheiros,
indicados pelo Conselho para um mandato de 2 (dois) anos.

§1° - Na primeira reuniao de cada Comité, o Coordenador e o Secretario serao
escolhidos dentre seus membros, sendo que o Presidente do Conselho
compora e presidira o Comité de Governanca, Estratégia e Pessoas.

§2° - Novos integrantes eleitos no curso do mandato, cumprirdao apenas o
prazo remanescente do periodo em andamento.

§3° - Na hipdtese de auséncias inferiores a 120 (cento e vinte) dias, o
Coordenador sera substituido pelo Secretario e este por um integrante indicado
pelo préoprio Comité.

§4° - Na hipdétese de vacancia de qualquer membro do Comité, o Conselho
indicara novos membros para sua recomposicao pelo prazo remanescente do
mandato em curso. Caso a vacancia seja do Coordenador ou do Secretario,
competird ao Comité indicar o substituto.
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Secao Il
Assessoria Técnica

Art. 37 - Os Comités poderao contar com a assessoria técnica de especialistas
internos ou externos.

§ Unico - Caso seja necessaria a utilizacdo de técnicos externos, os Comités
deverdo assegurar a prévia existéncia de orcamento para a contratacao.

Secao lll
Atribuicoes do Coordenador e do Secretario dos Comités

Art. 38 - Compete ao Coordenador de cada Comité:

| - Coordenar as reunioes do Comité;
Il - Avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunioes;

[l - Propor ao Presidente do Conselho a apreciacao de matérias nao incluidas
na pauta de reuniao do Comité em questao;

IV - Ser o porta-voz do Comité nas reunides do Conselho; e
V - Acompanhar a regularidade da participacao dos integrantes do Comité em
suas reunides e prestar informacdes ao Conselho, inclusive em relacao a

eventuais auséncias nao justificadas, visando a adocao de providéncias.

Art. 39 - Compete ao Secretario de cada Comité:

| — Cuidar da organizacdo das reunides do Comité e lavrar as respectivas atas,
registrando-as nos livros competentes;
Il - Encaminhar as atas das reunides ao Conselho; e

Il - Auxiliar o Coordenador do Comiteé.

Secao IV
Deveres dos Membros dos Comités

Art. 40 - No exercicio de seus mandatos, os Membros dos Comités deverao:

| - Exercer suas funcdes respeitando os deveres de lealdade e diligéncia;

16



REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N ’
-
DA SICReDI GRANDES Rios MT/PA/AM AN

Il - Examinar, com imparcialidade e profissionalismo, os assuntos e propostas
que lhes forem apresentadas para avaliacao;

[l - Manter sigilo das informacoes;

V - Dar o seu parecer, quando necessario, sobre as matérias sujeitas a
apreciacao do Comité; e

VI - Opinar e prestar esclarecimentos ao Conselho, quando solicitados.

SecaoV
Reunioes dos Comités

Art. 41 - Para o cumprimento de suas atribuicdes, o Comité reunir-se-a em
carater ordindrio quadrimestralmente, conforme calendario divulgado
preferencialmente no inicio de cada ano e publicado no Portal de Governanca
Sicredi; e, em carater extraordinario, sempre que necessario, mediante
convocacao do Coordenador e/ou por solicitacao do Conselho.

§ 1° - As convocacdes ocorrerao por e-mail com o simultdneo encaminhamento
da pauta e a documentacao de suporte, quando possivel, com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis da data da reunido, excetuando-se apenas
assuntos que exijam apreciacao urgente.

§ 2° - As reunides poderao ser presenciais, a distancia ou hibridas, ou seja, com
participacao de parte dos integrantes de forma presencial e parte a distancia.

§ 3° - 0 quérum de instalacdao das reunides sera de, pelo menos, dois
integrantes do Comité.

§ 4° - De acordo com a natureza ou urgéncia da matéria, definidas pelo
Coordenador do Comité, os votos dos componentes poderao ser proferidos por
correspondéncia eletrénica ou outro modo que comprove sua manifestacao, no
prazo indicado pelo Coordenador.

§ 5° - O Comité poderd convidar para participar de suas reunides membros da
Administracao e colaboradores internos do Sicredi, além de consultores
externos que detenham informacodes relevantes para a analise dos assuntos
em apreciacao.
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§ 6° - Considerar-se-& aprovada (recomendada) a matéria que obtiver os votos
da maioria dos presentes, sendo que o voto condutor e os divergentes deverao
ter a fundamentacao consignada em ata.

S 7° - A cada reuniao deve ser lavrada ata contendo o registro objetivo das
matérias apreciadas, aprovada e subscrita pelos membros presentes na
reunidao e, apoés, arquivada no Livro de Atas do Conselho de Administracdo da
Cooperativa.

Secao VI
Comités Permanentes

Art. 42 - Além de outros Comités que sejam criados por decisao do Conselho, a
Cooperativa constituira os seguintes Comités: Comité de Riscos e Controles;
Comité de Relacionamento e Negdcios; Comité de Governanca, Estratégia e
Pessoas; e Comité de Sustentabilidade.

§1° - O Comité de Sustentabilidade contard com regulamento préprio e
obedecera ao disposto na Politica de Sustentabilidade do Sicredi.

§ 2° - Os casos omissos relacionados a atuacao dos Comités serao resolvidos
pelo Conselho.

Secao VIl
Atribuicoes do Comité de Riscos e Controles

Art. 43 - Sao atribuicoes do Comité de Riscos e Controles:

| — Zelar pelo cumprimento dos deveres e responsabilidades da funcao de
supervisao da gestao dos processos internos assegurando a integridade e
efetividade dos controles internos, visando proteger os interesses dos
associados e partes interessadas;

Il - Avaliar os relatérios produzidos pela auditoria interna da Central, auditoria
cooperativa, auditoria externa e inspetoria, elaborando as recomendacdes ao

Conselho de Administracao;

[l — Monitorar o saneamento dos apontamentos e os resultados das
providéncias referente a todo processo de supervisao;
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IV — Avaliar o plano anual de auditoria interna produzido pela Central e emitir
parecer ao Conselho de Administracao;

V - Acompanhar a execucao do orcamento do FATES da cooperativa;

VI - Analisar a politica de alcadas de crédito, bem como das politicas de
recuperacao e gestao de riscos no crédito, contribuindo, quando necessario, em
melhorias tanto na politica, quanto na sua aplicacao;

VIl = Acompanhar o plano de contingéncia e continuidade de negécios da
Cooperativa;

VIl - Propor recomendacoes de melhoria nos normativos sistémicos e locais,
bem como na sua aplicacao, limites de risco e de capital e controles internos;

IX — Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracao de Apetite por
Riscos - RAS e as estratégias para seu gerenciamento, reportando ao Conselho
as sugestdes de encaminhamentos;

X — Acompanhar os relatérios da Ouvidoria e, para os casos de denlncias,
analisar a apuracao e reportar ao Conselho os casos em que haja necessidade
de outros encaminhamentos, além dos que j& foram providenciados pela
Diretoria Executiva;

Xl - Avaliar os apontamentos e solicitacdes do Conselho Fiscal, propondo
encaminhamentos ao Conselho;

Xll - Acompanhar estrategicamente os temas relacionados ao Ciclo de Crédito
(inadimpléncia, recuperacdo de prejuizo, provisdo de crédito, concessao

automatica, melhores riscos, risco socioambiental, entre outros);

XIll - Avaliar a aplicacao da norma interna relacionada a Lei Geral de Protecao
de Dados; e

XIV - Qutras questdes relacionadas a tematica deste Comité, a critério do
Conselho.
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Secao VI

Atribuicoes do Comité de Relacionamento e Negdcios

Art. 44 - S3ao atribuic6es do Comité de Relacionamento e Negécios:

| - Analisar a area de atuacao da Cooperativa e seus potenciais, propondo
oportunidades de expansao dos negdcios;

Il - Analisar e acompanhar o desempenho da Cooperativa em relacao ao
planejamento anual, bem como a politica de precificacao de produtos e tarifas;

[l - Analisar e contribuir na construcao da proposta de distribuicao de sobras a
ser validada no Conselho e posteriormente deliberada na Assembleia Geral de
associados;

IV — Acompanhar a evolucao das atividades do modelo comercial vigente na
Cooperativa e suas agéncias, contribuindo com sugestoes;

V - Analisar e contribuir na definicdao do plano e orcamento de marketing;

VI - Acompanhar a concepcao da politica de patrocinios e de brindes na
Cooperativa, definida pela Diretoria Executiva;

VIl - Acompanhar e analisar as iniciativas propostas pela Diretoria Executiva
referente a inclusao de pulblicos estratégicos, como jovens e mulheres;

VIl - Acompanhar e avaliar a evolucao dos indicadores apresentados pela
Diretoria Executiva, tanto na Cooperativa, quanto em ambito sistémico, tais
como: evolucao do NPS da Cooperativa; produtividade e qualidade; market
share (participacdo da Cooperativa no mercado); principalidade; produtos e
servicos e indicadores de produtividade comercial;

IX — Acompanhar o projeto de expansao da Cooperativa;

X - Acompanhar indicadores estratégicos e o planejamento estratégico de
curto prazo da Cooperativa;

Xl - Acompanhar o plano de contingéncia e continuidade de negdcios da
Cooperativa; e

Xll - Outras questdes relacionadas a tematica deste Comité, a critério do
Conselho.
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Secao IX
Atribuicoes do Comité de Governanca, Estratégia e Pessoas

Art. 45 - Sao atribuicoes do Comité de Governanca, Estratégia e Pessoas:

| - Analisar e fomentar a construcdo de politicas que promovam a participacao
dos associados no negécio cooperativo e que promovam a educacao
cooperativista dos associados, colaboradores, diretores, coordenadores de
ndcleo e conselheiros;

Il - Acompanhar os programas de formacao e educacdao de colaboradores,
dirigentes, conselheiros, diretores executivos, coordenadores de nicleo, com
vistas ao seu desenvolvimento;

[l - Acompanhar e propor melhorias no processo eleitoral da Cooperativa;

IV - Participar na estruturacao e organizacao das Assembleias da Cooperativa,
bem como acompanhar o cumprimento das premissas descritas em estatuto
social e normativos internos;

V - Implantar os critérios de reeleicdo para composicdao de chapa para o
Conselho, considerando o Cédigo Eleitoral sistémico;

VI - Avaliar e propor contribuicoes para a Politica de Remuneracao e Beneficios
da Diretoria Executiva, Dirigentes e Conselheiros da Cooperativa;

VIl - Avaliar proposta de honorarios, beneficios e cédulas para integrantes dos
O6rgaos estatutarios, para posterior encaminhamento ao Conselho e

Assembleia Geral;

VIII - Avaliar as propostas de metas e prioridades estratégicas ligadas a
remuneracdo variavel dos diretores executivos e colaboradores;

IX - Acompanhar e analisar a implantacao e o desenvolvimento de politicas de
sucessao;

X - Acompanhar as iniciativas propostas pela Diretoria Executiva quanto aos
encaminhamentos e avaliacdo de pesquisas de satisfacdo com os associados;
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XI - Analisar a politica de gestao de pessoas, incluindo politicas de contratacdo
e selecdo de pessoas, politica de retencdao de talentos, de remuneracao,
beneficios e plano de carreira e solicitacdo de aprimoramento quando
necessario;

Xll - Acompanhar as iniciativas propostas pela Diretoria Executiva e contribuir
para melhoria do clima organizacional na Cooperativa;

XIIl - Analisar e recomendar boas praticas de Governanca Corporativa;

XIV - Avaliar e acompanhar indicadores do planejamento estratégico de longo
prazo derivado do planejamento sistémico;

XV - Acompanhar a aplicacdo do Cédigo de Conduta e propor recomendacoes
de melhoria tanto no Cédigo, como na sua aplicacdo;

XVI - Avaliar os relatérios oriundos do Programa de Desenvolvimento da Gestdo
das Cooperativas - PDGC e recomendar a implementacao de eventuais
melhorias; e

XVII - Outras questdes relacionadas a tematica deste Comité, a critério do
Conselho.
Secao X
Atribuicoes do Comité de Sustentabilidade
Art. 46 - O Comité de Sustentabilidade, de carater permanente, propositivo,

consultivo e local, rege-se por Regulamento préprio e tem por objetivo, a partir
da mobilizacao dos seus membros participantes:

| - Colocar a sustentabilidade e propésito como bandeira comum, estimulando
a participacao ativa das liderancas da cooperativa;

Il - Alinhar a sustentabilidade com temas como: desenvolvimento de negdcios
sustentaveis, planejamento estratégico, indicadores sistémicos, propdsito e

gestao ambidestra;

lll - Avaliar, debater e recomendar iniciativas regionais, em todas as matérias
vinculadas e que possam se vincular ao tema Sustentabilidade;
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IV - Orientar e sensibilizar as agéncias da Cooperativa e a sociedade para o
tema, levando em consideracao a Politica Sistémica de Sustentabilidade e de
Responsabilidade Socioambiental, os Macro temas de Sustentabilidade e a
Materialidade do Sicredi.

Sucessao e Avaliacoes

Secao |
Planejamento de Sucessao

Art. 47 - O Conselho manterda planejamento da sucessao de seus integrantes,
evitando vazios de comando e garantindo a regular manutencao das atividades,
bem como a preparacao de sucessores e sucedidos.

§ Unico - As regras aplicaveis ao processo de sucessdo serdo tratadas em
normas proéprias.

Art. 48 - Os requisitos e qualificacdes estao estabelecidas no Estatuto Social
da Sicredi Grandes Rios, sendo condicao bdsica para a candidatura e exercicio
do cargo ter exercido a funcao de Coordenador de Nicleo, com demais
recomendacodes:

Experiéncia e conhecimento em cooperativismo: O conselheiro de
administracao deve ter experiéncia prévia em cooperativas de crédito ou em
organizacées com principios cooperativistas. E desejdvel que possua
conhecimento sobre os principios e valores do cooperativismo, bem como
sobre a estrutura e funcionamento de cooperativas de crédito.

Formacdo académica: € recomendavel que o conselheiro possua formacao
académica em areas relacionadas a administracao, economia, financas,
contabilidade ou dareas afins. Essa formacdo proporcionard uma base sélida
para a compreensao dos aspectos financeiros e de gestao da cooperativa de
crédito.

Competéncias técnicas: O conselheiro deve possuir habilidades técnicas
relevantes para a funcao, como conhecimento em gestao financeira, analise de
risco, governanca corporativa, estratégia empresarial, entre outras. Essas
competéncias sao essenciais para auxiliar na tomada de decisdes estratégicas
e na avaliacao dos resultados da cooperativa.
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Integridade e ética: O conselheiro deve ser uma pessoa integra, ética e
comprometida com os valores e principios do cooperativismo. Deve agir de
forma transparente, responsavel e em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

Visdo estratégica: € importante que o conselheiro tenha uma visao estratégica
e seja capaz de analisar o ambiente externo e interno da cooperativa,
identificando oportunidades e desafios. Deve ser capaz de contribuir para o
desenvolvimento de planos estratégicos e para a definicdo de metas e
objetivos da cooperativa.

Habilidades de comunicacao e trabalho em equipe: O conselheiro deve
possuir habilidades de comunicacao eficazes, sendo capaz de expressar suas
ideias e opinides de forma clara e concisa. Além disso, deve ser capaz de
trabalhar em equipe, promovendo o didlogo e a colaboracao entre os membros
do conselho e demais 6rgdos da cooperativa.

Disponibilidade e comprometimento: O conselheiro deve estar disponivel para
participar das reunides do conselho e demais atividades relacionadas a sua
funcao. Deve ser comprometido com a cooperativa e dedicar tempo e esforco
para o cumprimento de suas responsabilidades.

§ Unico - Para desenvolver novas liderancas e os potenciais novos lideres, a
area Desenvolvimento de Cooperativismo sera responsavel por identificar,
dentre os Coordenadores de Nucleos, com base nas competéncias de lideranca
desejadas pela cooperativa, através da Trilha de Desenvolvimento, que é uma
pratica padronizada para estimular o desenvolvimento, com planejamento e
controle.

Secao Il
Avaliacao da Dinamica do Conselho

Art. 49 - O Conselho realizara anualmente uma avaliacao da dinamica de seus
trabalhos, com vistas ao aperfeicoamento de suas atividades, eficiéncia de sua
atuacdo e atualizacao de suas praticas.

§ Unico - Pelo menos uma vez em cada mandato do Conselho, a avaliacao da
dinamica do Conselho sera conduzida por consultoria externa, selecionada com

apoio da Central.
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Art. 50 - Ao final de cada reunido, sera realizada uma pesquisa de
reacao/satisfacao, através do Forms (link do modelo:
https://forms.office.com/r/vwhiZZh1pD), com objetivo de aprimorar
continuamente a qualidade e eficacia de nossas reunides, observando o nivel
de preparacao de cada membro. As sugestdes e/ou comentarios relevantes,
sao reportados e registrados em Ata da proxima reunidao do Conselho
Administracao.

Secao lll
Avaliacao dos Conselheiros
Art. 51 - Os membros do Conselho serao individualmente avaliados, com apoio
de consultoria externa, selecionada pelo préprio Colegiado. Os novos membros
que venham integrar o Conselho também serao submetidos a um programa de
formacao e integracao.

Art. 52 - Os Conselheiros receberao o resultado individual da avaliacao, que
auxiliara na elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e/ou
NO processo sucessorio.

Art. 53 - Os membros do Conselho de Administracao, preencherao anualmente
o Formulério LNT (Levantamento das Necessidades de Treinamentos), para
compor a trilha de desenvolvimento continuo.

Art. 54 - Torna-se necessario a capacitacao constante dos membros do
Conselho Administracao, para garantir uma contribuicdo efetiva no
desenvolvimento de suas atividades, no conhecimento e mitigacao de riscos,
para atuacao com independéncia de julgamento, realizando:
e aformacdo do Programa Crescer.
e as Trilhas e Médulos Regulatérios disponiveis no Portal de Governanca
Sicredi.
e as formacdes disponibilizadas pela Central Sicredi Centro Norte e pelo
Sescoop/MT.

Secao IV
Avaliacao da Diretoria Executiva
Art. 55 - Pelo menos uma vez em cada mandato da Diretoria Executiva, seus
integrantes serao individualmente avaliados por uma consultoria externa,
selecionada com apoio da Central.
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Art. 56 - Ao encerramento de cada mandato da Diretoria Executiva, realizara
um reporte completo do mandato e seus integrantes serao avaliados pelos
membros do Conselho de Administracao, através de pesquisa realizada pelo
Forms, conforme link: https://forms.office.com/r/JEjpEe9DVz.

Art. 57 - O Presidente conduzird anualmente uma avaliacdo do desempenho do
Diretor Executivo, reportando suas consideracoes ao Conselho.

Art. 58 - O Diretor Executivo realizara anualmente uma avaliacdo informal do
desempenho dos demais Diretores e reportara suas ponderacdes ao Conselho.

Pesquisas: Governanca e Marca
Art. 59 - O Conselho de Administracdo assegurara a aplicacdo das Pesquisas:
Governanca e Marca, conforme especificado no Procedimento Operacional
Padrao - POP.

Art. 60 - A Cooperativa embasa sua Pesquisa de Governanca nos cinco
principios da Governanca Cooperativa do Sistema OCB: autogestao, senso de
justica, transparéncia, educacao e sustentabilidade. Esses pilares sao
fundamentais para garantir uma gestao eficiente e ética, promovendo a
confianca e o engajamento dos associados.

Art. 61 - A Pesquisa de Marca tem como objetivo avaliar a percepcao do
associado com base nas experiéncias, conhecimentos e impressdes que ele
tem em relacao aos atributos da marca Sicredi Grandes Rios.

§ Unico - As pesquisas: Governanca e Marca, serdo realizadas semestralmente,
enviando o link da pesquisa através do WhatsApp Enterprise para o publico-
alvo: Coordenadores de Nucleos, que sao os representantes dos associados na
sua respectiva agéncia.

Art. 62 - O nivel aceitavel estabelecido pela Cooperativa é alcancar a
classificacao de exceléncia, com base na soma do primeiro e segundo
semestre, tendo o resultado pontuacao de 76 a 100. Caso seja inferior,
necessita-se construir plano de acao, conforme o Procedimento Operacional
Padrdo (POP) da Pesquisa: Governanca e Marca.
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§ Unico - Os resultados da pesquisa serdo registrados em Ata do Conselho de
Administracao e disponibilizados para conhecimento dos Coordenadores de
Nucleo da Cooperativa, pelo Portal de Governanca Sicredi.

Educacado Cooperativista

Art. 63 - O Conselho de Administracdao assegurara que a estruturacao das
acoes de Educacao Cooperativista serarealizada de forma programada, a partir
de um planejamento cuidadoso para o periodo. Nesse planejamento, destaca-
se a principal inciativa, que é a Formacao do Programa Crescer, que tem como
objetivo ensinar sobre Cooperacao, Cooperativismo, histéria do Sicredi e
diferenciais do modelo cooperativo em relacao a outras instituicdes
financeiras. Além disso, a cooperativa também realiza formacdes em Educacao
Financeira para seu quadro social.

§ Unico - Na Cooperativa, a area de Desenvolvimento Cooperativismo é
responsavel pelo tema Educacao Cooperativista, de maneira planejada tem um
Programa de Educacao Cooperativista, através da estruturacdao do
planejamento das praticas de educacao cooperativista para o quadro social.
Esse planejamento inclui  capacitacao, engajamento, incentivo,
acompanhamento e reconhecimento, com acdes realizadas pela area em apoio
as agéncias.

Art. 64 - Para medir a efetividade como resultado dessas praticas de Educacao
Cooperativista, destaca-se o indicador: ISA (Indice de Solucdo por Associado) e
utilizamos a métrica: a quantidade total de ISA dos associados formados +
guantidade total de associados formados.

§ 1° - Para o associado que realizar o Programa Crescer, temos como meta que
chegue pelo menos a 70% de utilizacao de produtos e servicos da Cooperativa.

§ 2° - Esse indicador busca compreender se a participacao dos associados no
Programa Crescer e nas formacdes de Educacao Financeira, influencia
positivamente na Principalidade, que é a escolha e utilizacao dos produtos e
servicos financeiros oferecidos pela Cooperativa.

27



REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N ’
-, &
DA SICReDI GRANDES Rios MT/PA/AM AN

§ 3° - Quanto maior esse valor, melhor é o resultado. Essa medicao é feita no
fechamento do ano, utilizando a plataforma da Fundacao Sicredi para verificar
o total de associados formados, e os dados de total de associados sao obtidos
no data lake ou hyperion.

§ Unico - Além disso, a cooperativa também acompanha outros indicadores
complementares, como a Principalidade do associado e a Margem de
Contribuicao. Esses indicadores sao importantes para avaliar o desempenho e
a salde financeira da cooperativa.

Art. 65 - O acompanhamento de todos esses indicadores é realizado pela area
de Desenvolvimento do Cooperativismo, utilizando a ferramenta Power BI.
Essa ferramenta permite uma analise mais detalhada e visual dos dados,
facilitando o monitoramento e a tomada de decisGes estratégicas.

Orcamento e Reembolso de Despesas

Art. 66 - As despesas decorrentes do exercicio do cargo de Conselheiro serao
reembolsadas pela Cooperativa, mediante apresentacao de comprovantes
fiscais.

§ Unico - As despesas serdo alocadas no Centro de Custo: CONSAD.

Art. 67 - O orcamento anual do Conselho contemplara as despesas referentes
a contratacao de profissionais externos para coleta de subsidios na tomada de
decisdes, as necessarias ao pagamento dos honorarios e eventuais beneficios
dos Conselheiros, definidos em Assembleia Geral, bem como aquelas
decorrentes do comparecimento dos Conselheiros as reunides, as despesas
necessarias ao adequado cumprimento de suas atribuicbes e outros
compromissos, sendo os valores totais inseridos no orcamento anual da
Cooperativa e contabilizados em centro de custo especifico.

§ Unico - Esse orcamento é estabelecido durante o Planejamento Financeiro de
Curto Prazo da Cooperativa, sendo realizado acompanhamento mensal, pelos
Conselhos: Administracao/Fiscal e Diretoria Executiva, elaborado por meio do
sistema Analyser. Esse controle nos permite monitorar de forma eficiente e
precisa a execucao do orcamento, garantindo a transparéncia e a eficacia na
gestao financeira da Cooperativa.
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Capitulo XVI

Disposicoes Finais

Art. 68 - As omissdes deste Regulamento, duvidas de interpretacdo e

eventuais alteracdes de seus dispositivos serao decididas pelo Conselho de
Administracao.

Art. 69 - Este Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo
Conselho e permanecerd arquivado na Assessoria de Governanca.

DATA DESCRICAO APROVADOR
31/05/2023 12 versao - criacao do documento Conselho de Administracao em
Ata n° 05/2023
31/01/2025 22 versao - revisao e atualizacao Conselho de Administracao em
do documento Ata n° 01/2025

Regulamento elaborado e monitorado pela Assessoria de Governanca da
Sicredi Grandes Rios MT/PA/AM

29



