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APRESENTACAO

Ao longo dos anos, o cooperativismo nao apenas cresce, mas floresce, consoli-
dando-se como um modelo de negécio mais sustentavel, centrado nas pessoas
e em suas comunidades. Nesse espirito, a Sicredi Integragdo RS/MG, outrora
conhecida como “Caixinha’, trilha uma jornada centendria, com 120 anos de
desafios e vitdérias. Em cada regido onde esta presente, a cooperativa mantém
seu compromisso de fortalecer esse modelo, oferecendo uma alternativa pode-
rosa para aqueles que acreditam que a verdadeira forga reside em fazer juntos,
em cooperagao.

Convidamos vocé a mergulhar nestas paginas que, mais do que contar uma
histdria, celebram a luta, a perseveranca e a paixdo de tantas pessoas que, ao

longo dos anos, transformaram suas vidas e as comunidades onde vivem.

Boa leitura!
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PALAVRA
DO PRESIDENTE

Uma cooperativa centendria s6 se perpetua no tempo através de principios e
valores claros que precisam ser perseguidos com muita fidelidade. Isto a torna
antifragil para que cada desafio que se apresenta se torne uma oportunidade
de crescimento.

Uma cooperativa visionaria precisa respeitar o passado, mas também ter a vi-
sao de um futuro moderno partindo da pratica da cooperagao.

O futuro é perseguir o propdsito, que é: construir juntos uma sociedade mais
prospera, sonhando alto, porém, com os pés no chao.

Caro leitor, vocé que esta embarcando nesta jornada da histéria da Cooperati-
va Sicredi Integragao RS/MG, permita-me fazer o convite, caso ainda nao faca
parte desta grande familia Sicredi: sinta-se convidado a participar também.

Participar desta grande familia lhe garantira a experiéncia de que a cooperagao
¢ um jeito moderno de construir uma sociedade melhor.

Adilson Metz

PALAVRA DO
VICE-PRESIDENTE

A Cooperativa, nesses 120 anos, foi marcada por desafios importantes, con-
seguindo cumprir sempre com o seu objetivo de atuar junto e promover o
desenvolvimento das pessoas e comunidades.

Queremos, com esta obra, agradecer a todos que ajudaram a construir esta
histéria. E dizer que o sucesso e as conquistas da Sicredi Integracao RS/MG
seguirdo sendo escritos por todos, pois acreditamos que uma sociedade mais
prospera a gente constroi JUNTOS.

Luiz Mario Berbigier
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PROPOSITO
MISSAO
VISAO
VALORES

Proposito
Construir juntos uma sociedade mais prospera.
Missao

Somos um sistema cooperativo que valoriza as pessoas e promove
o desenvolvimento local de forma sustentavel.

Visao

Ser reconhecida como institui¢cdo financeira cooperativa com exceléncia em
relacionamento e solugdes que beneficiam nossos associados e a sociedade.

Valores

Cooperagao

Atuacio sistémica
Pessoas no centro
Evolugéo constante
Desenvolvimento local
Etica

Transparéncia
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CONCEITOS

Pode ser que vocé, leitor que vai embarcar na leitura deste livro, seja um gran-
de entendedor de Cooperativismo. Mas, talvez, este conceito seja algo novo.
Por isso, deixamos aqui algumas explicagdes basicas que irdo te situar para que
vocé compreenda melhor essa histdria, cada vez que os termos forem citados
ao longo das paginas.

Cooperativismo

Movimento, filosofia de vida e modelo socioeconémico capaz de unir desen-
volvimento econdmico e bem-estar social. Seus referenciais fundamentais
sdo: participacdo democratica, solidariedade, independéncia e autonomia. E
o sistema fundamentado na unido de pessoas e nao no Capital, que visa as
necessidades do grupo e ndo do lucro e busca prosperidade conjunta, ndo
individual. A sua defini¢ao mais basica é: colaboracao entre pessoas com in-
teresses em comum.

Cooperativa de Crédito

O Cooperativismo aparece em varios setores da sociedade. Aqui, falaremos
do Cooperativismo de Crédito. As Cooperativas de Crédito sdo associagdes
de pessoas que buscam através da ajuda mutua uma melhor administragao de
seus rendimentos. O objetivo de uma Cooperativa de Crédito é prestar assis-
téncia crediticia e servicos de natureza bancaria a seus associados, provendo
condigdes mais favoraveis.

Cota parte

Parte que cabe a cada cooperado na composigdo do capital da Cooperativa, re-
presentando a sua participacdo financeira dentro dela. Ao abrir uma conta, a
pessoa se torna uma associada e faz um aporte inicial (que é essa cota parte). Ele
serd o seu Capital Social dentro da Cooperativa, é um investimento do associado,
que vai rendendo ano a ano, gerando patrimonio para ser utilizado no futuro.

Cooperado/associado

Pessoa que faz parte de uma Cooperativa, com direito de participar nas deci-
soes dela por meio do voto. Os cooperados sdo considerados “donos” da Coo-
perativa, participando de sua gestdo, comparecendo a assembleias, recebendo
as sobras, tomando decisoes, escolhendo conselhos e usufruindo de seus pro-
dutos e servigos, o que ¢ diferente dos “clientes/usudrios”, como acontece em
outras institui¢cdes financeiras.

Sicredi

O Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi) é uma instituicdo financeira coo-
perativa comprometida com o crescimento de seus associados e com o desen-
volvimento das regides onde atua. Possui um modelo de gestdo que valoriza a
participagao dos 7,5 milhoes de associados e mais de 2.600 agéncias. O Sicredi
esta presente fisicamente em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal,
disponibilizando uma gama completa de solugdes financeiras e nao financeiras.

O Sistema Sicredi é formado por vérias Cooperativas de Crédito. Entre elas,
uma das mais antigas, a Cooperativa de Crédito, Poupanca e Investimento de
Lajeado - Sicredi Integragdo RS/MG, que ¢ o assunto deste livro.
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OS 7 PRINCIPIOS DO
COOPERATIVISMO

/ e Adesiao voluntaria e livre

Principio comum a todas as cooperativas de diferentes ramos, todos podem
aderir sem que haja discriminag¢des sociais, raciais, politicas ou de género. Essa
adesdo deve ser espontinea e voluntaria.

2 o Gestao democratica

Todos os associados, independentemente de tempo de associagéo e capital inves-
tido, tém direito a um voto de mesmo peso. Esse principio garante que os asso-
ciados estejam no topo da piramide de decisdes sobre os rumos da cooperativa.

S Participa¢ao econdmica

Os resultados pelas agdes geradas pelos associados retornam de maneira pro-
porcional, conforme decidido democraticamente por todos os sdcios nas as-
sembleias. Esses valores ficam na regido dos associados, que se beneficiam com
o aquecimento da economia local, geracao de empregos, patrocinios e investi-
mentos que realmente fazem a diferen¢a na comunidade.

7 « Autonomia e independéncia

A cooperativa é autbnoma, independente nas suas decisdes, sendo controlada
por seus associados num modelo de gestao democratica no qual cada um tem
direito a um voto de peso igual.

5. Educagio, formacgao e informagio

O resultado de uma cooperativa é a soma de boas decisdes dos seus associados.
Entédo, quanto mais preparados e informados eles forem, mais prosperos serao

os resultados da entidade. Ha 180 anos, esta ¢ uma das grandes chaves do su-
cesso do cooperativismo. Acreditar que educa¢ao, formagédo e informagao dos
associados ¢ o caminho mais sélido para gerar prosperidade. Porque quanto
mais qualificarmos o quadro social e liderangas, mais prosperidade geramos
para as cooperativas, para os associados e para a comunidade.

2 Intercooperagao

Dois negocios podem cooperar entre si, principalmente quando comparti-
lham as mesmas necessidades. Cooperativas também sao negdcios e o prin-
cipio da intercooperag¢do estimula que uma cooperativa coopere com a outra.
Por exemplo, vérias cooperativas de crédito que se unem em um sistema para
terem a mesma marca, compartilhar a mesma tecnologia e o mesmo acesso a
produtos e servicos. Como é o caso do Sicredi, a intercooperagdo nos demons-
tra que cooperativas, quando cooperam entre si, fortalecem o movimento e
crescem de maneira muito mais sélida, aumentando a eficiéncia dos seus re-
sultados e alcancando juntas, em uma relagao ganha-ganha, prosperidade para
os seus associados.

/ « Interesse pela comunidade

O principio do interesse pela comunidade visa que as cooperativas sejam ins-
tituicdes economicamente sustentéveis, com a finalidade de gerar impacto po-
sitivo e transformagao social nas regides em que estao presentes. Isso porque
cooperativas sdo instituigdes feitas por pessoas, visando o melhor para todos.
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Linha do Tempo
Acompanbhe a histéria da Sicredi Integracao RS/MG

1885 - Chegada do Padre Amstad ao Brasil. Ele da inicio a primeira Coope-
rativa de Crédito, em Linha Imperial, Nova Petrépolis, em 1902. Depois dela,
outras cooperativas surgem, entre elas, a de Lajeado.

1906 - Fundagio da Cooperativa de Crédito de Lajeado, Rio Grande do Sul,
quando 18 lajeadenses, membros do Sindicato Agricola, criam a Caixa Econo-
mica e de Empréstimo de Lajeado. Na ocasido, é aprovado o estatuto, integra-
lizado o capital e eleita a primeira diretoria.

1920 - Construgao da sede propria da Cooperativa, na rua Borges de Medei-
ros, 370, em Lajeado

1926 - Mudanga do Sistema Raiffeisen (modelo voltado ao produtor rural)
para o Sistema Luzzatti (livre adesao). Ha reforma de estatuto e a denominagao
passa a ser Banco Popular de Lajeado.

1944 - Com novas alteragdes estatutdrias, torna-se Cooperativa Banco Popu-
lar de Lajeado Limitada.

1964 - Era do “nao pode” no Cooperativismo, com o inicio do Regime Mi-
litar e a criagdo do Banco Central. Ha muitas limitag¢des e proibi¢des para as

Cooperativas. Sdo enfrentadas décadas muito dificeis economicamente.

1990 - Apds muitos anos de crise e perda de associados, a Cooperativa conta
com apenas quatro associados.

1993 - Entrada no Sistema Sicredi e mudanga de nome para Sicredi Lajeado RS.

2000 - Crescimento continuo. Com o aumento de socios, do capital social e
captagdo, alcanga 9.900 associados.

2006 - Comemoragao do centenario da Cooperativa de Crédito de Lajeado,
com a realiza¢ao do Festival Sicredi 100 Anos Sem Parar e a mudan¢a do nome

para Cooperativa de Crédito de Lajeado - Sicredi Vale do Taquari RS.
2013 - A Cooperativa completa 20 anos como integrante do Sistema Sicredi.
2015 - Alcance da marca de 49 mil associados.

2016 - 110 anos comemorados com o slogan: “Nossa for¢a é vocé!”. Chega-se
a marca de R$1 bilhdo de recursos financeiros administrados. A Razao Social
muda para Cooperativa de Crédito, Poupanga e Investimentos de Lajeado —
Sicredi Vale do Taquari RS.

2017 - Inauguragio do Centro Administrativo em Lajeado/RS. Conquista da
marca de 50 mil associados.

2018 - Expansao para Minas Gerais e alteragdo do nome da Cooperativa para
Sicredi Integracao RS/MG.

2019 - Inauguragao das primeiras agéncias da Cooperativa em Minas Gerais
(Conselheiro Lafaiete e Itabirito).

2020 - A pandemia faz crescer os atendimentos e as assembleias virtuais.
Em vez de se fechar, a Sicredi Integracao RS/MG investe em cooperagao para
auxiliar os associados.

2021 - A Cooperativa comemora 115 anos, atingindo a marca de 58 mil
associados.

2023 - Alcance da marca de R$5 bilhoes em recursos totais e mais de 84 mil
associados. A Cooperativa integra mais uma significativa drea de atuagdo em
Minas Gerais, regiao de Montes Claros.

2024 - E 0 ano em que uma forte enchente assola o Vale do Taquari e a Sicre-
di Integragao RS/MG nio mede esforgos para ajudar seus cooperados. Ja sao

mais de 90 mil associados, mais de 30 agéncias e mais de 400 colaboradores.

E essa historia continua...
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Existe uma filosofia africana chamada “Ubuntu” que tem suas raizes nos povos
Bantu da Africa Subsaariana (4rea localizada ao Sul do Deserto do Saara). A
filosofia Ubuntu entende que a identidade individual esta totalmente ligada a
comunidade e enfatiza a importancia das relagoes humanas, a interconexao de
todas as pessoas e a responsabilidade mutua para a construgdo de uma socie-
dade mais justa e igualitaria. Ela baseia-se na categoria do “nés” como membro
integrante de um todo social, como parte de algo maior e coletivo.

Segundo essa filosofia, somos pessoas apenas através de outras pessoas; nao
podemos ser plenamente humanos sozinhos. Somos feitos para a interdepen-
déncia. O Ubuntu valoriza a empatia, a compaixio e a solidariedade, incenti-
vando que todos considerem o impacto de suas agdes sobre os outros.

“Umuntu ngumuntu ngabantu”: “Eu sou porque nos somos”

A histéria da Sicredi Integragio RS/MG comeca bem longe da Africa, mais
precisamente, a 9 mil quilometros de distancia, do outro lado do Oceano
Atlantico. Em 1906, 18 lajeadenses, membros do Sindicato Agricola, criaram
a Caixa Economica e de Empréstimo de Lajeado. Talvez eles nunca tenham
lido e estudado sobre a filosofia Ubuntu, mas o que eles colocaram em pratica
naquele dia, teve tudo a ver com ela.

Voltando no tempo

Para entender como chegamos neste marco, em 1906, no Rio Grande do Sul,
é preciso voltar ainda mais na histéria e compreender a origem de alguns per-
sonagens-chave. Sao eles:

Pioneiros de Rochdale

Em 1844, foi criada a primeira cooperativa moderna, a “Sociedade dos Pro-
bos Pioneiros de Rochdale” (Rochdale Quitable Pioneers Society Limited), na
cidade de Rochdale, regidao metropolitana de Manchester, na Inglaterra. Ela
foi organizada por 28 operarios (27 homens e uma mulher), que eram, em sua
maioria, teceldes. Por isso, quando se fala nesta primeira cooperativa, frequen-
temente se ouve “Os teceldes de Rochdale”.

O grupo de visiondrios enxergou no cooperativismo uma forma de contor-
nar os efeitos causados pela Revolu¢dao Industrial, especialmente os proble-
mas causados pelo capitalismo para os trabalhadores assalariados (faltavam
condi¢des de desenvolvimento humano para muitos). Com o capital inicial de
1 libra, eles alugaram um armazém para estocar seus produtos que, se adqui-
ridos em grande quantidade, poderiam ser consumidos a pregos mais baixos.
A iniciativa chegou a ser motivo de deboche por parte dos comerciantes da
época mas, logo no primeiro ano de funcionamento, o capital da sociedade
aumentou para 180 libras e, uma década depois, o “Armazém de Rochdale” ja
contava com 1.400 cooperantes.

O sucesso foi exemplo para outros grupos e forneceu ao mundo os principios
morais e de conduta que sdo considerados, até hoje, a base do cooperativismo
auténtico.

Pioneiros de Rochdale -
Suas normas estabeleceram as bases dos principios tedricos do cooperativismo
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Friedrich Raiffeisen

Friedrich Raiffeisen (1818-1888) é conheci-
do mundialmente por ser o fundador da pri-
meira cooperativa de crédito rural do mun-
do, na Alemanha, em 1864 (20 anos depois
de Rochdale).

O movimento surgiu apds ele acompanhar
o sofrimento do povo rural da regido, que
era frequentemente submetido a praticas
abusivas de agiotagem. Raiffeisen, enquanto
entendia as necessidades de agricultores e
artesdos, organizou um “circulo de emprés-
timos” para auxilia-los, que, rapidamente,
evoluiu para uma sociedade de crédito: os
depositos feitos por membros poderiam ser
emprestados para outros participantes. Foi o
comeco da primeira cooperativa de crédito
rural, chamada Heddesdorf Darlehnkassen
Verein, em 1862.

Entre os principios instituidos por Reiffensen estd a responsabilidade ilimitada
para membros, diretores voluntarios, alocacio de excedentes para uma reserva
e area geografica limitada, que hoje evoluiram para os sete principios do coo-
perativismo.

O “Sistema Raiffeisen” é um conceito utilizado quando se trata de cooperativas
i R X iv A
do meio rural, formada exclusivamente por trabalhadores deste setor.

Luigi Luzzatti

Por ter sido bem-sucedido, o cooperativismo de crédito avangou rapidamente,
se espalhando pela Europa e tornando-se referéncia para o mundo todo. Mas
outros modelos de cooperativismo estavam por vir. Um deles seria o “Sistema
Luzzatti”, surgido na Italia, em 1865.

As cooperativas do tipo Luzzatti, os chama-
dos bancos populares, foram idealizadas por
Luigi Luzzatti (1841-1927), que foi um poli-
tico, escritor e professor universitario com
muitas ideias a respeito do cooperativismo
de crédito. Ele deu origem aos bancos po-
pulares Luzzatti, cujas cooperativas tinham
as seguintes caracteristicas: valorizac¢ao das
qualidades morais dos associados e fiscali-
zagdo reciproca a fim de criar em favor da
entidade um ambiente de confian¢a e ido-
neidade moral; concessdo de empréstimo
através da palavra de honra e ndo remune-
ra¢do dos administradores.

As caracteristicas dos bancos populares Lu-
zzatti eram: capital social dividido em cotas-
-parte de pequeno valor; responsabilidade
limitada ao valor da cota-parte; operagdes
circunscritas ao territério do municipio e
abrangendo municipios préximos; emprés-
timos concedidos exclusivamente a sdcios,
preferentemente de pequeno valor e/ou pessoais; administragdo constituida
por um conselho, composto de cinco membros, eleitos pela Assembleia Geral.

Mas um dos seus tragos mais importantes era a livre associa¢ao, ou seja, nao
era necessario fazer parte do meio rural, apenas estar de acordo com as regras
estatutarias da cooperativa para integra-la.

Padre Theodor Amstad

Chegamos a um personagem mais conhecido na regiao, considerado o Patro-
no do Cooperativismo no Brasil, “o pai dos colonos”: Padre Theodor Amstad
(1851-1938).
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O suigo Amstad, juntamente com outros 671 jesuitas, veio ao Brasil no navio
Patagonia, da Pacific Line, para tentar melhorar a vida dos imigrantes germa-
nicos que estavam desassistidos nas colonias do Rio Grande do Sul. Mas ele
nao embarcou nessa missdo apenas com ideias e intengdes religiosas. Amstad
vinha trazendo consigo os aprendizados
cooperativistas de Friedrich Raiffeisen, ot
entre outros, que havia aprendido na Eu- O pad re viajante

ropa. Estava pronto para ajudar em as- tinha uma vontade

pectos sociais e materiais, além dos reli- genuina de ajudar as

giosos. Inclusive, apds um tempo no RS,

ele comegou a organizar as comunidades comunidad es, que

sem sequer se preocupar com as diferen- padecia m com a falta

t . .
sas el as cienas de terras produtivas,

Amstad chegou em solo brasileiro em . )
1885. No RS, na regido da colonia de Sao p0| iticas de apoio
Sebastido do Cai, Amstad visitava diaria- e abertura para

mente, sob o lombo de sua mula, Diana,

todas as comunidades das redondezas. negociacoes

logistica, infraestrutura,

Nas suas viagens, ia tomando consciéncia das necessidades e frustragdes dos
trabalhadores da época, fazendo anotagdes, a noite, em seu caderno.

A imigra¢ao alema, que havia iniciado décadas antes, ainda sofria com proble-
mas ndo solucionados. O padre viajante tinha uma vontade genuina de ajudar
as comunidades, que padeciam com a falta de terras produtivas, logistica, in-
fraestrutura, politicas de apoio e abertura para negociagoes. Os custos eram
altissimos e o lucro quase ndo existia. Os imigrantes alemaes precisavam de
amparo para lidar melhor com o trabalho e com as suas finangas. Era necessa-
rio ajuda mutua.

Assim, no ano de 1900, Amstad fundou a primeira Associa¢ao de Agriculto-
res do Estado do Rio Grande do Sul, dando o passo inicial para o seu principal
legado: a criagdo da primeira Cooperativa de Crédito Rural, em 1902, na Li-
nha Imperial, Nova Petrdpolis. A Caixa de Economias e Empréstimo Amstad
hoje é conhecida como Sicredi Pioneira.

A Cooperativa representou um novo paradigma econdmico na regido de
Nova Petrépolis e comegou a atrair aten¢do das comunidades da vizinhanga.
Com a supervisdo da Associagdo dos Agricultores e do préprio Amstad, ou-
tras 36 cooperativas de crédito foram criadas pelo Estado.

E importante pontuar que a Revolugdo Industrial dos anos 1900 deixou cla-
ro o problema — existente até hoje — de concentragdo de renda e riqueza,
resultando na exclusao de boa parte da populagdo. Também por causa dessa
crise, especialmente na Europa, este foi o periodo de boom migratdrio: por
ano, cerca de 1.300.000 pessoas saiam do continente para tentar condigdes
de vida melhores. Dessas, aportavam no Brasil, mensalmente, uma média de
63.000.

As antigas colonias agricolas deram origem a novas colonias e o Rio Grande do
Sul comegou a se expandir cada vez mais para o Norte e Noroeste do Estado.
Em Lajeado, foram fundadas as colonias de Fao (1900), Bela Vista (1903) e
Boqueirao do Ledo (1907).

Era este o cendrio da criagao das primeiras cooperativas de crédito brasileiras.
Tudo impulsionava para que elas surgissem.
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A Caixinha nasce e sobrevive a duas guerras

Agora que temos uma visdo geral sobre estes pioneiros, fica mais facil entender
tudo o que esteve por tras da fundagdo da Sicredi Integragdo RS/MG (que,
como veremos, teve varios nomes até chegar na sua denominacéo atual).

O inicio dessa ideia foi durante a Assembleia da Associagdo de Agricultores do RS
(Bauernverein) em Lajeado, no comego dos anos 1900, quando o tema central foi
a experiéncia exitosa da Cooperativa fundada em Nova Petrdpolis meses antes.
Nesta Assembleia, foi discutida a sugestdo de criar mais cooperativas de crédito.

Viribus unitis (“Com as forcas unidas”) era o lema da Bauernverein. Os encon-
tros (os de Lajeado, mas também os que aconteceram em outras comunida-
des) deixavam claro que estava em curso um grande e ambicioso projeto, que
fazia jus ao seu lema.

A finalidade da Bauernverein era promover a autossuficiéncia em produgao de
alimentos, vestudrio, instrumentos de trabalho, moradia e equipamentos de utili-
dade comunitaria. Como metas propunha-se: abrir e acompanhar a implantagao
de novas coldnias, ampliando a fronteira agricola, em especial para o Noroeste
do Estado; qualificar a produgdo agropecuaria; apoiar o agricultor em questoes
legais; fomentar a educagio e atualizagdo; promover a criagdo de cooperativas.

Padre Amstad era o principal mentor. Mas ele foi acompanhado por lideres e
pensadores importantes, como Dr. Hugo Metzler, redator do jornal de Sdo Le-
opoldo, Deutsches Volksblatt. Foi ele que, em 1899, sugeriu o sistema Raiffeisen
como modelo para o crédito rural, utilizado com éxito na Alemanha, Argentina
e outros paises. “De que maneira podemos tornar-nos economicamente indepen-
dentes do estrangeiro?”, refletia Metzler.

Lajeado (1906) foi o quarto municipio com Cooperativa de Crédito organizada
por Amstad: Nova Petrdpolis havia sido a primeira (1902); depois, veio Bom Prin-
cipio (1903); seguida por Santa Cruz (1904). Importante destacar que Lajeado era
considerado municipio ha poucos anos: até 1891, era parte de Estrela, RS, do qual
era segundo distrito desde 1882. Ao ser emancipada, Lajeado ja tinha caracteristi-
cas de nucleo urbano, com igreja, praga e moradias. Foi a partir do século XX que
a cidade cresceu, com a formagao dos seus bairros e ruas na drea urbana.

Colégio Santana
posteriormente
Colégio Madre Bdrbara

Casardo de Antonio

“O Potreiro” - a futura praga era
um lugar onde os moradores
levavam os animais para pastar.

A Intendéncia

Fialho de Vargas - d (atual Casa de Cultura)
14 grande construgdo i -

) Provincia
de Lajeado

Fotografia do inicio do século XX - Lajeado jd tinha um
engenho e um porto com fungoes administrativas. Junto a
isso, surgiram os primeiros contornos da Praca Marechal
Floriano, conhecida hoje como Praga da Matriz.

Antiga Igreja da Matriz, destruida num
incéndio de 1953. Fotografia por volta de
1857 em um dia de festa.

Fotos: Grupo A Hora

O ano de 1906, quando a cidade seguia em pleno desenvolvimento, é espe-
cialmente importante para essa histoéria. Naquele ano em que Lajeado era ad-
ministrada pelo intendente Francisco Oscar Karnal, do partido Republicano,
a cidade registrou o dado de 818 nascimentos. Além desses quase mil novos
lajeadenses, nascia também uma importante Cooperativa, o primeiro estabe-
lecimento de crédito do municipio.

Eram 13h do dia 1° de mar¢o de 1906 quando cidadaos lajeadenses, associa-
dos da Bauernverein, membros do Sindicato Agricola, de diferentes profissoes,
moradores da Vila e dos Distritos, reuniram-se para fundar a Spahr und Dar-
lehnskasse von Lajeado: a Caixa de Poupanca e Empréstimos de Lajeado. Desde
0 seu inicio, ela ficou carinhosamente conhecida como a “Caixinha”. Na ocasido,
os estatutos escritos em alemao foram aprovados e a primeira diretoria foi eleita.
Os 18 lajeadenses eram:
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Alfredo Closs

Comerciante; Livraria
Vila de Lajeado

Ernesto Lange
Pedreiro
Vila de Lajeado

Frederico Schardong F°
Advogado
Vila de Lajeado

L W —

IL Henrique Schmidt
- Agricultor

L W —

Antonio Ludwig
Fabricantede fumo e agricultor = *  Marceneiro

Sdo Caetano Moinhos J
4
: i

Carlos Spohr

i

Felix Kuhl 4' Frederico Jaeger 1
Comerciante ' Comerciante

Vila de Lajeado | ! Vila de Lajeado J

Agricultor

Arroio do Meio | !

Jodo Gross l

Jodo Lenz
Agricultor

José Diel
Fabricante de fumo e cigamos
Santa Clara

Ludwig Ewald
Fabricante de Gasosa
Vila de Lajeado

i ," -

Jodo Scheid
Guardalivros
Vila de Lajeado

José Schroeder
Ferreiro
Arroio do Meio

Oscar Franke
Hoteleiro
Vila de Lajeado

L i — i "

e S e

|

o PO P— T S —

L S e "

e S e

o

Jodo Wagner F°
Cervejeiro

~ Vila de Lajeado

e

- -

José Traessel
Fabricante de Azeite e Ferreiro
Arroio do Meio

Otto Kuhl

Comerciante

~ Vila de Lajeado

- -




A criagao da Caixa Economica e de Empréstimo de Lajeado aconteceu no Ho-
tel Franke, uma estrutura de dois andares localizada nas esquinas entre as Ruas
Borges de Medeiros e Bento Gongalves, em frente ao saldo da Igreja Matriz, no
Centro de Lajeado. O hotel também abrigou o Hotel do Comércio (mais tarde, o
foi demolido e um posto de combustivel foi instalado no local). i o Nl e d Casa de Cultura

Correio antigo

Prédio que abrigou o
Hotel Frank

e 0 Hotel do Comércio
Arquivo Sicredi

Vista panordmica da Praga
Marechal Floriano, em Lajeado.

O terceiro prédio (da esquerda para
direita) é onde acredita-se que ficava
o Hotel Franke, onde a Cooperativa
iniciou em 1906.

Arquivo Municipal de Lajeado

= o o

antiga de Lajeado - Arquivo Sicredi

“ Foto

Os estatutos aprovados naquele dia foram pautados nas cooperativas de crédi-
to ja em funcionamento, de Nova Petrépolis, Bom Principio e Santa Cruz. Eles
vinham sendo preparados desde o inverno do ano anterior por uma diretoria
provisoria, composta por:

« Presidente: Frederico Jaeger
« Secretario: Alfredo Closs
« Tesoureiro: Ludwig Ewald

« Conselheiro: Jodo Gross

i

« Conselheiro: Jodo Miiller e

(9]

« Suplente: Joao Wagner Filho z

— o))
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Ata de criagdo da Cooperativa
1° de margo de 1906 - Pdgina 1

Nascia ali a quarta Caixa Rural, com sede na
Vila de Lajeado, mas com drea de atuagdo que

abrangia os limites da comarca do Alto Taquari. Na'SCIa alia e
Os objetivos eram os mesmos das trés Caixas ja Caixa Ru ral: com sede

existentes, que demonstravam a exceléncia do na Vila de Lajeado’
sistema economico adotado: receber depositos s

dos sdcios e nao socios, pagando-lhes juros ade- mas com area de
quados e conceder empréstimos aos associados. atuagéo que abra ngia

Aceitavam-se depositos desde 100 réis até 100 os limites da comarca
mil réis no mesmo dia em uma sé caderneta. Va-

do Alto Taquari.

lores superiores a este poderiam ser depositados
mas dependiam do assentimento da Diretoria e
as suas retiradas ficavam sujeitas a um aviso prévio de até 90 dias. Os emprésti-
mos ndo poderiam passar a quantia de 500 mil réis, e somente seriam concedi-
dos aos sdcios do sindicato agricola.

Como aconteceu no surgimento de todas as cooperativas, no inicio, o trabalho
era voluntdrio. Sabe-se que Joao Wagner Filho, o suplente, fez a escrita no pri-
meiro ano e nao cobrou por isso. Outros participantes da diretoria também se
envolveram em suas fung¢des voluntariamente.

No comego, foi solicitado apoio a co-irma de Nova Petrépolis, que cedeu um
empréstimo para completar os Fundos de Garantia.

Documentos dos anos iniciais da Caixinha mostram que o primeiro emprés-
timo, concedido ao sécio Antonio Ludwig, de Arroio do Meio, foi de 200 mil
réis, e o primeiro deposito, vindo do associado Jodo Lenz, em 19 de margo de
1906, foi de 500 mil réis.

A integralizagdo de Capital feito pelos 18 socios fundadores foi de 360 mil réis,
dividido em 18 partes iguais de 20 mil réis cada.

A escrituragdo manual dos livros da Cooperativa era feita por canetas tinteiro
da marca Plumes Neptune, fabricadas em 1846 e importadas de Paris, Franca.
Hoje, mais de um século depois, as oito pontas das canetas a tinta estao expos-
tas no memorial da Cooperativa, tamanha a sua relevancia histdrica.
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Pontas de caneta tinteiro Plumes Neptune, importadas da Franga - usadas na
escrituragdo manual dos livros da Cooperativa até metade do século XX.

O quadro inicial de funcionarios que faziam as anotag¢des era formado apenas por
um caixa, um contador e um tesoureiro. Amstad, o idealizador das cooperativas
de crédito, apesar de ser um padre jesuita, nio fazia distingdo de religido: o pri-
meiro presidente da Caixinha, Frederico Jaeger, que inclusive foi vice-intendente
de Lajeado nos anos 20, era evangélico, e isso nunca foi contestado.

Jaeger presidiu a Caixinha em 1906 e 1907. No primeiro semestre do primeiro
ano, a Caixa teve um movimento de 23 contos 698 mil e 626 réis, dos quais 19
contos 630 mil e 500 réis foram em depdsito e 540 mil réis foram de aumento
de capital. O lucro liquido apurado no primeiro ano de atividade foi de 93 mil
e 658 réis. O montante dos dep6sitos no mesmo periodo foi de 16 contos 853
mil e 844 réis e dos empréstimos realizados de 9 contos 981 mil e 189 réis.

Como os bancos estavam praticando taxas de juros muito baixas (de 5% para
4%) a Assembleia autorizou a Diretoria a fazer aplicagdes “em partes mais lucra-
tivas, mas seguras’, no caso, a Intendéncia (prefeitura da época), mas com taxa
de juros nao superiores a 6%. Foi aprovada a busca de novos sdcios e registrados
agradecimentos a colaboradores como Joaquim de Oliveira Lopes, procurador
em Porto Alegre, e Frederico Jaeger, proprietario do Vapor, pois ambos faziam,
gratuitamente, depositos e retiradas nos bancos da Capital. No ano seguinte,
1908, foi comprado um cofre sélido contra fogo, a fim de guardar valores, livros
e outros materiais. Era o simbolo da seguranca do capital da Cooperativa.

Depois de Jaeger, foi a vez de Ludwig Ewald, um dos fundadores, assumir a
presidéncia, em 1908 (ele retornaria ao cargo, de 1918 a 1925).

Apenas em 1910, o guarda-livros comegou a ser remunerado, apos decisao em
Assembleia. Ja os membros da diretoria comegaram a receber algum tipo de
remuneragdo somente no ano seguinte.

Era 1911 quando a Caixa Econémica e de Empréstimo passou a funcionar em
um espago alugado junto ao Saldo Froelich. Antes disso, acredita-se que fun-
cionava na casa dos integrantes, conforme a demanda. Neste ano, a Caixinha
tinha 44 associados. Entre eles, Francisco Oscar Karnal, que foi intendente (o
que seria o equivalente ao prefeito da época) entre 1902 e 1908, e Joao Baptista
de Mello, agrimensor, intendente de 1908 a 1924. Apenas em 1914 a Caixinha
teve autorizagdo para operar com maior assiduidade: duas vezes por semana.
O crescimento, apesar de lento, estava acontecendo.

Ewald, em sua primeira gestdo, foi seguido pelos também fundadores Alfredo
Closs, de 1909 a 1912 (que voltou, em 1915), e Jodo Wagner Filho, de 1913 a
1914. Joao Scheid assumiu de 1916 a 1917.

Naquela primeira década dos anos 1900, quando a Caixinha foi fundada,
muitas mudangas estavam acontecendo em Lajeado, e a Cooperativa surgiu
para acompanhar essas transformagdes: o numero

de casas registrou um aumento de 78 para 153 com E. como a cidade esta
I

a reforma da sede do municipio. O comércio e a in-
dustria estavam se expandindo e as atividades pro-

feitas obras de arruamento e calgamento, além de se-
rem introduzidos servigos de limpeza e iluminagao.

Comegaram a construgdo dos primeiros sobrados e Caminho que Iigava a
palacetes. E, como a cidade estd préxima do rio, ha- vila de Lajeado com a

capital Porto Alegre,

gre, através do rio Taquari. Nao havia estradas até la. através do rio Taq uari.
Por isso, os meios de locomogao se resumiam a via- N3ao havia estradas

via um fato interessante: a dgua era o inico caminho
que ligava a vila de Lajeado com a capital Porto Ale-

gens a vapor, com as “gasolinas”, como eram deno- .
até la.

minados os barcos menores, movidos a forca motriz.

préxima do rio, havia
fissionais se diversificando. Ao mesmo tempo, eram um fato interessante:
a agua era o unico
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Viagem pelo Rio Taquari.
Arquivo Histérico Lajeado

Aniincio da Cia. Navegagdo Arnt
publicado na Revista do Globo

Os imigrantes alemdes implementaram
o transporte fluvial para garantir o esco-
amento de sua produgdo e a aquisigdo de
bens necessdrios, sendo os primeiros regis-
tros de 1832. Durante muito tempo, essa
era a unica forma de acesso a capital da
provincia. Dentre as vdrias empresas do
setor, a Companhia Navegagdo Arnt, fun-
dada em 1875, pelo filho de imigrantes,
Jacob Arnt, foi a mais importante no Rio
Taquari, sendo essencial para o desenvol-
vimento da regido e, em especial, de Laje-
ado. Por conta da construgdo de rodovias,
a partir de 1950, esse tipo de transporte
entrou em decadéncia.

o EEVISTA DO olaia EAIX-

L4 i AW A ettt

flilllllnnnnla Navegacdo heni, Mianga hida.

Sdéde: TAQUAIRY

A maior Linka nnmmnmnmmasi

1 Linha de sovegieio de vapores EXPIENSOR, diornos ¢ noefarmes, jirs uudm
Lot passageivan, correspondencla, males postoes, vaiores, ofe. Sahe dinclomente wm
de Porto Alegre » oulen de Lageado.

S hpertem mos pertes e ddreafe Correli Pragueien, Manle Mleee, Caroln, Xnrjsess
<o, Triumpho, Sio Jeronymo, Margem, Haerelo, TABUARY, Gosmes, Vennnrein Lyees, 1
isuriunte, Santarem, dmm Retiva, 860 Gobelol, Eteella, Lageado, Arrols do Melo, 2§
E-'lluemvrhllv-, Foenntadu, Mussum (Genernl Ozarla) o oblros  pofos lmm_. 1
2 Vapores, Chtas, il Lonchas, vie. pars conducedo de emrzas, dlark pars @
doos portos aclmn ¢ Costllo. ‘ﬂrﬂu‘ do Melo, Vorve, Palmas, Boees-Salles, ‘M ]
tieneral Oaorle, Sants Thereaa o portos lntermedineios. :

: ESTA EMPREZA POSSUE 104 EMBARCACOES

1-vw-m: Sl S Taguary™ “Rlo Grande de Sul", =Oswabde Aranha®, “Holla®
£ Stn Vista®, “Estrella®, “Testonln™, “Taguuen®™,

EHRML: < Lageado®, “hevalilnde™, *sereln™, = Uom Hetln® “Wonte Veneda™, “Dastorea®,

Havia duas empresas que faziam o transporte de pessoas de Lajeado e Porto
Alegre, a Companhia de Navega¢ao Arnt e a Companhia de Navegacdo Beleza.
A viagem iniciava ao clarear do dia e chegava-se por volta das 17h30, quando
tudo estava bem com as corredeiras e cachoeiras do rio. Um momento muito
esperado na chegada dos vapores era o Correio do Povo, que era distribuido
aos assinantes de Lajeado. O transporte fluvial seguiu como tradigao nas déca-
das seguintes, levando centenas de passageiros a cidades como Taquari, Porto
Alegre e Estrela. Com o passar do tempo, a ligagdo da cidade com os distritos
foi facilitada com a melhoria e abertura de estradas e construgdo de pontes. Na
comunicag¢io, além do telégrafo, em funcionamento desde 1896, foi introduzi-
do o telefone, o que abriu um mundo de possibilidades.

Nos anos seguintes, o mundo atravessaria um periodo complicado com a I
Guerra Mundial (1914-1918), que afetaria também a regidao. Foi o primeiro con-
flito generalizado entre nagdes capazes de mobilizar sua capacidade produtiva,
utilizar tecnologia moderna e descobrir novos métodos de destruicao que, até
entio, nao existiam: avides, automaoveis, caminhoes e tanques de guerra. O Brasil
teve uma participagao modesta nesta primeira guerra, ja que ndo possuia tantos
recursos bélicos. Porém, o governo brasileiro preocupou-se em conter um even-
tual levante dos imigrantes e descendentes de alemées no terreno nacional. Em
1917, inclusive, foi votada uma lei no Congresso que proibe “aos alemaes estabe-
lecidos no pais qualquer comércio e qualquer relagdo financeira com o Exterior,
poe termo aos contratos publicos que envolvam fornecedores alemaes e proibe
aos alemdes a obtencdo de concessoes de terra. Os bancos e as companhias de
seguro alemaes sdo submetidos a uma fiscalizagdo excepcional”

Na regido da Cooperativa, assim como no restante do Brasil, os imigrantes fo-
ram proibidos de falar alemao, ja que a lingua estava sendo vista com descon-
fianca e preconceito devido a guerra. Havia perguntas e muita ansiedade no ar.

Os anos de provagdes foram superados e, apds a “Grande Guerra’, como ficou
conhecida, haveriam alguns anos de paz antes que um novo grande conflito
mundial — dessa vez, bem maior — se estabelecesse.

Enquanto isso, a Caixinha se desenvolvia. Em 1920, 14 anos apds sua fun-
dagido, a Cooperativa ja estava em condi¢des de deliberar a aquisi¢do de um
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terreno para a constru¢do de uma casa
para abrigar sua sede. Construiu-se o
imponente imoével, de linhas neoclas-
sicas, pilares, detalhes nas portas e ja-
nelas e com um belo terrago, na rua
Borges de Medeiros, 370, no Centro
de Lajeado. Ele esta de pé até hoje,
mantendo suas caracteristicas origi-
nais. Atualmente, sedia a Secretaria
da Educagdo. A belissima casa foi es-
pago da Cooperativa até os anos 1970.

Em 1926, o numero de sdcios era de
185. Na época, cada sdcio se obrigava
a pagar uma joia de admissdo de 10 mil
réis. Era necessario ampliar o quadro
social e os servigos. Apos decisdo em
'u:u.nuu uma Assembleia Geral Extraordindria,
' a Caixinha decidiu implementar uma

grande mudanga, a qual muitos atri-

buem o seu sucesso: mudar do sistema

Edificacdo da Borges de Medeiros, 370, Sistema Raiffeisen (voltado aos produ-

primeira sede da Cooperativa. ' i i
Arquivo Histérico de Lajeado tores rurais) para o Sistema Luzzatti (de

livre adesdo, que havia chegado ao pais
anos antes). Para isso, houve a criacdo de um novo estatuto e a mudanga de de-
nominagdo para Banco Popular de Lajeado, nome que tinha mais a ver com a
nova fase da Cooperativa. A mudanga representou um novo animo.

A transigao para o sistema italiano ocorreu porque em Lajeado, além de os fun-
dadores da Cooperativa serem comerciantes, 80% do seu quadro social estava
ligado ao comércio (apenas 20% eram produtores rurais). Enquanto isso, as
cooperativas tipo Luzzatti estavam sendo introduzidas no Brasil cada vez mais,
por estarem de acordo com a populagdo urbana.

Com a novidade, a Cooperativa deslanchou: os membros da diretoria, que nes-
sa época ja eram pagos, abriram mao dos seus honorarios para custear agentes
em distritos do municipio e abrir linhas especiais de crédito para agricultores.
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Nesta ata, de 24 de maio de 1926, consta que a Caixa
Econémica e Empréstimos de Lageado deixa de existir
e é transformada em Banco Popular de Lageado, pas-

sando a operar no Sistema Luzzatti. Na época, a grafia
era Lageado, com g.
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estabeleceu o governo fascista, na Italia; Hitler organizou o Partido Nazista, na
Alemanha; e no Brasil foi fundado o Partido Comunista. No Sul, em 1927, foi
criada a Federacéo das Associa¢cdes Rurais do RS - Farsul; e em 1928, o Banrisul.

Quadro obrigatoriamente
exposto em casas comerciais,
repartigoes puiblicas, clubes,
ou em locais de aglomeragdo.
Produzido pela Delegacia de
Sdo Lourengo do Sul, RS, em
1942, atendendo a legislagdo

‘N‘&’ Brasil Fala-se Sé

O Portugu és. 8% _ da Ditadura Vargas.
Caderneta de Conta Corrente Os lME&Iﬂm Sepdo Punivos. Foto acervo: Edilberto Luiz
da Intendéncia Municipal de . [m 'm © Ricor i~ Hammes. Publicado em

Lajeado - Banco Popular do

Lageado - 1926 Folha Pomerana” N° 231,

2018 - 17 de margo de 2018.
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A ideia era expandir. Sabe-se que, em 1927, o secretario Jacob Scheid Sobrinho
abriu mao de 100 mil réis dos seus proventos mensais (que haviam sido fixados
em 150 mil réis) para pagar estes agentes locais. No ano seguinte, foi a vez do
conselheiro fiscal Alfred Christ deixar espontaneamente seus proventos de 50 mil
réis em beneficio da Cooperativa.

Quem presidiu a Caixinha neste periodo foi Maximiliano Fischer (1926 e 1927)
e Roberto Stahlschmidt (de 1928 a 1933). Nessa época (1928), houve um grande
acontecimento para a comunicagao da cidade: o surgimento da primeira emis-
sora de radio, a Rddio Cometa. Ela iniciou transmitindo musica e, com o tem-
po, comegou a intercalar informagdes e noticias com alguns espagos comerciais.
Nos anos 20 e 30, um dos lazeres preferidos dos lajeadenses era o teatro amador,
especialmente as comédias. Antes de 1919, ja havia uma sociedade teatral na
cidade. Esse tipo de arte era uma distracio em uma época em que nao havia TV.

Os anos 20 foram, novamente, um periodo tumultuado no mundo. Tratava-se de

A movimentada década encerrou com a quebra da Bolsa de Nova Iorque, em
1929, que causou a maior crise ja experimentada pelo capitalismo financeiro
mundial. Com isso, os anos seguintes iniciam em depressdo no mundo todo,
acarretando em uma desaceleragao, por consequéncia, também nas cooperativas.

Enquanto na Europa o fascismo e o nazismo cresciam, no Brasil, a Revolu¢ao
de 1930 dava inicio a Era Vargas. A ditadura Getulista, inclusive, calou a voz
da Radio Cometa de Lajeado, quatro anos apds sua inauguragao. O interven-
cionismo do governo brasileiro comegou a ser muito regular nas cooperativas
que, novamente, nao podiam fazer uso da lingua alema. Havia, inclusive, poli-
ciais dentro das assembleias para garantir que isso nao acontecesse.

Nessa mesma época, o radio chegou aos lares brasileiros. Com noticias e musi-
cas do Brasil e do mundo, o habito de ouvir radio em familia na sala ap6s o jan-
tar tomou conta das casas. Mas as noticias giravam em torno de guerras, greves
e revolugdes. Através do radio, os brasileiros, ao mesmo tempo que tinham a

um tempo de crises politicas, sociais e econdmicas. Comunistas e fascistas deli- g

mitavam espagos e divulgavam suas ideologias. Somente no ano de 1922 muita oportunidade de escutar os maiores sucessos da musica popular brasileira da B

coisa aconteceu: formou-se a Unido das Republicas Soviéticas — URSS; Mussolini época, Aquarela do Brasil e Cidade Maravilhosa, ouviam as sérias noticias de &
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Monumento em homenagem a Theodor Amstad, que teve a contribuicdo financeira
do Banco Popular de Lajeado. Foto: Jei Heydt

A Voz do Brasil, como o inicio da II Guerra Mundial, em 1939. Neste conflito,
o Brasil se envolveu muito mais do que no anterior, enviando, inclusive, 25 mil
soldados para lutar na Europa.

No Brasil, o Padre Amstad se despediu.
Ap6s uma vida dedicada ao cooperativis- A ll Guerra

mo, o pai dos colonos faleceu em 1938. transformou o

Trés anos depois, em uma das assembleias

da Cooperativa Pioneira, em Nova Petro- mundo para SEIiEgy
polis, os integrantes decidiram construir e deixou claro que
um monumento em homenagem ao padre, a unido — em vez
responsavel pela criacdo da logica coope- .
rativista na América Latina. Ele foi cons- da competicao
truido na praga de Linha Imperial, onde — era o caminho

estd até hoje. O monumento foi elaborado =

r |
em bronze e granito pelo escultor André pa ? que algo tao.
Arjonas, e custou 41 mil cruzeiros, valor | € rrivel nunca mais

que foi dividido entre cooperativas filiadas, acontecesse.
entre elas, o Banco Popular de Lajeado.

Com o fim da Guerra, em 1945, os alemaes da comunidade da Caixinha vol-
taram a respirar um ar livre de preconceitos. O idioma alemao, ao qual muitos
ainda estavam acostumados a falar, voltou a ser permitido. A II Guerra trans-
formou o mundo para sempre e deixou claro que a unidto — em vez da com-
peticdo — era o caminho para que algo tao terrivel nunca mais acontecesse no-
vamente. O modelo cooperativista tinha muito a seu favor, mas ainda levariam
algumas décadas para que ele (e a Caixinha) tivessem o sucesso merecido.

ACABOU A
GUERRA'

ANUNCIADA OFICIALMENTE
A RENDICAO DE TODOS OS
EXERCITOS ALEMAES (zorcio exien)

Acabou a guerra!l’. A manchete da edicdo extra do GLOBO do dia 7 de maio de 1945
noticia a rendigdo da Alemanha e o fim do conflito na Europa. - acervo.oglobo.globo.com

“Eu me identifico muito com o trabalho de cooperagdo, porque na minha in-
fancia, no tempo de roga, a gente era uma familia muito grande e todo mundo
se ajudava. Jamais um servigo grande era feito por uma pessoa so. Toda a fa-
milia trabalhava unida para conseguir realizar algo e atingir o objetivo. E isso a
gente enxerga no Sicredi, essa coisa de um ajudar o outro. Dentro das agéncias,
independente se vocé é estagidrio, se vocé é caixa, se vocé é do atendimento,
um ajuda o outro. Tem muito esse trabalho de time, de cooperagédo. Porque a
gente sabe que se um ndo fizer o trabalho, vai prejudicar o trabalho de todos os
demais. E a gente sé vai ter éxito se todo mundo der as maos, se todo mundo
se ajudar”

VICTOR SCHORR, Gerente de Agéncia da Cooperativa
Sicredi Integracao RS/MG

:?



QM
A INSTABILIDADE
DAS MUDANCAS




LY
T

De 1933 a 1940 a Cooperativa foi presidida por Luiz Schardong Sobrinho. De
1941 a 1947, novamente por Maximiliano Fischer.

Houve muitas enchentes ao longo das décadas em Lajeado, por causa da sua
proximidade com o rio, porém, o ano de 1941 ficou marcado por ter tido a
maior enchente do século na regido (até a de 2024). Lajeado ja passava dos 100
anos, mas ainda ndo tinha esgoto nas ruas (era a época das fossas, que o di-
cionario daquele tempo definia como “cavidade subterranea para depésito de
imundicies”). Quando o rio Taquari atingiu 21,13 metros, alcangando os pré-
dios da cidade e alagando a praga Marechal Floriano, Lajeado foi tomada por
um odor desagradavel. As enchentes sempre causaram sofrimento, mas nunca
faltou o sentimento de que, apesar de tudo, sempre era preciso recomegar.

No ano de 1944, houve mais uma mudanca estatutaria na Caixinha (a primeira
havia sido na troca para o sistema Luzzatti). Dessa vez, a modifica¢ao foi feita
para atender o Decreto-Lei n. 5.893, de outubro de 1943, que regulamentou a
organizac¢ao, o funcionamento e a fiscalizagao das cooperativas. Entre as alte-

Enchente de 1926. Arquivo Historico de Lajeado

ragdes, estava novamente a denominagao, que passou para Cooperativa Banco
Popular Luzzatti Ltda, e a natureza dos associados, que puderam constituir-se
de pessoas fisicas e juridicas.

Sob a presidéncia de Lothar E Christ (que liderou a Caixinha de 1948 a 1954),
0s anos que se seguiram foram de expansao.

Nos anos 1950, quando a cidade de Lajeado presenciou o surgimento da Radio
Independente, a Cooperativa ja tinha crescido consideravelmente e, em 1955,
contava com 1.656 afiliados. Foram comemoradas, com orgulho, cinco déca-
das de atuacdo.

No seu cinquentenario, a Caixinha contava com ativo de mais de 13 milhoes
de cruzeiros, os depositos alcancavam as cifras de mais de 9 milhdes e os em-
préstimos de mais de 7 milhoes. O Capital Social era de mais de 147 mil cru-
zeiros e as sobras liquidas eram de mais de 167 mil cruzeiros.
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| Mdquina de calcular dos anos 1950. | Madgquina de calcular dos anos 1960.
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As Assembleias da época (encontros que acontecem até hoje para prestar contas
e ouvir opinides) reuniam entre 400 e 800 pessoas, obrigando a realizagdo delas

em espagos alternativos a Sede, que ndo as comportava mais. Passaram a ser
realizadas em saloes de festas da Associagdo dos Caixeiros Viajantes do Alto
Taquari, no Ginasio Sao José, na Associagdo Rural ou na Comunidade Catolica.

Uma nova igreja estava sendo construida em Lajeado, ja que, na madrugada
quente de 13 de janeiro de 1953, a igreja matriz de Santo Indcio (um dos sim-
bolos da cidade) sofreu um incéndio.

O mundo estava a todo vapor nessa época. Era o periodo da Guerra Fria, da
disputa pela hegemonia entre EUA e a URSS (capitalismo e comunismo). E
criada a NASA (Administragdo Nacional da Aerondutica e Espaco) e ocorre
o primeiro langamento de uma nave espacial. No Brasil, Vargas é novamente
presidente, cria a Petrobras (sob o slogan “O petréleo é nosso”) e o BNDE
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico). Com a morte de Vargas,

Juscelino Kubitschek assume a presidéncia prometendo “50 anos em cinco”
Entre os feitos, inaugura Brasilia, planejada por Oscar Niemeyer. O Brasil

empolga-se com a vitéria da Copa do Mundo na Suécia (1958) e curte ao ma-
ximo os “Anos Dourados”, com rock n’ roll, Bossa Nova, novelas no rddio e na
TV. Tudo andava muito rapidamente, em especial, a economia.

As normas do

BC prejudicaram
muitissimo as
cooperativas, que
fecharam uma apés a
outra. Das 67 Caixas
Rurais fundadas no
periodo de 1902

até 1966, apenas 14
permaneceram ativas.
A Caixinha persistiu!

Enquanto o cendrio nacional e internacional evo-
lufa, Edmundo F. Ely assumiu a presidéncia da
Caixinha, de 1954 a 1962, sendo sucedido por
Hugo Oscar Spohr, que entrou na presidéncia em
1962 (e se manteve no cargo até 1973). Spohr nao
sabia, mas contaria com grandes desafios, espe-
cialmente nos seus primeiros anos.

Isso porque a década de 1960 chegou para mar-
car o limite desse crescimento que fervilhava
no Brasil. Em 1964, o quadro social havia se
elevado a 2.723 associados, porém, é o ano que
marca o inicio do Regime Militar. Foi criado o
Banco Central e, com ele, surgiu uma intensa
pressdo. As normas do BC prejudicaram mui-
tissimo as cooperativas, através de limitacoes e

proibi¢oes que atingiram fortemente as entidades, as quais fecharam uma apos
a outra. Das 67 Caixas Rurais fundadas no periodo de 1902 até 1966, apenas 14
permaneceram ativas. A Caixinha persistiu!

Foram realizadas trés reformas estatutarias em fungdo das legislagoes fede-

rais, claramente restritivas as cooperativas. Restringiu-se a sociedade a aqui-
sicao de imdveis; a relagdo dos associados pessoas fisicas e juridicas tinham

que passar pelo crivo do Banco Central; podiam associar-se exclusivamente
pessoas fisicas; das juridicas, apenas aquelas de direito civil, sem fins lucrati-
vos. Essas mudancas implicaram uma debandada de associados: de pessoas
juridicas que automaticamente ficaram excluidas e pessoas fisicas que se sen-
tiram incomodadas. A legislagdo de 1968 também estabelecia em 20 o nu-
mero minimo de associados, que até entao era de sete. Foi o periodo do “nao
pode” no Cooperativismo. Uma grave crise se instaurou na Caixinha.
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Se no Brasil a situacio era tensa, no
mundo ndo era diferente. Os anos
60 foram marcados por manchetes:
hippies querendo a paz no mundo, o
Festival de Woodstock; Rolling Sto-
nes, Beatles, pilula anticoncepcio-
nal, Guerra do Vietna, assassinatos
de John Kennedy e Martin Luther
King. Até mesmo em Lajeado, uma
cidadezinha do interior, as coisas
estavam intensas! Foi nessa déca-
da que as manchetes dos jornais da
cidade estamparam um fendmeno
que chamou ateng¢do de quem olha-
va para o céu: diversos moradores
disseram ter visto um ovni (objeto
voador ndo identificado, um disco
voador) que se assemelhava a um
charuto de vérias cores. O fato mo-

tm

vimentou Lajeado. e
o

Reportagem de “O Taquaryense”, de 11 E
de setembro de 1965, trazia relato de trés o)
pessoas que afirmavam ter visto objeto a
voador parecico com um charuto em —
Taquari. 47
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Os brasileiros, entre eles, os lajeadenses, assistiram a todos esses acontecimen-
tos mundiais e nacionais nas televisoes que haviam ganhado espago nas casas
poucos anos antes. Foi nela que eles presenciaram “Um pequeno passo para o
homem, um grande salto para a humanidade”, de Neil Armstrong ao pisar na
lua, naquela mesma década.

O Regime Militar durou 20 anos no Brasil, periodo em que a economia foi
internacionalizada e a divida externa se multiplicou. A Caixinha seguiu.

Em 1962, a denominagdo da Caixinha passou a ser Cooperativa Banco Po-
pular de Lajeado Ltda, com atuagdo na regido do Vale do Taquari. Em 1966,
a denominagao foi novamente alterada, agora para Cooperativa de Crédito
Agricola e Popular de Lajeado Ltda. A area de atuagdo continuava a mesma,
mas os associados pessoas fisicas e juridicas tinham de passar pelo crivo do
Banco Central, criado em dezembro de 1964. Seguiu-se uma onda de demis-
soes: de uma s6 vez, 96 empresas de Lajeado e regiao deixaram a Cooperativa.
As demissoes de pessoas fisicas, iniciada em 1964, continuaram. Por determi-
na¢do do Banco Central, as convocagdes para as Assembleias passaram a ser
publicas: além da correspondéncia, os editais de convocagao foram fixados
na sala de expediente da sede, nas vitrines do comércio, em bares e cafés, e
divulgados na Radio Independente.

Em 1966, a Cooperativa recebeu a primeira fiscalizagdo do Banco Central. An-
tes, as cooperativas de crédito estavam afeitas ao Ministério da Agricultura,
através da Superintendéncia da Moeda e do Crédito-SUMOC. A cria¢do do

. |
Cooperativa Banco Popular de Lajeado Lol

ANTIGA CAKA ECONOMICA £ DE EMPRESTIMGSE DE LATEADO) |
JHEADA Dk 1.3 . e

Prpisices Empristimos == Gobrangas

Rua Borges de Mecsircs, 30— LAJEADO - Hio Grande do Sul -

Antincio dos anos 1960. Crédito: Arquivo Histérico de Lajeado

BC implicou novas normas e outra sistematica. Era como se a modernidade
estivesse suplantando as cooperativas de crédito. O Banco do Brasil e outros
bancos comecaram a ter linhas de crédito e a ideia de ajuda mutua estava en-
fraquecendo com a evolugédo do sistema bancario.

Em 1968, ocorreu a terceira alteragdo estatutaria da década. A denominagéo
passou a ser Cooperativa de Crédito de Lajeado Ltda. Sua area de atuagao res-
tringiu-se aos municipios limitrofes: Arroio do Meio, Cruzeiro do Sul, Estrela
e Venancio Aires. No horizonte, um futuro sombrio.

Apesar de tudo, em Lajeado e regido, muitos ainda acreditavam na Caixinha e
no que ela representava. Por exemplo: a Cooperativa trabalhava com conta cor-
rente e empréstimos, o que, se comparado a um banco tradicional, em termos
de produtos, é algo muito basico. Entretanto, o relacionamento sempre foi muito
diferenciado. Os agricultores tinham um ano e meio de prazo para pagar os em-
préstimos, com pagamentos semestrais em fungao de sua atividade agricola, en-
quanto os associados ndo agricultores faziam pagamentos mensais. Como todos
se conheciam (funciondrios e associados) nao havia muita formalidade na hora
dos empréstimos. Em caso de duvida, era solicitada alguma documentacio ou
se falava com algum vizinho. Era, legitimamente, uma cooperativa entre pessoas
amigas. E essa esséncia nunca morreu. Mais do que isso, provavelmente foi ela
que impediu que a Cooperativa fechasse nesses anos tao desafiadores.

“Contabilista, acompanhei de perto a derrocada dos negdcios e consequente ni-
mero de sdcios. Tenho admiragao pela entidade. O trabalho iniciou-se na busca
de conhecimentos da estrutura contdbil e fiscal da Cooperativa e na procura
de novos sdcios. Visitamos as pessoas nos seus escritorios, lojas e até nas casas.
Foi muito dificil, pois o sistema tinha perdido sua referéncia e quase ninguém
confiava mais na sua retomada. Com apoio de liderangas da Cooperativa Sicredi
de Teutonia e Nova Petrépolis, RS, o trabalho avangou. O Sistema Sicredi foi o
grande propulsor da cooperativa, principalmente pela grande vontade do presi-
dente da Sicredi Central em Porto Alegre, Ademar Schardong, e sua diretoria. O
Sistema garantiu a colaboragdo total ao empreendimento, além de renda e novos
servicos, e assim conseguimos reconquistar os associados.”

CONSTANT'NO JOSE CH'ARELL', auxiliou na reestruturagédo
da Caixinha
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As atas da Cooperativa mostravam, desde 1960, um consideravel aumento da
demissdo de associados. Em 1970, ano em que se inicia o jornal O Informativo
do Vale em Lajeado, a Caixa langa um oficio circular no qual faz campanha
para novos socios e aumento de capital social dos sdcios ativos.

Aquela belissima sede propria, o casardao na rua Borges de Medeiros, que ha-
via sido construido em 1920, precisou ser vendida nos anos 70, e a Caixinha
passou a funcionar em um espago bem mais modesto, numa salinha adquirida
na rua Julio de Castilhos, 579. Era localizada em uma 4rea bem movimentada
do Centro de Lajeado. A estrutura da sede, porém, era muito menor (e menos
chamativa) do que a anterior. Seguindo o espirito ecuménico da Cooperativa, a
inauguragdo na Julio de Castilhos teve a béng¢ao de um pastor e de um vigario.

Este mesmo espirito de cooperagdo precisou entrar em cena quando um desas-
tre natural abalou a cidade de Lajeado justamente nessa época: eram seis da ma-
nha de 1 de setembro de 1977 quando um tuféo atingiu a regido. Os ventos dei-
xaram cinco mortos, 122 feridos, dezenas de desabrigados e casas destelhadas.

Carlos Becker Delwing foi o presidente que enfrentou esses periodos desafiado-
res, na lideranc¢a da Caixinha de 1973 a 1985. As Cooperativas estavam em crise.

“"Se querem me
homenagear, pensem em
mim com carinho e facam

O que sempre preguei aqui
na terra: sejam bons, e
honestos; sejam fraternos

e se entreajudem nos
momentos de dificuldades.”

Mario Kruel Guimaraes

Elas se uniram e decidiram constituir uma Central: a Cooperativa Central de
Crédito Rural do Rio Grande do Sul (Cocecrer/RS). A criagao dessa Central im-
plicou em novo incremento das cooperativas de crédito e uma figura importante
neste momento foi Mario Kruel Guimaraes, considerado um dos precursores
do cooperativismo de crédito contemporéneo. Ele conduziu a reestrutura¢ao do
sistema cooperativo de crédito, com a criagao da Cocecrer/RS e foi presidente da
entidade. “Se querem me homenagear, pensem em mim com carinho e fagam o
que sempre preguei aqui na terra: sejam bons, e honestos; sejam fraternos e se
entreajudem nos momentos de dificuldades,” era uma das frases dele.

Durante a década de 1980, as cooperativas Luzzatti, incluindo a de Lajeado,
continuaram lutando contra as restri¢oes impostas pelo Banco Central. Além
disso, economicamente, muita coisa estava acontecendo no Brasil nessa época.
Os anos 80 foram marcados pela inflagao galopante e pelos planos econdémicos
que levaram o pais a duas moratdrias internacionais. Ivo Adalberto Stiirmer
era o presidente da Cooperativa (liderando de 1985 a 1989).

No fim da década, em 1989, com a eleigdo de Collor, viveu-se um dos periodos
econdmicos mais dificeis do Brasil: confisco de ativos financeiros, hiperinfla-
¢do, recessao econdmica. O dinheiro desvalorizava muito rapido e houve mo-
mentos em que diretoria e colaboradores da Caixinha pensaram que ela estava
préxima do fim. Para piorar, o BNCC (Banco Nacional de Crédito Cooperati-
vo), que fazia as compensagoes para as cooperativas, havia sido extinto, e um
convénio com o Banco do Brasil precisou ser feito.

Tirando todas as dificuldades econdmicas, ainda existia na comunidade o
trauma do acontecido recentemente com uma cooperativa agricola da regido,
que foi a faléncia deixando muitos no prejuizo. Entéo, falar sobre cooperativis-
mo naquela época, em Lajeado, sempre vinha acompanhado deste fantasma.
Quem lidou com este desafio na presidéncia da Cooperativa neste periodo foi
Romaldo Ely (presidente de 1989 a 1993).

A Caixinha, lembram figuras importantes daquele tempo, foi se definhando aos
poucos, e quase se extinguiu. A situagao ficou tao grave que, em 1993, a Coo-
perativa contava apenas com quatro socios! O Banco Central cogitava fecha-la.

Mas hd sempre uma luz no fim do tinel no que parece ser o final do caminho.
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A Caixinha estava longe de acabar, apesar das dificuldades. Na verdade, ela
estava prestes a dar um grande salto.

Foi feita uma comissdo para que o patrimoénio da Cooperativa (uma sala no cen-
tro da cidade) ndo fosse vendido. O tempo havia corroido o capital dos associa-
dos e, também, o préprio patriménio. O que a Cooperativa tinha de maior valor
ainda era a carta de autorizagdo para funcionamento do Banco Central.

A mobilizacao de pessoas e instituigdes da regiao nao permitiu que a Caixinha
fechasse (ela era, praticamente, um patrimoénio da comunidade!) e foi organi-
zada uma forte campanha para atrair novos socios. Para isso, foi preciso contar
com a ajuda de muitas entidades e diferentes liderancas. Individuos com credi-
bilidade na regido juntaram-se a causa e comegaram, pouco a pouco, a conven-
cer as pessoas a se juntarem a Cooperativa. Foi um trabalho bem desafiador,
quase como o feito 1 atrds, por Padre Amstad, de convencimento, um a um. A
Cooperativa precisou partir quase do zero. O que exigiu a confian¢a de muita
gente unida para que a entidade fosse retomada.

Foi reacendido o espirito comunitario. Todos juntos em busca de um bem co-
mum, algo que era forte em uma regiao habitada por imigrantes que, décadas
antes, haviam erguido aquelas cidades na base da cooperagio. Neste caso, esta-
va-se reerguendo uma instituicao que valorizava a independéncia dos bancos
publicos ou privados e que beneficiava a todos.

Além dessa forga-tarefa para que a Caixinha — que tanto significava para a
cidade — ndo fechasse, houve uma importante mudanga que possibilitou a
reconstru¢do e impulsionou essa retomada: a entrada do Sistema de Crédito

Cooperativo - o Sicredi.

Ata de reunido do Conselho de Administragdo de 26 de novembro
de 1993, na qual é aprovada a filiagdo da Cooperativa de Crédito de
Lajeado Ltda na Sicredi Central.

Devido a algumas mudangas na economia do pais, e apds a reforma bancaria
na década de 1980, algumas cooperativas de crédito do Rio Grande do Sul
decidiram unir-se sob uma tnica denominagao: Sicredi - Sistema de Crédito

Cooperativo, e a Cocecrer/RS passou a denominar-se Sicredi Central/RS.
A Central do Sicredi deu todo o suporte que a Cooperativa precisou, incluindo

Entdo, seguindo as tendéncias, a Cooperativa de Crédito de Lajeado, no final equipamentos e mao de obra. No dia 1° de dezembro de 1993, comegou-se a
de 1993, integrou-se ao sistema, passando a adotar a marca Sicredi e mudando operar dentro do Sistema Sicredi. No fim de janeiro de 1994, a situagdo ja era g
seu nome para Sicredi Lajeado RS. muito melhor. Aos poucos, os associados antigos foram sendo recuperados. E g
(muitos) novos foram aparecendo. g
L)
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A entrada no Sistema Sicredi representou um renascimento para a Cooperati-
va! Ter tido a oportunidade de contar com todo o apoio da institui¢do fez com
que ela realmente conseguisse o impulso que merecia para crescer mais forte.

Prestando servicos aos associados e 8 comunidade como integrante do Sicredi,
houve muitas melhorias nas condigdes de funcionamento e no atendimento aos
associados. A Cooperativa passou a funcionar, praticamente, como qualquer
outro sistema financeiro do mercado, oferecendo quase todos os servigos e pro-
dutos (antes, oferecia apenas conta corrente e empréstimo). A constituicdo (pe-
las cooperativas filiadas a Sicredi Central/RS do Banco Cooperativo Sicredi S/A,
primeiro banco cooperativo privado do Brasil), possibilitou o acesso aos pro-
dutos e servigos bancérios antes vedados as cooperativas pela legislacdo, bem
como a administracio dos seus recursos financeiros. Além disso, proporcionou
taxas justas e acessiveis, em comparagdo ao mercado financeiro nacional.

Em 1993, quem havia assumido a presidéncia da Cooperativa era Ruben Neitzke
(ele ficaria no cargo pelos proximos 20 anos, até 2013). Neitzke iniciou sua lide-
ranga na Sicredi num periodo marcado pela revolugao tecnologica, que trouxe
muito mais velocidade a todos os processos, inclusive, os das cooperativas. Foi
quando houve também uma troca de moeda no Brasil: em 1994 foi langado o
Plano Real, que pretendia baixar a inflagéo.

“Sou associado a Cooperativa ha muitos anos, sendo a tinica institui¢do na qual
tenho conta e movimentagédo financeira. Tornei-me associado ainda na época
do ex-presidente Ruben Neitzke, devido a sua lideranga comunitéria. Eu ainda
sou do conceito de que quando os assemelhados podem se aproximar, eles vao
ter uma situagao de realizagdo mais plena no grupo do que de forma individual.
Sdo pessoas simples que trabalham na entidade, habilitadas, qualificadas para
trabalhar com pessoas que eles proprios conhecem. Isso é que faz a diferenga
em termos de Sicredi”

PAULO ROGERIO DOS SANTOS, Cooperado

“Fui um dos responsaveis pela instalagdo de uma agéncia da Sicredi em Boquei-
rdo do Ledo, RS. Nao havia nenhuma agéncia bancaria por 1a na época, apenas
postos de atendimento de outras instituicdes. Na ocasido, tanto o pagamento
quanto o encaminhamento de novas aposentadorias eram feitos em Passo Fun-
do. O proprio gerente do banco aconselhou a comunidade a se unir e buscar
uma parceria com a Sicredi Vale do Taquari, em Lajeado. O presidente Ruben
Neitzke, meu amigo, apresentou a ideia. Em poucos meses, de forma provisoria,
uma unidade iniciou o atendimento. Uma das imposi¢oes feitas era garantir
500 beneficios. Em pouco tempo chegamos a 700. Indicamos o local e o Sicredi
veio em definitivo. Na época, ndo tinhamos apoio de empresarios da drea co-
mercial para incentivar a instalacdo da Cooperativa. A maioria estava contraria
e demonstrava pessimismo. Diziam que em meio ano iria fechar. Com a insta-
lagao em definitivo, todo municipio evoluiu, pois o dinheiro que antes era gasto
em outros municipios, passou a circular na economia local”

JOAO CONTE, Ex-Integrante da Direcdo e Conselho Administrativo

A entrada do Sicredi possibilitou a Cooperativa fazer novos e importantes investi-
mentos regionais, como abertura de novas unidades. Em margo de 1995, foi inau-
gurada a Unidade de Atendimento de Marques de Souza, cidade a 15 minutos de
distancia de Lajeado, que passou a oferecer os produtos e servigos do Sicredi para
o municipio. Era a primeira vez que a Cooperativa comegava a operar fora dos
limites de Lajeado.

No mesmo ano, em dezembro, o sucesso da unidade em Marques de Souza
estimulou a criagdo de uma segunda unidade fora: Boqueirao do Ledo, no Vale
do Rio Pardo, levando para 14 o cooperativismo de crédito e proporcionando
um atendimento especializado e comprometido com a comunidade. A Coo-
perativa, inicialmente, mandava seus colaboradores a Boqueirao todos os dias,
em estrada de chdo, para pagar os aposentados da cidade, ja que estes preci-
savam ir até Lajeado ou outras cidades para receber o beneficio. Mais tarde,
entdo, a Cooperativa tornou-se uma Unidade de Atendimento na cidade, fa-
cilitando tanto para os colaboradores da Sicredi quanto para os aposentados.
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O Bansicredi, o primeiro Banco de
Crédito Cooperativo da América
Latina, surgiu em 1996, trazendo
todos os produtos e servigos para as
cooperativas do sistema. Com isso,
encerrou-se o conveénio com o Ban-
co do Brasil e a Cooperativa, como
dizem, “virou gente grande”. Agora,
ela contava com produtos que antes

-
1 . .. 8 ;
Nl os associados ndo tinham a disposi-
Criagdo do Bansicredi (1995), primeiro banco cooperativo ¢d0, como consodrcios, seguros, cam-
privado brasileiro. Instituiu autonomia financeira ds bio, crédito rural, investimentos... 0s

cooperativas e permitiu acesso mais eficiente ao mercado
financeiro e a programas especiais de financiamento.

mesmos produtos e servigos de qual-

Foto: Sicredi quer outra institui¢do financeira.

Ja em 1997, foi a vez da pequena cidade de Santa Clara do Sul, que recebeu

uma Unidade de Atendimento com equipamentos de primeira linha e pessoal

qualificado para assegurar o padrao dos servigos relevantes para o municipio,

oferecendo solugdes financeiras para agregar renda aos seus associados.

Além disso, o desenvolvimento dos trabalhos em Lajeado levou, em 1998, a im-
plantacao da Unidade de Atendimento no Centro Administrativo da Prefeitura
Municipal, propiciando mais uma opgao de atendimento ao seu quadro social.

Neste periodo, o sistema

da Cooperativa ainda

era offline, com as
movimentacdoes do dia
anterior armazenadas em
disquetes. As moedas eram
contadas manualmente e as
cédulas eram organizadas
em milheiros pelos
tesoureiros.
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Em marco de 1999, foi criada uma Unidade
de Atendimento na tranquila cidade de Mato
Leitao, que logo virou referéncia para a eco-
nomia local.

Neste periodo, o sistema da Cooperativa
ainda era offline, com as movimentagoes do
dia anterior armazenadas em disquetes (dis-
positivos de formato quadrado para armaze-
namento de dados, que existia antes do CD).
As moedas eram contadas manualmente e as
cédulas eram organizadas em milheiros pelos
tesoureiros. Nao havia carros-fortes, entao,
quem era responsavel pelo caixa tinha que le-

var dinheiro em maletas da sede administrativa para as agéncias, torcendo para
ndo ser assaltado pelo caminho. As equipes eram muito enxutas.

Em outubro daquele mesmo ano, Cruzeiro do Sul também ganhou uma Uni-
dade Sicredi. Fruto da demanda local, logo, a Unidade de Atendimento ocu-
pou o seu espago e integrou-se a comunidade cruzeirense.

No fim de 1999, a Caixinha (que ainda era conhecida por alguns por este nome
carinhoso, apesar de agora ser “grande”) contava com

9.900 associados. Foi um longo e tortuoso
caminho até chegar em numero
animadores. Os primeiros
100 anos da Cooperati-
va contados aqui lembram
muito um famoso provérbio
em latim, “Ad astra per aspe-
ra”: “Até as estrelas por cami-

nhos 4drduos” Foi dificil, mas

Disquetes utilizados para armazenamento
de dados antes da criagdo dos CDs, quando o
Sistema da Cooperativa era offline. Foto: Freepik

aconteceu.

“Apos a Cooperativa integrar o Sistema Sicredi, passou-se a receber orientagao

juridica, financeira, técnica e possibilidade de qualificagdo através de treina-

mentos. Na época, eu e o presidente Ruben passamos a visitar todos os em-

presarios da cidade. Usamos nossa credibilidade para convencer as pessoas a S
utilizar os servigos e, posteriormente, se associar. As dificuldades foram enor- il
mes. Encontramos até placas dizendo ‘nao aceitamos cheques do Sicredi. No

fim do ano de 1996, foi criado o banco préprio do Sicredi. Foram oferecidos

novos produtos e servicos para os associados, fundamentais para gerar lucro.

Gragas a isso sobrevivemos. Esse lucro deu equilibrio, nos fortaleceu e permitiu

ampliar os servigos e distribuir as sobras entre o quadro social, que acreditava

e investia na Cooperativa. O crescimento € atribuido ao treinamento constante.

Conhecimento gera oportunidades para todos. Esse ¢ o segredo da solidez e da

lucratividade”

RUY RlETH, Ex-Vice Presidente Executivo da Caixinha (in memoriam)



EVOLUCAO DAS MOEDAS BRASILEIRAS.

A Caixinha acompanhou todas elas!

Nesses 120 anos, o Sicredi Integracao RS/MG acompanhou
as politicas econdmicas do pais. Experienciamos periodos de
inflagao galopante, diversos planos econémicos e, por nove
vezes, trocas de moeda. Desde a proclamagdo da Republica,
passamos por todas elas!

Apesar da emissio de novas
cédulas apos a Proclamagdo da Re-
publica, a moeda continuou com o

No entanto, o nome que todos usa-
vam era “mil réis”, pois valia mil
dos antigos reais do Império. Jd o
‘conto de réis” equivalia aos novos
mil réis, isto é, a um milhdo de réis
da época do Império.

° CRUZEIRO (1942_1967) . REPURLICA DDS DOE O BRASIL &

O Cruzeiro ‘antigo” foi criado em
substituigdo ao padrdo “mil-réis”,
que ndo era fraciondvel, instituindo a
moeda com centavos.

mesmo nome do tempo do Império.

o CRUZEIRO (1970-1986)

BI2344

« CRUZADO(1986-1989)

O Cruzado foi a moeda criada como
parte de um pacote de medidas para
conter a inflagdo. Um cruzado equivalia
a mil cruzeiro. A maioria das cédulas
foram aproveitadas do Cruzeiro,
recebendo carimbos com os valores de
10, 50 e 100 cruzados, ou tendo suas
legendas adaptadas. A partir de 1986,
foram langadas cédulas de 500, 1.000,
5.000 e 10.000 cruzados.

« CRUZEIRO NOVO (1967-1970)

O Cruzeiro Novo foi criado em
virtude da perda de valor do
Cruzeiro. Utilizava as mesmas
cédulas do Cruzeiro, mas com
um carimbo mostrando seu novo
valor. Foram cortados trés zeros
da moeda, e 1000 cruzeiros pas-
saram a valer 1 cruzeiro novo.

A partir de 1970, foram colocadas novas
cédulas em circulagdo. Houve a supres-
sdo da palavra Novo, e o nome voltou

a ser apenas Cruzeiro. Mas a inflagio
trouxe a deterioriza¢do da moeda, e
cédulas de valor muito maior precisa-
ram ser impressas. Em 1986, jd existiam
notas de 100 mil Cruzeiros.
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« CRUZADO NOVO (1989-1990)
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o CRUZEIRO (1990-1993)
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O Cruzado Novo foi consequéncia da
24 reforma monetdria do governo
Sarney. A moeda perdeu trés zeros
em relagdo ao Cruzado, e as notas
foram carimbadas no periodo de
transi¢do. Em seguida, novas cédulas
foram criadas.

Por conta do Plano Collor, a moeda
passa a chamar-se Cruzeiro pela 3° vez,
conservando o valor de seu antecessor.
Inicialmente, foram utilizadas as cédulas
de Cruzado Novo com um carimbo
retangular, além da introdugdo de uma
nota emergencial de Cr$ 5.000. Em
seguida, foram lancadas as de Cr$ 50,
100, 200, 500 e 1.000. Devido a alta da
inflagdo, cédulas de valores maiores pre-
cisaram ser criadas. A tltima, em 1993
era de Cr$ 500.000.

o CRUZEIRO REAL (1993-1994)

O Cruzeiro Real foi instituido

em 1993, como parte de um
plano econdmico para combater
a hiperinflagao. Foram cortados
trés zeros da moeda anterior e
aproveitadas algumas de suas
cédulas, devidamente carimbadas
com o novo valor. Em seguida fo-
ram langadas novas cédulas com
o0 nome do novo padrio.

e REAL (1994 até hoje)

BAMCO CENTRAL
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Em 1994, foi criada uma nova
moeda, o Real, para frear de forma
definitiva a hiperinflagio, como
parte de um plano do Governo
Itamar Franco, tendo como Ministro
Fernando Henrique Cardoso, que
depois se tornaria presidente.
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Chegamos aos anos 2000. E o novo milénio veio com tudo: foi a década do lan-
camento do Facebook e dos famosos likes, do Iphone, da elei¢ao do primeiro
presidente norte americano negro e da crise financeira de 2008 que balangou o
mundo todo. No Brasil, foi a era dos apagoes elétricos, da criagdo da Lei Maria
da Penha e da descoberta do pré-sal. Tudo se movimentava com muita rapidez,
especialmente por causa da velocidade que tecnologia e comunicagoes evoluiam.

A Sicredi Lajeado RS seguiu crescendo com cada vez mais vigor. Em 2000, foi
criada a Confederagao Interestadual das Cooperativas Ligadas ao Sicredi - a
Confederagao Sicredi, atuando como um grande centro de infraestrutura e de
compartilhamento de servigos e de processamento para todas as organizagoes
do Sistema.

A criagao do Bansicredi, anos antes, havia ligado a Cooperativa ao Mercado
Financeiro. Ja a Confederagdo, a conectou com os érgaos regulamentadores,
como Banco Central e Receita Federal, trazendo toda a padronizagao e supor-
te tecnoldgico de sistemas.

Em 2001, houve a abertura da Unidade de Atendimento do bairro Sao Cristo-
vao, em Lajeado, tornando-se a terceira op¢ao de atendimento aos associados
da cidade onde tudo comegou.

No mesmo ano, o municipio de Travesseiro, proximo a Marques de Souza, re-
cebeu sua Unidade. Localizada em posi¢ao estratégica, essa unidade evoluiu,
qualificou ainda mais seus servigos e tornou-se uma importante alavanca para a
economia do municipio.

Importante destacar que a abrangéncia para todas essas cidades era feita com
o apoio dos colaboradores da Cooperativa, que batiam de porta em porta nas
casas e empresas dessas comunidades para falar da Sicredi. Essa relagao foi
fundamental para que se tornassem conhecidos. Em Travesseiro, havia um
fato ainda mais peculiar: quem trabalhava na agéncia precisava chegar 1a de
balsa. As vezes, ela ndo passava, e era preciso pegar um caiaque.

Ja no ano seguinte, foi a vez da cidade de Progresso, que alcangou seus obje-
tivos — integragdo, relacionamento e prestacao de servigos de qualidade aos
seus associados — tornando-se uma instituicdo muito participativa no desen-
volvimento local com a abertura de sua Unidade.

“Lembro da trajetdria de reestruturagdo da antiga Caixinha, e do dia em que
Tarcisio Godoy me parou na rua para pedir ajuda e evitar o fechamento da
institui¢do. Na mesma manha, apds retornar ao escritorio, busquei orienta¢ao
com os contadores do sindicato. Na época, eu era Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Lajeado. Passei a acompanhar de perto a situagdo e
tentar auxiliar. Em conversa com Ruben Neitzke, ele se colocou a disposi¢ao
para assumir a presidéncia e me pediu se poderia contar com o apoio do sindi-
cato. Logo aceitei. Quando Neitzke assumiu, passei a acompanhar as reunides
pelo interior. Comegamos a reestruturar a cooperativa e em pouco tempo a
institui¢do tinha mais de 500 s6cios. Um fator que colaborou para a retomada
da credibilidade da Cooperativa foi a criagao do Banco Central do Sicredi. A
partir disso, foram estabelecidas regras para todas as instituigdes e evitou-se a
concorréncia desleal entre elas.”

GELSY AREN D, Ex-Conselheiro da Caixinha

O ano de 2002 (quando o Brasil venceu mais uma Copa do Mundo) foi es-
pecialmente importante para a Cooperativa por ser o momento da implanta-
¢ao do Sistema Online, com o objetivo de tornar os processos e servicos mais
ageis e seguros. Hardwares e softwares de tltima geracao passaram a interligar
dados de todo o Sistema Sicredi, que antes ainda era feito, em grande parte,
manualmente com os disquetes. Além de o sistema ter se tornado mais agil e
seguro, a mudanga também teve um significado muito maior: com o Sistema
Online, a Cooperativa se conectou sistemicamente a todas as outras unidades.
O que estava sendo feito em Lajeado naquela hora, por exemplo, aparecia de
forma instantinea para as outras agéncias da Cooperativa, além de outras uni-
dades do Sicredi do Brasil todo. Tudo se conectou.

Foi também por volta deste periodo que outros produtos foram surgindo, como
seguros e outras linhas de crédito. Com mais opg¢des e mais agilidade nos atendi-
mentos, cada vez mais pessoas se associavam a Cooperativa.

Neste mesmo periodo, a Sicredi Lajeado inaugurou uma Unidade de Atendi-
mento dentro da Universidade do Vale de Taquari (Univates). A institui¢do, na
época, ja era muito representativa para a regiao, o que motivou a escolha do lo-
cal para a abertura do espago. O investimento colocou a Sicredi Lajeado proxi-
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ma das geragdes que se preparam para qualificar ainda mais o futuro da regiao.

No decorrer de 2002, Canudos do Vale, outro municipio do Vale do Taquari,
também recebeu uma Unidade de Atendimento da Sicredi Lajeado, contando
com uma equipe de colaboradores qualificados e uma estrutura pronta para
contribuir com o desenvolvimento socioeconémico local.

Em atividade desde 1998, a drea administrativa denominada Unidade Regio-
nal de Desenvolvimento e Controle (URDC) localizava-se no mesmo prédio
da Unidade de Atendimento de Lajeado — Centro. Em julho de 2004, diante da
continua evoluc¢ao da Sicredi Lajeado, a drea administrativa ganhou nova sede
em frente ao prédio antigo. Na URDC (hoje Sureg - Superintendéncia Regio-
nal), encontram-se a Diretoria, as geréncias Regional e de Controladoria, bem
como todos os assessores de produtos e servigos, que dao suporte as Unidades
de Atendimento, para que gerentes e colaboradores possam oferecer aos asso-
ciados o que eles buscam na Cooperativa: atendimento agil e seguro.

Ao final do ano de 2004, a Cooperativa contava com 24 mil associados. No ano
seguinte, houve a criagao do PRPO, o Programa de Revisdo e Organizagdo, que
premiava com Ouro, Prata e Bronze as agéncias de acordo com seus padroes
organizacionais. Cada Cooperativa criava a sua estratégia de premiagdo de ex-
celéncia para as suas agéncias.

Em 2006, um grande marco! A comemoragao do centenario da Cooperativa de
Crédito de Lajeado movimentou a regido, com a realizagdo do Festival Sicredi
100 Anos Sem Parar. Na ocasido, aconteceu a mudanga do nome para Coope-
rativa de Crédito de Lajeado - Sicredi Vale do Taquari RS. O Festival teve 90
dias e noites de atividades e comemoragdes: bailinhos, palestras, visitas guiadas,
encontros, shows. A celebragio teve seu dpice com um grande desfile na rua
principal de Lajeado, a Julio de Castilhos, mostrando costumes, tradi¢oes e ca-
racteristicas de cada uma das 10 décadas da Cooperativa, e encerrou com uma
Assembleia em mar¢o daquele ano, no Parque do Imigrante, com mais de 5 mil
associados, uma das maiores assembleias que o Banco Central tem registro.

No ano seguinte ao centenario, a Cooperativa contava com 31.318 associados
e 12 unidades de atendimento. Em 2008, foi inaugurada a Agéncia Lajeado -
Florestal e, em 2009, uma Agéncia no municipio de Sério.

Acima: Comemoragdo 100 anos da Cooperativa
Abaixo: Assembleia no Parque do Imigrante
Acervo Sicredi Integragdo RS/MG
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Em 2013, a Cooperativa completou 20 anos como integrante do Sistema Sicre-
di. Foi 0 ano em que foram celebrados R$100 milhdes em patriménio, dados
que trouxeram mais solidez e seguranca. E foi também quando houve uma
nova eleicdo para presidente, marcando o fim da lideranca de Neitzke. Foi a
primeira vez que duas chapas concorreram ao Conselho de Administragao.
O novo presidente eleito foi Adilson Carlos Metz. Foi uma disputa bastante
acirrada, e a mudanga, como todas, trouxe muitas novidades a Cooperativa.

Metz havia trabalhado no campo até os 21 anos de idade, em Forquetinha, na
época, interior de Lajeado, e integrado o Sindicato dos Trabalhadores Rurais.
Além de conhecer na pele os desafios dos trabalhadores do campo, ele sempre foi
ativo na comunidade, participando de discussoes importantes para o seu desen-
volvimento.

Desde a época do Sindicato, Metz entendia que o segredo do sucesso estava no
trabalho em equipe, afinal, ninguém faz nada sozinho. Como novo presidente
da Sicredi Integracdo RS/MG, ele levou isso a risca, priorizando seu trabalho de
presidir uma Cooperativa baseado na coordenacio e escuta ativa de pessoas.

A estratégia deu certo. Em 2024, quando a Sicredi Integragcdo RS/MG comemora

“O diferencial do Sicredi é o atendimento. Hoje, nés chamamos de relacio-
namento. Este é o nosso papel principal. O Sicredi sabe reconhecer a impor-
tancia de cada um, independente do tamanho que tenha a pessoa fisica ou a
empresa. O atendimento ¢ igualitdrio com todos. E imprescindivel que a gente
continue crescendo, mas de uma forma comprometida com o bem-estar da
comunidade. Este ¢ o grande desafio do Sicredi: manter a maneira como esta-
mos trabalhando, esse relacionamento que temos com nossos associados. Hoje
estamos vendo um crescimento astronémico. Quando entrei, nos anos 2000,
como Conselheiro, tinhamos em torno de 26 mil associados. Agora, estamos
indo para 90 mil. Temos que enaltecer e ficar orgulhosos da Cooperativa que
a gente tem. Com a entrada no mercado de Minas, com uma popula¢ao maior
do que a nossa aqui no Sul, o caminho est4 aberto. E s6 aproveitar as oportu-
nidades e continuar navegando a nossa maneira de fazer”

DELC'O DRE'SS'G, Conselheiro de Administracéo e associado da Co-
operativa Sicredi Integracdo RS/MG

quase 120 anos de histéria, Metz ainda ocupa o cargo de presidente, mais de 10
anos depois de assumir a lideranca.

O presidente possui uma conta na Sicredi Integragdo RS/MG de niimero 306:
uma das primeiras contas a se juntarem a Cooperativa durante a sua retomada
apos as dificuldades, no comego dos anos 90. O niimero é um lembrete de o
quanto a Cooperativa cresceu, com a unido e os esfor¢cos de muitos.

Em 2013 foi adotado um novo modelo de governanga na Cooperativa, repre-
sentando uma grande mudanga. As fun¢des passaram a ser segregadas entre
Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva.

Dois anos depois, a Cooperativa alcangou a marca de 49 mil associados. Neste
ano, criou a Unidade de Atendimento na cidade tipicamente alema de Forque-
tinha, municipio que havia se instaurado em 2001. No ano seguinte, os 110
anos foram celebrados com o slogan: “Nossa for¢a ¢ vocé!” Neste ano, a Coo-
perativa chegou a marca de R$1 bilhdo de recursos financeiros administrados.
E foi feita mais uma atualizagdo da razéo social: Cooperativa de Crédito, Pou-
panga e Investimentos de Lajeado - Sicredi Vale do Taquari RS.

O presidente Metz, fruto de seu tempo, também trouxe um olhar mais moder-
no a Cooperativa. Em 2017, por exemplo, foi inaugurado o novo Centro Ad-
ministrativo em Lajeado, com uma estrutura bem mais arrojada para atender
os associados e para dar ainda mais credibilidade a grandes empresas e inves-
tidores. Sao 8.300 metros quadrados, entre garagem, seis andares e agéncia, no
térreo. Os grandes vidros representam a transparéncia, enquanto o concreto
simboliza a forca e a solidez.

Foi um momento emocionante, ja que significava que a Cooperativa estava
“devolvendo” a sociedade de Lajeado e regiao a sede que, anos antes, havia sido
vendida devido as dificuldades financeiras. “Fomos de 80 para 8 mil metros
quadrados. Devolvemos com juros e corre¢ao monetaria,” brincou o vice-pre-
sidente Luiz Mario Leite Berbigier em seu discurso de inauguragao. Neitzke,
presidente anterior, havia sido um dos grandes idealizadores dessa nova sede e
foi homenageado naquele dia também. Ele havia falecido poucos meses antes.
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0] prédi(’) foi erguido por um constr’utor f":lssociado e 0s materiais .conllp.rados Era um periodo em cllu.e a Coop.erativa estava Mas o verdadeiro
em negocios dos cooperados também, vindo ao encontro dos principios da dentro de 11 municipios do Rio Grande do
Sul, em uma drea de abrangéncia de 140 mil divisor de aguas

pessoas. Pronta para prospectar o futuro. estava prestes a
Em um primeiro momento, diretores executi- acontecer: em 201 9'
vos e conselheiros foram até Minas conhecer a Coope rativa decidiu
a regido. Dividiram-se em grupos, conversa- . 0

grae- 1 5l " | sair das barreiras do
ram com diversas pessoas e visitaram nego-
cios, onde foram muito bem recebidos. Apds Rio Grande dO SUI
0s dlalogos,‘multos e\:studos e le'vantamentos, e expan dir para
o assunto foi levado a Assembleia para que os

associados aprovassem a expansao. Minas Gerais.

Minas Gerais ja era bergo da primeira Cooperativa de Consumo do Brasil. Mes-
mo assim, a esséncia do Cooperativismo nao era tdo conhecida no Estado como
era no solo gatcho. Entéo, foi feito um intenso trabalho para isso, de encontrar
em Minas um publico aberto a entender esse conceito, e convencé-lo sobre as
vantagens de fazer parte de um sistema cooperativo. Sem esquecer, enquanto
isso, de tranquilizar o publico do Rio Grande do Sul de que parte dos recursos
da Cooperativa estariam sendo investidos em um seguro projeto de crescimento.

Com a expansao para Minas Gerais, a Cooperativa ganhou uma nova deno-

Sede do Sicredi Integragdo RS/MG em Lajeado / Divulgagdo

minagdo: Sicredi Integragio RS/MG, nome que permanece até hoje. Em 2019,
ocorreram as inauguragdes das primeiras agéncias da Cooperativa em Minas
, .. . : .. Gerais: Conselheiro Lafaiete e Itabirito. Depois, vieram muitas outras, abra-
Cooperativa. Prestigiar a nova sede foi como ver o trabalho do dia a dia, lite- e e N )

¢ando 26 novos municipios nessa primeira fase de expansao. Foi um novo ho-
rizonte de possibilidades! Além de Lafaiete e Itabirito, foram adicionadas ao
portfolio de atendimento as cidades de: Belo Vale, Bonfim, Brumadinho, Casa

Grande, Catas Altas da Noruega, Congonhas, Cristiano Otoni, Crucilandia,

ralmente, edificado. Neste ano em que a Cooperativa conquistou essa grande
construcao, ela também atingiu a marca de 50 mil associados.

Foi um marco. M r iro divisor 3 ria nao sé ’ . . .
oru arco. Mas o verdadeiro divisor de dguas (que destacaria nagieeg Desterro de Entre Rios, Diogo de Vasconcelos, Entre Rios de Minas, Itaverava,

Jeceaba, Mariana, Mario Campos, Moeda, Ouro Branco, Ouro Preto, Piedade
dos Gerais, Queluzito, Rio Manso, Santana dos Montes, Sao Bras do Suagui e
Sao Joaquim de Bicas. Essa rica drea de atuagao conta com uma populagdo de

gestdo de Metz, mas a histdria da Sicredi) estava prestes a acontecer: em 2019,
(ano em que foi inaugurada a Agéncia Lajeado - Empresas), a Cooperativa
decidiu sair das barreiras do Rio Grande do Sul e expandir para Minas Gerais.

Na ep/o'ca, o Sistema Sicredi estava expa'ndmdo para af cg1ao de. M1na§ e a1? aproximadamente 500 mil habitantes, abrangendo grande parte da regido do g
e Espirito Santo, e o desafio para assumir algumas regides de Minas foi dado a Alto Paraopebas e Inconfidentes g
. . ; )
Cooperativa de Lajeado. g
L)
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Isso mudou tudo, inclusive o pensamento dos colaboradores. Antes, o trabalho
era pensado para o universo dos associados e das cidades gatchas da regiao.
Com a expansdo para Minas Gerais, foi necessario um novo olhar (de presi-
dente, vice, executivos e colaboradores) para outro Estado, outra cultura e...
outros niumeros! Que, agora, seriam significativamente maiores.

Depois, em 2023, mesmo ano da inauguragao da Agéncia Lajeado - Benjamin,
no RS, houve a jungdo de mais uma drea, ao Norte de Minas, na regido de
Montes Claros, com mais de 655 mil habitantes, englobando 26 municipios.
Com isso, mais um grande passo e mudanga de pensamento para a Sicredi
Integracao RS/MG. A expansdo para a nova area de Minas foi novamente
aprovada em Assembleia Extraordindria, e o entendimento foi de que a Coo-
perativa chegou para ser parceira de negdcios e contribuir ainda mais com o
crescimento de mais essa prospera regiao.

Apesar de ser no mesmo Estado, tratava-se de uma drea com atividades econd-
micas muito diferentes. Na primeira regido de atuagao da Cooperativa em Mi-
nas, os carros-chefe que fazem girar toda a economia sdo o minério, o turismo
e o agronegdcio. Com a abrangéncia, outras cidades de perfil completamente
diferente foram incluidas, como as histéricas Ouro Preto, Ouro Branco, Congo-
nhas... além de cidades grandes, com cultura e economia de Capitais, e também
marcos nacionais, como as barragens de Mariana e Brumadinho.

A referéncia do Norte de Minas é Montes Claros (MOC), cidade de 420 mil ha-
bitantes marcada pela prosperidade. Por muitos anos, o agronegécio foi con-
siderado a principal atividade econdmica de Montes Claros. A regido se des-
tacava pela pecudria de corte e de leite, seguida pela agricultura, com colheitas
de milho, feijao, mandioca, arroz irrigado, algodao, entre outros. A partir de
1965, com a chegada da energia elétrica, a industria tomou forga até se tor-
nar, atualmente, a principal atividade econodmica da cidade. Entre as principais
empresas, MOC sedia a maior fabrica de leite condensado do mundo (Nestlé),
uma das trés fabricas de insulina da América Latina (Novo Nordisk, antiga
Biobras), uma das mais modernas fabricas téxteis (Cotenor), e a quinta maior
fabrica de cimento do Brasil (Lafarge, antiga Matsulfur).

Saindo dessa cidade principal, a economia da regido é de sertdo, completamen-

te diferente: com cidades pequenas, areas vastas e forte atividade de pecuaria.
Entéo, a expansdo foi um novo mundo a ser descoberto.

Mas quem atuava na Cooperativa ja estava preparado para essas caracteristi-
cas, pois no Rio Grande do Sul isso ja era considerado. Na regiao do Vale do
Taquari, a drea central da Cooperativa, a economia é marcada pelo comércio,
industria e agronegdcio de pequeno porte. Ja em municipios menores, é 0 agro
que sustenta tudo. Entdo, ja se tinha este conhecimento que, mesmo dentro de
um mesmo Estado, trata-se de publicos, caracteristicas e dificuldades distintas,
cada qual exigindo um tipo de servico e atendimento da institui¢ao de crédito.
Ou seja, a expansdo a Minas Gerais foi muito maior do que ela pode, em um
primeiro momento, parecer.

O grande desafio foi levar o cooperativismo de crédito a essas pequenas comu-
nidades, muitas que nem sequer haviam sido apresentadas ao conceito. Assim
como no Rio Grande do Sul, onde a Cooperativa teve seu inicio em Lajeado e
depois floresceu para municipios menores, em Minas Gerais, apds a conquista
das grandes cidades, houve um grande trabalho de expansdo no interior, um
municipio por vez. O interessante é que tudo isso nos lembra, mais uma vez, do
esforgo feito por Amstad, 14 no inicio dos anos 1900. A histéria se repete.

“O Sicredi ndo trouxe uma institui¢ao financeira para Minas Gerais, ele trouxe
uma cultura. E isso para mim foi o mais importante. Tem varias cooperativas
de crédito na minha cidade, mas com uma cultura arraigada do cooperativis-
mo, como o Sicredi, eu ainda ndo tinha visto. E isso estd no DNA das pessoas
que estdo a frente da gestdo. Eu acho que o Sicredi soube entregar a cultura do
cooperativismo com maestria por aqui. Entdo, o que o diferencia das demais
cooperativas ¢ realmente essa cultura que foi trazida do Sul para a nossa regiao
de Minas Gerais”

GERALDO KENNEDY NEIVA
Associado da Sicredi Integracdo RS/MG

Zé
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“Em Minas Gerais, a gente encontrou um ambiente onde o cooperativismo é
muito timido. Existe alguma coisa de sistema cooperativo de crédito, mas a
gente costuma dizer que ndo é o cooperativismo. Nos ndo encontramos o co-
operativismo na esséncia. Quando viemos para ca, foi nos colocado isso, pelo
Kenedy, inclusive, nosso parceiro, associado: “Se vocés vierem para ca fazer o
que os outros ja fazem, nao precisam vir. Tragam algo diferente”. E nés tivemos
a convic¢ao que daria certo, porque nds somos diferentes. O cooperativismo é
tdo antigo, mas tdo contemporaneo, porque tudo que as pessoas procuram, o
cooperativismo entrega. A questdo é que as pessoas ndo conhecem. E ai, vocé
tem que fazer o trabalho de combater esse desconhecimento todos os dias.
Cada visita, cada momento de se relacionar é uma oportunidade”

FABRiCIO MARCELO CLOSS, Gerente Regional de Desenvolvi-

mento da Sicredi Integragdo RS/MG de Montes Claros

Foi preciso muito trabalho, persisténcia e, acima de tudo, criatividade. Como
atender a necessidade de cada regiao?

Essas diferengas entre as comunidades e seus associados nunca foram enca-
radas como um problema ou um impedimento para a Sicredi Integracao RS/
MG, mas sim, como uma forga, afinal, quanto mais diversificacao, mais possi-
bilidade (o mesmo pensamento ¢ atribuido ao Conselho da Cooperativa, hoje
bem diversificado). E claro que foi essencial respeitar as culturas. Do “bah” e
do chimarrao, o Sicredi agora estava no “uai” e no pao de queijo. E essa mistura
deu certo! Nunca se tentou mudar a cultura e os habitos de nenhuma regiéo,
mas sim, fazer com que cada vez mais pessoas embarcassem nesta caminhada
de construir a Cooperativa.

Ao mesmo tempo que as diferengas somaram, neste processo de expansio,
entendeu-se mais do que nunca que “pessoas sdo pessoas em qualquer lugar”
Todos gostam de ser tratados com respeito, honestidade, conversas “olho no

olho”. E foi com essas caracteristicas que os Neste processo de

colaboradores da Sicredi abriram espagos nas

comunidades mineiras e ganharam a con- eXPan550: entendeu-se
mais do que nunca que
“pessoas sao pessoas
transferidos para Minas Gerais para garantir | €I ( ualq uer |uga r.”
Todos gostam de ser

guradas jd contaram apenas com pessoal de tratados com reSpeitO,
Minas. Para a Sicredi, isso representou mais honestidad e, conversas

fianca dos seus moradores.

No comeco, colaboradores do Sul foram

o processo de integragdo com colaborado-
res mineiros. Mas as ultimas agéncias inau-

uma importante etapa avanc¢ada: o desenvol- " .
vimento das cidades, através de todas as con- OI hO no OI hO .
tratacdes feitas em cada uma delas.

“A cultura ndao mudou, o propésito ndo mudou, a gente esta fazendo exatamen-
te isso, a valorizacao das pessoas, internamente. Entdo, quando uma pessoa
vem, ela tem esses valores de casa, ela conhece o Sicredi, ela enxerga que a gen-
te esta dando as oportunidades internas. A gente tem gerentes extremamente
engajados, que se criaram dentro do Sicredi e que formamos nesses quatro. E
essas pessoas, elas ddo muito certo. Sdo pessoas muito engajadas, conseguem
entender o nosso jeito e levar pra fora esse mesmo jeito de trabalhar. Eles ja se
aculturaram do que ¢ o Sicredi”

FRANCINE BERGMANN, Gerente Regional de Desenvolvimento
da Sicredi Integracdo RS/MG de Lafaiete

!
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O crescimento andava a passos largos no RS e em MG e tudo ia muito bem,
quando, em 2020, como todos sabemos, o mundo parou por alguns meses.
A Cooperativa (e o resto do mundo) foi surpreendida por uma pandemia. E
passou a conviver diariamente com problemas e dilemas de associados que
perderam empregos ou tiveram reducdo salarial, de pequenos empreendedo-
res que tiveram que fechar seu negocio e empresas grandes que sofreram com
perda de faturamento. No inicio, falava-se que ficariamos em casa por 15 dias.
Mas logo percebeu-se que o isolamento iria muito mais além.

Este cendrio assustador acelerou a empatia com as comunidades do Sicredi.
Foi, mais do que nunca, o ano de cooperar uns com os outros. Neste momen-
to, resolveu-se acelerar uma evolugao que ja estava acontecendo no modo de
fazer negdcios. A Cooperativa viu que tinha que ser parte da solugdo e ndo do
problema no caos que havia se instalado pela pandemia.

Comegou a ouvir para atender necessidades como nunca havia feito antes e
conectar solu¢des aos pedidos dos associados. As assembleias, naquele fatidi-
co ano, continuaram acontecendo, mas de forma online, assim como muitos

atendimentos. Os canais digitais fo-

Na que le an o, quem tinha ram melhorados para garantir que os
conta em coope rativa associados continuassem sendo aten-

didos. Foi 0 ano em que aprendeu-se

realmente entendeu o que era possivel estar juntos, mesmo
que era uma Cooperativa que ndo fisicamente. O comporta-

mento das pessoas ja estava mudan-

(e muitos que nao do, mas a pandemia acelerou essas

tinham , vieram associar- transformagdes. E a Sicredi Integra-

¢d0 RS/MG acompanhou tudo isso.
se por causa deste

aten d imento ) . Em momento nenhum da pandemia,
a Cooperativa se fechou. Pelo contra-

rio, ela se abriu, inclusive, com expansio de horario de atendimento em uma
hora e meia nas agéncias, respeitando normas municipais, estaduais e federais,
para ndo haver aglomeragdes. Os gerentes atenderam caso a caso. Naquele ano,
quem tinha conta em cooperativa realmente entendeu o que era uma cooperati-
va (e muitos que nio tinham, vieram associar-se por causa deste atendimento).

No ano seguinte, quando o mundo ainda seguia usando mascaras e obede-
cendo as restri¢des quanto as aglomeragdes, a situagdo comegou, a0s poucos,
a melhorar. Em 2021, a Cooperativa comemorou seus 115 anos atingindo a
marca de 58 mil associados. Em 2022, na continuidade pés-pandemia, a Co-
operativa continuou crescendo, com resultados de R$ 4,4 bilhdes em recursos
administrados e 75 mil associados.

Uma importante evolu¢do aconteceu em 2023, com a inauguragao, em Lajea-
do, de uma Unidade de Atendimento totalmente digital, voltada a um publico
que se identifica com as facilidades das solugoes online, mas que nao abre mao
do atendimento humanizado. O publico-alvo sdo pessoas de diferentes faixas
etdrias, interessadas em servigos financeiros digitais, que valorizam conveni-
éncia, seguranga e atendimento personalizado. Acessivel aos municipios das
regides de atuagdo da Sicredi Integracio RS/MG, a Unidade tem por padrao
o atendimento em formato online, seja por mensagens de WhatsApp ou cha-

madas de video.

L Sicredi
ASicredi Integracdo RS/MG
estd lancando sua primeira

agéncia 100% digital.

| Agéncia digital da Sicredi Integracio RS/MG para pessoas fisicas e empresas

A Cooperativa, que sempre teve um Planejamento Financeiro, desde 2017 co-
mecou a ter Planejamento Estratégico. Em 2023, foi um importante ano para
ele, quando foi organizado um planejamento ousado e robusto, projetando
dobrar a Cooperativa nos proximos cinco anos. Foi um 6timo ano! Apenas no
primeiro trimestre dele, a Cooperativa teve um crescimento de 30% em rela-
¢80 a2022. Em 2023, alcangou-se a marca de mais de R$ 5 bilhoes em recursos
totais. Com o objetivo de fortalecer a regido, em 2023, foram realizados novos
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investimentos. A inauguragao de mais duas agéncias, em Sao Joaquim de Bicas
e Belo Vale, proporcionou ainda mais desenvolvimento econdmico e social as
localidades mineiras.

Para 2024, estdo previstas inauguragdes de duas novas agéncias em Montes
Claros/MG, Agéncia de Santa Clara do Sul/RS, em novo endereco, e uma se-
gunda agéncia de Ouro Preto/MG.

Ja para o ano seguinte, 2025, a Cooperativa planeja inaugurar um segundo
centro administrativo (o primeiro na regido mineira), a Sede Administrativa
em Conselheiro Lafaiete. A estrutura vai contar com a Superintendéncia Re-
gional, onde serdo desenvolvidos servicos administrativos, e trés novas agén-
cias, sendo duas delas voltadas a publicos especificos - empresas e investidores.

Todo esse sucesso se deve ao esfor¢o de muitas pessoas. Liderangas arrojadas,
com visdo de futuro e determinagdo da Sicredi Integragdo RS/MG estdo em
constante aprendizado — algo que é sempre incentivado. A gestdo esta sempre
por dentro do que ha de novo em termos de organizagdes financeiras coope-

rativas. Os profissionais ja visitaram uni-
versidades e cooperativas internacionais,
entre elas, a Escola de Cooperativismo
Alemao, além de buscar conhecimento em
outros tipos de negécios de sucesso, como
a Disney, por exemplo, cujo modelo ja vi-
ram de perto, e empresas do Vale do Sili-
cio. Bons exemplos de gestao, negécios e
vendas estdo sempre no radar para que se

Costuma-se dizer que quem
trabalha na Sicredi precisa
gostar de duas coisas: de
gente e de crescer. E a
Sicredi Integracao RS/MG
faz um amplo trabalho de

possa melhorar a cada ano. Além disso, a investimento na fO rma§50
Cooperativa investe em treinamento e for- de seus pl’O'ﬁ ssionais,
macio de todos os seus colaboradores em z

para que todos, além de

individualmente, crescam
Ha muitos profissionais que estao ha dé- em con junto
cadas na Cooperativa, cujas histérias ja

um importante programa de qualificagdo.

chegam a se confundir com a histdria da Sicredi, que deu espago para cresci-
mento profissional e pessoal. Costuma-se dizer que quem trabalha na Sicredi
precisa gostar de duas coisas: de gente e de crescer. E a Sicredi Integragdo RS/
MG faz um amplo trabalho de investimento na formagéo de seus profissionais,
para que todos, além de individualmente, crescam em conjunto.

Os profissionais envolvidos na Sicredi Integragao RS/MG (como nao poderia ser
diferente, por se tratar de uma Cooperativa) trabalham muito o conceito de gru-
po. Nao ha espaco para estrelismo e competigdo, pois todos entendem que é o
trabalho em conjunto que vai trazer os resultados desejados. A humildade tam-
bém é um valor que conta muito. Entender que todos tém a aprender e a ensinar.

E esse sentimento de unido é compartilhado com os proprios associados. A
cada ano, as agéncias Sicredi realizam Assembleias, quando fazem questao que
o maior nimero possivel de associados participe. E nas assembleias que os
naimeros e indicadores de cada agéncia sao apresentados, inclusive os que di-

Magquete eletronica da Sede Administrativa em Conselheiro Lafaiete. Prédio terd
quatro pavimentos e mais de 2,5 mil metros quadrados. Investimento chega
a R$ 25 milhoes. Imagem: Divulgagdo

zem respeito a distribuicdo de sobras. Nos encontros, os associados também
podem participar com suas contribui¢oes.
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O “pertencer” é algo muito importante para a Cooperativa, e isso é levado em
consideragdo quando se fala, inclusive, em crescimento. Hoje, a Sicredi Inte-
gragdo RS/MG cresceu consideravelmente (e ainda ha muito espago para ex-
pandir), mas as liderangas entendem que de nada adianta colocar milhares de
novos associados, se este trabalho de pertencimento a Cooperativa nao for al-
cangado. O projeto é de crescimento constante, mas de forma sustentavel para
que todos se sintam acolhidos.

Time de colaboradores

A Sicredi Integragao RS/MG conta com um time de mais de 400 colaboradores
gauchos e mineiros, especializados em oferecer a exceléncia em atendimento aos
associados. O modelo de gestao valoriza o desenvolvimento do colaborador, per-
mitindo a sua evolugdo constante, com ambiente acolhedor e humanizado.

Great Place to Work

Treinamentos

O Sistema Sicredi oferece aos seus colaboradores acesso ao Sicredi Aprende,
uma plataforma online de cursos disponivel para que todos possam aprimorar
seus aprendizados. Sdo formagoes nas mais diversas areas da Cooperativa, desde
trilhas iniciais, continuadas e avan¢adas.

A Cooperativa prioriza muitas agoes na parte de educagao corporativa, desde f6-
runs, congressos, seminarios e palestras, visando o aprimoramento das pessoas.

Em 2023, a Sicredi Integracao RS/MG oportunizou aos seus colaboradores aces-
so a plataforma G4 Skills, que acelera o crescimento e desenvolvimento do co-
laborador através do conhecimento. Essa plataforma oferece cursos do interesse
do colaborador, com viés voltado para negdcios. Os treinamentos permitem
atender cada vez melhor os associados.

Forum Integra RS/MG - Acima: Colaboradores reunidos no RS
Abaixo: Colaboradores reunidos em MG - Fotos: Divulgagdo
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Por ser uma empresa feita de pessoas para pessoas, em 2023, pelo 3° ano con-
—
-

secutivo, o Sistema Sicredi foi reconhecida pela GPTW (Great Place To Work), i || 1V
conquistando o 4° lugar entre as melhores empre- e |||IliI l | i
Melhores sas para se trabalhar no Brasil. A certificacdo tem '|'|I..|| | | | .
Em I‘ESIJSMPGI‘EI o objetivo de medir o indice de confian¢a dos co- Ll e
Trabalhar laboradores em relagdo as suas empresas. Neste
ano, a Sicredi atingiu o nivel de confianga de 93%,
demonstrando o interesse genuino nas pessoas e
em seu desenvolvimento profissional. Essa marca
reflete o empenho e comprometimento na cons-

trucdo de um ambiente de trabalho cada vez mais
diverso, inovador, de confianga e respeito.

InoveSi

Desde 2022, a Cooperativa conta com um programa interno para iniciativas
inovadoras, o InoveSi, que tem como objetivo estimular a criatividade e o prota-
gonismo dos colaboradores. A plataforma online recebeu mais de 50 ideias em
2023, que ao serem validadas e implementadas, contribuem com o desenvolvi-
mento da Cooperativa.
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Comitivas

Para promover uma conexao ainda maior entre gatichos e mineiros, o projeto
Comitivas de Integragao é realizado pela Cooperativa desde o inicio da expan-
sao para o Estado mineiro.

Os grupos de Minas Gerais viajam ao Rio Grande do Sul para uma semana de
imersdo na estrutura e na dinamica do Sicredi, conhecendo na pratica a trans-
paréncia do negdcio e a solidez conquistada na regiao.

Por sua vez, compostas por coordenadores de ntcleos e conselheiros, as comi-
tivas gatchas vao a Minas Gerais com o intuito de acompanhar a expansao e
ratificar o trabalho desenvolvido pela Cooperativa.

Em 2023, foram promovidas cinco comitivas, sendo quatro delas mineiras —
83 participantes — e uma gatcha, com 20 participantes.

Comitiva de Brumadinho/MG em visita a Nova Petropolis/RS em 2023. Foto: Divulgagdo

“Nés temos um time antigo, que a vida particular se confunde com a vida Si-
credi. Mas tentamos também sempre inspirar os outros, os que vieram depois.
Temos um ambiente leve e seguro. Ano passado, a gente trouxe todo o time
de Minas Gerais. Foi quase um avido cheio! Imagine o aeroporto, quando
chegou todo mundo de verde. Reunimos quase 400 colaboradores em nosso
centro de eventos aqui da cidade. Também fazemos muitos encontros para
os associados, no RS e em MG. Explicamos o que é a Cooperativa, trazemos
sempre algum tema que agregue valor e que tenha a ver com cada publico.
Fazemos n coisas para engajar, tanto os colaboradores quanto os associados.
Estamos sempre buscando novas formas e novas metodologias para isso, es-
pecialmente, para incluir as geragdes mais jovens.”

FABRICIO VOLNEI DIEDRICH,

Diretor de Negécios da Cooperativa Sicredi Integracdo RS/MG

O caminho para o futuro

Para todos que trabalham na Sicredi Integragao RS/MG, ha um entendimento
basico: para que uma empresa seja grande e duradoura, ela ndo pode trabalhar
apenas por dinheiro. A ideia pode parecer quase utdpica, mas ela é essencial para
guiar o dia a dia dos colaboradores e como eles se relacionam com os associados.
E foi igualmente essencial para garantir o crescimento da Cooperativa.

O objetivo tem que ser sempre construir uma sociedade mais justa. O papel da
instituicdo financeira, neste caso, além de contribuir com programas sociais, é
ter uma fung¢ao social também dentro das agéncias, com relacionamento res-
peitoso com os associados (tendo ele muito ou pouco dinheiro, o tratamento
¢ 0 mesmo), através da comercializagao de produtos e servigos financeiros e
distribuicdo de resultados.

O relacionamento com os cooperados, mesmo que a Cooperativa tenha cres-
cido muito, ainda é bem proximo. Funciondrios contam que, nao raramente,
ao passar na casa de associados para recolher uma assinatura, por exemplo, ja
foram convidados para ficar para o almoco. Relagdes de amizade, que ultrapas-
saram o profissional, foram construidas, e hd um sentimento de alegria em ver
o crescimento deles. Vérios, no comego, precisaram de crédito para construir
algo em sua propriedade e hoje estdo bem financeiramente. Essas relagdes du-
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radouras permitem acompanhar essas evolugdes.

Além de estar firme neste propodsito de ter as pessoas em primeiro lugar —
sempre — a Sicredi Integragdo RS/MG também estd constantemente de olho
no futuro. Grandes objetivos estao na pauta. Sem medo, sem pé atras. Os pla-
nos para os proximos cinco anos sao ambiciosos. Mas ndo sem sentido. Afinal,
baseiam-se no crescimento dos tltimos anos, que foi extremamente animador.
De 2023 a 2028, ou seja, no intervalo de cinco anos, a Cooperativa preten-
de dobrar de tamanho novamente. As liderangas acreditam que essa meta é
perfeitamente viavel, especialmente por ja contarem com o mais importante:
pessoas motivadas para que isso aconteca.

A tnica certeza ¢ a mudanca. Desde a sua fundagio, a Sicredi Integragdo RS/MG
esteve em constante transformagao, adequando-se ao que as regides necessitavam
e ao cenario econdmico e social global. Muitas mudancas ainda estdo por vir, mas
o0 objetivo é crescer com responsabilidade: garantir que os recursos investidos
na Cooperativa se transformem em beneficios para a sociedade, seja através de
financiamentos aos seus proprios associados, seja por meio de projetos sociais
desenvolvidos com a comunidade. As liderangas da Cooperativa acreditam for-
temente que o modelo cooperativista é o que tem menos chance de dar errado, ja
que tudo é feito as claras, sempre da forma mais correta e justa possivel.

Esses valores fortes asseguram o caminho para o futuro.

“Nao sao muitas empresas que completam 100 anos. Nos estamos completan-
do 120. Eu acredito que quem comemora 100 anos sem nunca ter fechado tem
que ter algo bom. E algo que levou a isso foi o respeito as pessoas. Quando
vocé tem um grupo de pessoas que te respeitam, que te querem bem, que vocé
sempre valorizou... essas sao as pessoas que vao te dar forga, que vao te ajudar
se um dia vocé tiver alguma dificuldade. A gente também teve que ter muita
persisténcia. N6s trabalhamos muito, tinhamos que mostrar, que provar, pois
ndo tinhamos a condigdo e a estrutura que temos hoje, de produtos, de ser-
vigos. Mas tudo isso compensou, inclusive para nds, como profissionais, que
também nos desenvolvemos ao longo dos anos.”

LUIZ MAR'O LEITE BERB'G'ER, Vice-Presidente da Cooperativa
Sicredi Integracdo RS/MG.

associados atingidos pela enchente:

doagoes fizeram parte das iniciativas.

Reconstrucao apos a enchente

Em 2024, o Vale do Taquari parou. O Rio Grande do Sul inteiro parou. As en-
chentes de maio que assolaram o Estado foram rigorosas com as cidades da re-
gido. A agéncia de Cruzeiro do Sul foi completamente danificada pelas chuvas.

Mais uma vez, a Cooperativa colocou em pratica a sua missao, de estar incan-
savelmente a disposi¢do dos associados e suas necessidades.

Desde os primeiros dias da tragédia climatica, a Sicredi Integracao RS/MG se
mobilizou para resolver caso a caso. “Nao é s dinheiro, é ter com quem contar;’
como diz o posicionamento do Sicredi, foi aplicado de forma concreta em mais
essa fase dificil.

A Sicredi Integragdo RS/MG encaminhou mensagens a todos os seus associa-
dos para identificar aqueles que precisavam de ajuda. Recebeu mais de cinco
mil respostas, entre eles, pedidos de apoio, mas também agradecimentos de
cooperados sensibilizados com a forma de agir da instituigéo.

A Cooperativa criou uma linha de crédito com condi¢oes diferenciadas para
quem foi impactado de forma direta, oferecendo prazos adequados a cada si-
tuagao, além de ter se preocupado com os associados com dificuldade no pa-
gamento da fatura do cartdo de crédito, viabilizando o parcelamento com juros
menores, de forma a ndo aumentar o endividamento. A estratégia, em todas as
situagdes — mas nessa, em especial — foi tentar facilitar. Cada um foi atendido
de acordo com a sua realidade.

Atendimento personalizado a

flexibilizagbes, prorrogagdes de
pagamentos, linhas de crédito e

Foto: Divulgagio




Um comité interno foi criado para esse mo-
mento de crise e, com uma rede de contatos es-
tabelecida nos 11 municipios afetados, a Sicredi
Integracao RS/MG auxiliou as comunidades
com doagdes de todos os tipos através de um
fundo filantrépico. Todo recurso do Fundo foi
destinado a atender as necessidades das entida-
des atingidas e seus publicos. “O Rio Grande do
Sul e o Vale do Taquari receberam varios golpes
seguidos. Estamos meio tontos, mas nao no-
cauteados. Cada um fazendo a sua parte, serd
possivel acontecer a retomada. Nao haverd es-
paco para heréi ou herdis. E o trabalho coletivo
que vai nos tirar dessa,” disse o Presidente Metz
em uma de suas entrevistas apds as chuvas.

Todos os projetos planejados pela entidade para 2024 foram mantidos, ja que
a Cooperativa entende que isso tudo fortalece a regido que, pouco a pouco e
com a ajuda de todos, ird se recuperar.

E o cooperativismo mostrando sua forca e potencial.

“Hoje, as pessoas que administram a Cooperativa sdo pratas da casa. Sdo pes-
soas que iniciaram a sua carreira ali e se dedicaram a entender a necessidade
do associado. Eu estou muito feliz de poder ter ajudado a construir isso. E
uma cultura: para crescer na nossa organizagao, especialmente na nossa Co-
operativa, precisa entender de gente. A gente fala sobre cultura, a gente fala
sobre missao, visdo e valores, a gente fala de propdsito na pratica.”

Diretora Executiva da Sicredi Integracdo RS/MG

“Na época da Caixinha, muito pouco se podia fazer na parte social, porque
nao se tinha recursos, entdo a necessidade era apenas sobreviver. Nessa nova
fase, a Sicredi tem uma preocupagao muito grande com o social. E eu nao
canso de dizer, agora, que nos tivemos todo esse desastre climatico. Com as
cheias que tivemos, a Sicredi foi a tinica que estendeu a mao, participando na
comunidade, doando para as escolas, para as entidades. Inclusive, eu participei
do processo, onde nds fomos procurados para alocar os recursos, para quem
mais precisava. Quando fiz o contato com um representante aqui da prefeitura,
que estava na Defesa Civil, o secretario da seguranca pediu se podia pagar a
gasolina do avido, dos helicdpteros, e pagamos em combustivel, com o qual
atenderam toda a regido aqui do Vale do Taquari, transportando pessoas do
Hospital de Roca Sales para Estrela, para Lajeado...”

, Conselheiro Fiscal da Sicredi Integragdo RS/MG

“Nao sei de onde vim, ndo sei pra onde vou. Perdi a memoria, ndo sei quem
eu sou’, diz o refrao da cangdo de Gilberto & Gilmar. A musica é citada pelo
Presidente Metz para ilustrar exatamente o que a Cooperativa nao é. “E preciso
saber de onde viemos e também para onde queremos ir, para construir uma
sociedade mais prdspera, deixando o propésito e o legado da cooperagido, nao
s6 uma Cooperativa, para as futuras geragdes,” costuma dizer o Presidente. E é
isso o que a Sicredi Integracao RS/MG valoriza: a for¢a da sua histéria. Todos
os que nela atuam tém conhecimento que a Cooperativa esta completando 120
anos de histdoria e que isso nao é qualquer coisa! Hd um respeito muito grande
por essas 12 décadas de trajetoria e, especialmente, por quem fez parte dela,
nos momentos bons e nos momentos dificeis da jornada.

Ficou claro, ao longo deste livro, que o caminho, de 1906 até aqui, nao foi sem-
pre em linha reta. Teve muitas curvas e estradas de chao. Precisou de coragem,
inovacao e resiliéncia.

L
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Os ideais cooperativistas dos 18 lajeadenses
que acreditaram e investiram no sonho de
ver prosperar uma cooperativa de crédito se
multiplicaram, e a Sicredi Integracao RS/MG
chegara aos seus 120 anos, em 2026, ocupan-
do espago entre as gigantes de um sistema que
avanca no pais, produzindo resultados que
contribuem para a elevagao dos indices de de-
senvolvimento humano nas regides onde atua.

Prestes a completar aniversario, a Cooperativa

estd com mais de 90 mil associados, mais de

30 agéncias, 63 municipios de drea de atuagdo,
mais de 400 colaboradores, mais de R$5,7 bilhoes em recursos e mais de R$429
milhdes de patrimonio liquido. Posicionada entre as maiores cooperativas de
crédito do Brasil, a Sicredi Integracao ocupou uma area de atuagdo que per-
mite a viabilizacdo de um grande projeto de expansao, o que deve elevar ainda
mais seus indicadores, promover a inclusdo financeira nessas localidades e seu
desenvolvimento econémico e social.

Tudo isso s6 foi alcancado por envolver gente com sonhos no coragao, mas
com os pés no chio e as maos sempre ocupadas com muito trabalho.

Equipes motivadas nos dois Estados foram essenciais para este crescimento.
Sempre mirando em numeros altos como meta e mantendo a leveza no pro-
cesso, todos acreditaram que seria possivel. “Se eu consegui, ¢ porque nds con-
seguimos,” entendem.

A Cooperativa vé nas pessoas a base de toda a conquista e a for¢a necessaria
para continuar. Seguimos em frente, desbravando cada vez mais os solos fér-
teis do Rio Grande do Sul e de Minas Gerais, com a certeza de que, quando um
cresce, todos crescem juntos.

O estrondoso sucesso ¢ fruto do engajamento dos associados, diretores, con-
selheiros e colaboradores, que cooperaram, desde o inicio, para um objetivo
comum, que é o desenvolvimento da Cooperativa e das regides onde ela atua.
Cada um que passou por ela deixou um pouquinho de si. E como se, olhando

para tras, fosse possivel perceber que cada momento pelo qual a Cooperativa
passou serviu como degrau para sustentar este crescimento. Um degrau por vez,
subiu-se a escada toda. E ainda ha muito mais a subir com passos confiantes!

Hoje, a estrutura da Sicredi Integracao RS/MG permite que ela cresga em uma
velocidade intensa. Um importante legado estd sendo deixado as comunidades
com esta evolucdo. E, a cada ano, um novo capitulo dessa histdria é escrito,
com cada vez mais pessoas engajadas no propdsito de um mundo melhor e de
uma sociedade diferente para as futuras geracgoes.

“Para o futuro, eu vejo mais oportunidades do que desafios. Desafios, claro, a
gente tem no dia a dia e, conforme eles vdo acontecendo, as coisas vdo sendo
resolvidas. Mas eu vejo que a Cooperativa tem um leque de oportunidades
muito grande pela forma como atua, pelas regides onde esta e pelas pessoas
que acreditam nesse propdsito. Entdo, eu ouso dizer que, se hoje nos estamos
bem estruturados e crescendo, indo para novas areas, daqui a 50 ou 100 anos, a
Cooperativa vai estar entregando ainda mais para mais pessoas. Nao foi o tra-
balho de uma ou duas pessoas, ndo foi a confianga de um ou dois associados.
Foi um conjunto de fatores somado a muito trabalho, que fez com que a Co-
operativa chegasse hoje aonde chegou. Precisamos reforcar a importancia de
todas as pessoas que passaram por aqui, todo mundo deu a sua contribuigédo e
deixou um pouquinho de si”

, Conselheira de Administracdo da Cooperativa
Sicredi Integracao RS/MG
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Vamos encontrar ao lado, palavras importantes
da histéria da Sicredi Integracao RS/MG?

1. CAIXINHA, é o nome carinhoso pelo qual os associados chamam a Coo-
perativa desde seus primeiros anos.

2. LAJEADO foi o quarto municipio com Cooperativa de Crédito organizada
pelo Padre Theodor Amstad.

3. BAUERNVEREIN era como os imigrantes alemaes chamavam as Associa-
¢do de Agricultores no Rio Grande do Sul, onde germinou a ideia das Coope-
rativas de Crédito.

4. Em 1926, a Cooperativa aderiu ao MODELO LUZZATI, também conheci-
do como Cooperativas de Livre Admissao, que apregoava que pessoas das mais
diversas profissoes (nao apenas trabalhadores rurais) poderiam associar-se.

5. A ASSEMBLEIA GERAL ¢ o principal féorum para a tomada de decisoes

coletivas e democraticas na organizagéo.

6. O local de abertura da 1® unidade da Cooperativa fora de Lajeado, foi o mu-
nicipio de MARQUES DE SOUZA em 1995.

7.0 SISTEMA ONLINE, implantado em 2002, conectou sistemicamente to-
das as unidades da Cooperativa em tempo real.

8. Em 2019, a Cooperativa decidiu sair das barreiras do Rio Grande do Sul e
expandir para MINAS GERAIS.

9. No processo de expansao para Minas Gerais, a primeira regiao a ser explo-
rada foi a drea de CONSELHEIRO LAFAIETE.

10. A UNIAO FAZ A VIDA ¢é um programa social que promove atitudes e
valores cooperativistas através da educagao.

11. O SICREDI APRENDE ¢ uma plataforma online de cursos para que to-
dos os colaboradores possam aprimorar seus aprendizados.

12. Em 2023, houve a jungdo da drea de MONTES CLAROS, segunda regido
no estado de Minas a ser aberta pelo Sicredi Integragdo RS/MG.
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O sétimo principio do Cooperativismo ¢ o interesse pela comunidade, pois o A Uniao Faz a Vida 4 "‘
modelo entende que a Cooperativa precisa se envolver e beneficiar a regido em a u n i & O l
que esta inserida. A Sicredi Integragdo RS/MG ndo mede esforgos para isso, Um dos programas mais conhecidos do Sicredi 7 ’ §
transformando realidades com seus programas sociais. Com o crescimento da ¢ o A Uniao Faz a Vida, que promove atitudes e fa z a U, d a
Cooperativa foi possivel, com o passar dos anos, investir mais e mais em agoes valores cooperativistas através da educagao, co- ' [

sociais. Confira: laborando para a formagédo integral de criangas e

adolescentes pelo Brasil.

Fundo Social O programa leva para as escolas uma forma diferente de ensinar e aprender,

) -~ . ) . com uma metodologia prépria, fundamentada nos principios de cooperagao e

O Fundo Social busca transformar a regiao através de projetos que visam fazer ! ! . .
i i ) ) R ) cidadania. Essa metodologia envolve perguntas exploratdrias

a diferen¢a no desenvolvimento social, apoiando iniciativas de entidades sem . .
baseadas no curriculo escolar dos alunos, desenvolvidas

fins lucrativos que transformam a realidade local. .
pelos professores formados na metodologia.

’ Em 2023, o Fundo Social apoiou hospitais, escolas e associa- i ,
N - < . ~ . Os alunos pesquisam, entrevistam e exploram para responder a
. " @m, ¢Oes com atuagdo nas areas de educagdo, satide e seguranga.

uma pergunta proposta pelo educador e, a partir desse processo,

\| »

l “"“‘l o o o
fu n d (O B | A Sicredi Integracao RS/MG distribuiu mais de R$ 1,2 milhdo desenvolvem projetos com base nas suas curiosidades.
® - em recursos e beneficiou 128 entidades, destas, 116 no Rio
s o c ’ a Grande do Sul e 12 em Minas Gerais O programa é direcionado pelos principios 5 e 7 do Cooperativismo,

Evento de encerramento do ano dos programas sociais da Sicredi Integracdo RS/MG,
em Lajeado (2022).

Entrega as entidades contempladas em Cruzeiro do Sul, RS.
Fotos e Imagem: Divulgagdo
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que enfatizam a educagio, formacao e informagéo e o interesse pela comunida-
de, respectivamente.

Até agora, ja foram 34 escolas participantes, com mais de 3 mil estudantes,
mais de 380 professores, em nove municipios do RS e um de MG.

‘ coopera g.:ﬁ o Cooperacao na Ponta do Lapis

AL na ponta : _ ,
- » a Somos promotores da educagdo financeira no pais,
. d o lap ' S levando conhecimento a diversos publicos e contri-

buindo assim com a construcio de uma sociedade

mais prospera. Acreditamos que podemos transformar nossa relagdo com o

dinheiro, melhorando nossas escolhas.

Encontro de liderancas das Cooperativas Escolares. Foto: Divulgacdo

O Programa Cooperagao na Ponta do Lapis, por meio da iniciativa Jornada da

Educacio Financeira nas Escolas, busca ensinar sobre a vida financeira desde

crianga, pois acreditamos que é a melhor forma de desenvolver habitos sauda- Cooperatlvas Escolares ' ‘ by

veis em relagdo ao dinheiro.

No Programa Cooperativas Escolares, os estu- -3 coO p era t J;U as
dantes sao desafiados a criar e desenvolver uma ( e S C o la res

Para que isso ocorra de uma maneira ludica, a Fundagao Sicredi firmou uma i ) i
Cooperativa Escolar com finalidade educativa

parceria com Mauricio de Sousa, escritor e cartunista criador da Turma da

A v " \ A ' e com ela vivenciam os principios e valores do
Monica, para produzir historias com tematicas voltadas a educagao financeira.

cooperativismo, em busca de contribuir para

. . : e I um mundo mais humano e solidario.
As criangas recebem atividades interdisciplinares que estdo inclusas no cur-

riculo escolar e aprendem de maneira descontraida como cuidar do dinheiro . . . . .
A iniciativa tem como objetivo ampliar as oportunidades de aprendizado de

para ter uma vida financeira susten- . ) ) B )
criangas e adolescentes, voltadas ao desenvolvimento de dimensdes como: li-

tavel. Os professores interessados

N Educacdo financeira deranga, empreendedorismo, educagio financeira e inclusdo social.
passam por formagdes para que pos- para as criancas é importante.
sam orientar os alunos no desenvol- 3 i i i e ~ IE - .
E também muito divertido. A participagdo ocorre por adesdo livre e voluntdria de estudantes matriculados

vimento das atividades. . A RSF . .
nos anos finais do Ensino Fundamental e/ou Médio, sob a orientagdo de um

Ja f lvidas 22 | . professor da instituicdo de ensino parceira.
4 foram envolvidas 22 escolas, mais

de 60 professores e 1.500 estudantes, , . . o
O Programa ¢ desenvolvido no contraturno, em parceria com instituigoes

em sete municipios.

de ensino que acreditam nos principios e valores do cooperativismo, e assim g
. o . . . . =
oportunizam na pratica ainda mais conhecimento a esses jovens. z
(9]
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A Programa Crescer

[ p ng rama O Programa Crescer ¢ uma frente de educagao

c re s c e r cooperativa disponivel a todos os publicos que

interagem com o nosso negocio.

Por meio do programa, levamos o conhecimento sobre o Sicredi, sobre o mo-
delo de gestao, os resultados da Cooperativa e os beneficios de participar de
uma institui¢do financeira cooperativa.

Todas as nossas agéncias realizam encontros periédicos com o quadro social
de seu municipio, com objetivo de aproximar a Cooperativa dos associados

etrazer informagdes relevantes a cada publico.

Ao lado: evento com
representantes das
entidades contemplados
no MG.

Abaixo:

Evento reunindo os
representantes das
entidades contemplados
no RS.

Fotos: Divulgagio

'/

programa

Programa Pertencer

O Programa Pertencer tem como objetivo
estimular a participagdo ativa dos associa-
dos nas assembleias, fazendo com que eles
se envolvam nas decisdes da Cooperativa
através das votacgoes.

A participagao dos associados cresceu muito nas assembleias: em 2024, foram
10.500 presenciais e 27.580 online. Os dados mostram que, mesmo a Coopera-

tiva ampliando para longas distancias através da tecnologia, os encontros com

os associados continuam sendo proximos.

)

‘ Programa
1 ; Fa Z e r ‘ ndémico da regido.
O Programa almeja beneficiar a comunidade, possi-
. bilitando que entidades sem fins lucrativos que atuam
‘ nas areas de empreendedorismo social, educagéo, cul-
tura, sade, esporte, seguranga e programas sociais facam

o seu cadastro e recebam as doagdes.

Fazer Juntos

Lancado no ano de 2022, o Programa Fazer Juntos
¢ uma iniciativa da Sicredi Integracao RS/MG que
busca contribuir com o desenvolvimento socioeco-

Ao fazer uma aplica¢do em uma de nossas agéncias, o investidor pode indicar
uma entidade cadastrada no Programa, e a Cooperativa doa o valor de até
0,25% sobre o valor aplicado.

Em 2023, o programa beneficiou 209 entidades, distribuindo mais de R$289 mil.

pertencer
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Auxilio Educacgao

PROGRAMA

AUXiLIO _

O programa tem como objetivo oferecer co-
nhecimento e desenvolvimento aos associa-
dos. Através dele, a Cooperativa oferece aos
seus associados 50% de auxilio nas mensali-
dades de cursos técnicos. A instituicido de en-
sino conveniada é a Universidade do Vale do
Taquari (Univates).

Inicialmente estd acontecendo somente no Rio Grande do Sul, com possibili-
dade de implanta¢ao em Minas Gerais nos préoximos anos.

Em 2024, a Sicredi Integragdo RS/MG organizou 15 agdes e
mobilizou mais de 200 voluntdrios na celebragao do Dia C -
Dia Internacional do Cooperativismo. Fotos: Divulgagdo

EDUCACAO

Sicredi Integracdo RS/MG

“Tudo valeu a pena. Estar na Sicredi é uma oportunidade de fazer uma trans-
formagao. Porque dessa vida, nés vamos passar, nés temos apenas alguns anos
que estamos aqui, de passagem. E se nessa passagem, a gente tem oportunidade
de construir coisas coletivas, isso ndo tem preco. Eu sai do Sindicato dos Traba-
lhadores Rurais e os agricultores continuam com grande estrutura e crescendo.
Quando eu sair daqui, os milhares de associados vao continuar tendo uma Co-
operativa. Entao, vocé deixa um legado, vocé torce para que ela continue tendo
sucesso. E o que depender de mim, de ensinar as pessoas, de passar a experi-
éncia, de colocar caminhos, isso vai se realizar. O meu sonho é que daqui a 100
anos, estejam discutindo os 220 anos, cada vez mais fortes, e que o Sicredi siga
sendo um movimento de trazer justica financeira as comunidades.”

, Presidente da Cooperativa
Sicredi Integracao RS/MG

Dia de Cooperar - Dia C

O Dia C, comemorado sempre no pri-
meiro sabado de julho, é uma iniciativa
organizada pelo Sistema OCB (Organi-

, A : zagdo das Cooperativas Brasileiras) que
L7 1 CA % tem como objetivo desenvolver agdes de

; ponsabilidade social, colocando em
Looperar

pratica os valores e principios cooperati-
vistas, por meio de agdes voluntarias.

A Sicredi Integragdo RS/MG, como apoiadora desta iniciativa, organiza diver-
sas acoOes voluntarias, envolvendo colaboradores e associados.

Lideradas por colaboradores da Cooperativa, as agoes buscaram atender as ne-
cessidades da comunidade. Entre elas, os voluntdrios estiveram engajados na
doagao de sangue, arrecadagao de agasalhos e alimentos ndo pereciveis, revi-
talizacao de pragas, pintura de escolas/entidades, visitas em entidades carentes
com o desenvolvimento de alguma atividade, entre outras agdes.

'@ﬂ
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Presenca com impactos positivos comité Comité Mulher

Além dos programas sociais, a Sicredi Integragio RS/MG valoriza e apoia di- m u l h e r Outro destaque importante para o envolvimento

versas iniciativas realizadas pelas comunidades dos municipios das dreas de da Sicredi Integragdo RS/MG com a comunida-

atuagdo através de patrocinios. de sdo os comités. O Comité Mulher, por exem-
plo, foi implantado na Cooperativa no ano de 2023. Nele sao desenvolvidas agoes

Ao se envolver nestas agoes, refor¢a seu compromisso de gerar impactos posi- com mulheres associadas, com finalidade educativa, promovendo a equidade de

tivos para a economia e para o desenvolvimento local. género, empoderamento e capacitagdo de mulheres, para que possam cada vez

mais assumir papéis de protagonismo e lideranca na vida pessoal e profissional.
A participagdo em eventos, dos mais variados portes e enfoques, contribui

para ampliar a presenga da marca Sicredi e gerar mais negdcios. Através de encontros, procura-se estimular a troca de conhecimento para que
conversem e se conectem a coopera¢do de forma genuina, permitindo que,
No Rio Grande do Sul, a Cooperativa tem uma van utilizada exclusivamente juntas, possam ampliar seu desenvolvimento.

para estar presente em iniciativas promovidas pelas comunidades.

O Comité foi implementado no Rio Grande do Sul com possibilidade de for-
Além de estar ao lado de quem também coopera para que a Cooperativa cres- macio também em Minas Gerais nos préximos anos.
¢a, desta forma é possivel fortalecer o relacionamento com associados e comu-

nidade geral. g A
8 Comité Jovem

Ja foram mais de R$870 mil investidos e mais de 270 eventos locais patrocina- comi t e
dos e apoiados.

Pensando em uma forma de estimular os jovens, o o

Comité foi implantado em 2023 e tem a intencao o U e m
de aproxima-los do cooperativismo e manté-los na .I

instituigdo.

Ele tem finalidade educativa por meio de agdes de desenvolvimento pessoal e
profissional, despertando a lideranca e o protagonismo social. O Comité vem
ao encontro de jovens que possuem interesse em participar de uma instituicao
financeira cooperativa.

Voltado aos jovens na faixa de idade dos 18 aos 25 anos, oportuniza o engaja-
mento aqueles originarios dos municipios onde a Cooperativa esta presente.

; . Em 2023, 23 jovens participaram do Comité, trabalhando temas como: auto-
. conhecimento e propdsito, educagdo financeira e cooperativismo, lideranca e
Sicredi Integragao RS/MG [ protagonismo, empreendedorismo e inovagao.
presente na Santa Flor + SF com Noel, R . 5 ) .
Summit 2023, em Lajeado, RS O Comité possui duragdo de dois anos, tendo encontros mensais e contando
Santa Clara do Sul, RS Fotos: Divulgagdo com profissionais preparados para desenvolver e estimular os jovens.
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Comité de Sustentabilidade

Em prol do nosso propdsito, o Sistema Sicredi avanga cada vez mais no tema
sustentabilidade.

Através da agdo global dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que visa promover um plano para erradicagido da pobreza extrema e
fome, oferecer educagdo de qualidade ao longo da vida para todos, proteger o
planeta e promover sociedades inclusivas e pacificas até 2030, foi que o Sicredi
decidiu aderir em 2020 ao Pacto Global da ONU para ajudar na promogao de
uma sociedade mais justa.

O Comité tem o objetivo de gerar solugdes responsaveis através dos indica-
dores propostos. Esses fazem parte do Referencial de Sustentabilidade, uma
ferramenta de medigdo de impacto positivo que permite mensurar nosso de-
sempenho em sustentabilidade em 4mbito nacional, regional ou local. Sdo 31
indicadores que norteiam a sustentabilidade da Cooperativa.

Em 2023, iniciamos o Comité de Sustentabilidade, no qual os membros tém
como principal fun¢do desenvolver os indicadores e acompanhar seus resultados.

“Quando a gente comega a entender o que é essa organizagao, que ela é diferen-
te de qualquer outra empresa, que ela tem um sentido para a comunidade... as
coisas mudam. Essa Cooperativa é parte da gente. Nao tem como descolar. A
gente passa a ser Sicredi, a gente brinca que a pessoa muda de sobrenome. Eu
deixei de ser a Liviane Bald para ser a Liviane do Sicredi. A gente esta disposto
a fazer o que for preciso, sem ego, sem vaidade, por uma causa, acima de tudo.
Nao ¢ pelo pessoal, ¢ pelo o que a empresa representa. Sabendo o que a gente
pode transformar, o que a gente pode fazer... é isso o que nos move. E um
sentimento muito bom, é familia. A cooperativa somos nds.”

, Diretora de Operacées
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O crescimento da Sicredi Integragdo RS/MG ¢ visivel na grandiosidade de

nossos niumeros. Veja alguns a seguir:

nas areas de atuagdo

Sicredi

LI |

63 +de 30

MUNICIiPIOS AGENCIAS
(entre RS e MG)

430

COLABORADORES

+de 90 mil

ASSOCIADOS

+de R$
6,5 bilhoes

RECURSOS TOTAIS

+de R$
87 milhoes

CAPITAL SOCIALDOS ASSOCIADOS

+de R$
330 milhoes

FUNDO DE RESERVA

+de R$
470 milhoes

PATRIMONIO LiQUIDO

Fundo Reserva

O Fundo de Reserva é destinado para reparar possiveis perdas e atender o
desenvolvimento da Cooperativa. Em junho de 2024, o valor acumulado do
Fundo de Reserva foi de mais de R$ 330 milhoes.

Capital Social

Quando uma pessoa se associa, deposita um valor em dinheiro que é chamado
de cota-parte. O capital social da cooperativa é o somatério de quotas-partes
dos seus associados. Por isso, ele é varidvel e aumenta a cada novo sécio. Em
junho de 2024, o Capital Social da Cooperativa atingiu R$ 87 milhdes.

Juros ao Capital

O juros ao capital é a remuneragio paga aos associados de uma cooperativa refe-
rente ao Capital Social investido nela. Esse é um dos diferenciais de uma coope-
rativa de crédito em rela¢do a outras instituicoes financeiras. Em 11 de dezembro
de 2023, foram creditados R$ 8,7 milhdes na conta capital dos associados.

Distribuicao de resultados

Parte do resultado positivo da Cooperativa é dividido entre os associados. O
valor varia de acordo com a movimentagao financeira, ou seja, quanto maior
o montante e as operagoes feitas, maior o retorno. Em abril de 2024, foram
creditados R$ 20.646.000 aos associados. No ano anterior, o valor havia sido de
R$16 milhdes. O volume de recursos que estd retornando para os associados
(dependendo de sua participagdo), representa 30% do resultado produzido
pela Cooperativa. E um dinheiro que fica na regiio gerando renda, imposto,
emprego, qualidade de vida.

| sE0dVETD TAING
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Fates

5% do seu resultado financeiro anual vai para o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (FATES). O objetivo é investir recursos em nossos asso-
ciados, seus familiares e colaboradores, sendo aplicado nos programas sociais,
nas assembleias, formacdes e palestras.

NPS

O Net Promoter Score (NPS) ¢ uma métrica utilizada mundialmente para avaliar
o nivel de satisfagao dos clientes, no caso da Cooperativa, dos associados. O mé-
todo tem como objetivo mensurar a lealdade do cliente com uma marca, produto
ou servico. No ano de 2023, a nossa Cooperativa chegou a marca de 76,45%, atin-
gindo assim o nivel de exceléncia junto aos 2.650 associados pesquisados.

DADOS DO SISTEMA SICREDI

O Sicredi ndo para de crescer! Estamos presentes em todo o territério nacional.

&%éf.ZCS-Fﬁgﬂﬁ

ESTADOS

1 a cada 3

MUNICiIPIOS NO BRASIL
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PONTOS DE
ATENDIMENTO

+ de

45 mil

PESSOAS
COLABORADORAS

BOI5,

d Q

+de
SYh 8 milhoes

ASSOCIADOS

+de R$
363,3 bilhoes

ATIVOS

+de R$
248.4 bilhoes

DEPOSITOS TOTAIS

Dados sistémicos de junho 2024.

+de R$
40 bilhoes

PATRIMONIO LiQUIDO

+de R$
226,7 bilhoes

CARTEIRA DE CREDITO (incluindo CPR)

| szodVHED TIING

117




| SicreDI INTEGRAGAO RS/MG 120 ANOS

[a—y
[y
(e 2]

Areas de atuagdo Sicredi Integra¢io RS/MG

A Sicredi Integracao RS/MG possui 11 municipios como area de atuagdo do
Rio Grande do Sul, sendo eles: Boqueirao do Ledo, Canudos do Vale, Cruzei-
ro do Sul, Forquetinha, Lajeado, Marques de Souza, Mato Leitao, Progresso,
Santa Clara do Sul, Sério e Travesseiro. Ao todo, sdo 18 agéncias distribuidas
nesta extensao, para atendimento de uma populag¢do de aproximadamente 140
mil habitantes.

Rio Grande do Sul

11

Municipios

18

Agéncias

140 mil

Habitantes

Com a expansao para Minas Gerais, incluimos 26 municipios ao nosso portfélio
de atendimento, sendo eles: Belo Vale, Bonfim, Brumadinho, Casa Grande, Catas
Altas da Noruega, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Cristiano Otoni, Crucilan-
dia, Desterro de Entre Rios, Diogo de Vasconcelos, Entre Rios de Minas, Itabirito,
Itaverava, Jeceaba, Mariana, Mario Campos, Moeda, Ouro Branco, Ouro Preto,
Piedade dos Gerais, Queluzito, Rio Manso, Santana dos Montes, Sdo Bras do Sua-
cui e Sdo Joaquim de Bicas. Essa area de atuagdo conta com uma populagio de
aproximadamente 500 mil habitantes, onde ja operamos com 13 agéncias.

26

Municipios

13

Agéncias

500 mil

Habitantes

Minas Gerais
Area 1
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Também estd ocorrendo expansdo para uma nova area em Minas Gerais, Mon-
tes Claros, com 26 municipios: Botumirim, Brasilia de Minas, Campo Azul,
Claro dos Pog¢des, Coracéo de Jesus, Cristdlia, Glaucilandia, Guaraciama, Ibiai,
Ibiracatu, Itacambira, Japonvar, José Gongalves de Minas, Juramento, Lago dos
Patos, Lontra, Luislandia, Mirabela, Montes Claros, Patis, Ponto Chique, Sdo
Joao da Lagoa, Sao Jodo da Ponte, Sdo Joao do Pacui, Ubai e Varzelandia.

Minas Gerais
Area 2

26

Municipios

1

Agéncia

655 mil

Habitantes

-
- ~

- ~
- ~

Conselheiro Lafaiete - MG

Charles Belmon /Shutterstock.com
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CONSELHO
FISCAL

NOSSA
COOPERATIVA:
SICREDI
INTEGRACAO
RS/MG

De pessoas para pessoas. Entenda quem faz parte
da organizagdo da nossa Cooperativa.

Coordenadores de Nucleo

A partir da Assembleia Geral Extraordinaria de 2013,
foram instituidos Coordenadores de Nucleo. Conforme

a legislacdo, cooperativas com mais de 3 mil associados
podem organizar seus associados em nucleos para estar
mais proximos dos cooperados e proporcionar a eles par-
ticipagdo maior.

Sao0 204 Coordenadores de Nucleo eleitos mediante Assembleia
de Nucleo, sendo 168 gauchos e 36 mineiros, responsaveis por
representar os associados dos seus nucleos nas assembleias gerais.

’ )
\[

* NaY

I ASSOCIADOS
I Assembleia

Il de Nucleos
\

\ CDDRDEH&DOR ES
\ DE NUCLEOS
N\ Assembleia

N Geral Ordinaria
~ (AGO)

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Adilson Carlos
Metz
PRESIDENTE

DIRETORIA
EXECUTIVA
Graziela Reis
Bogomi
DIRETORA
EXECUTIVA
GERENCIA l
REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO 4 y
Mauro Luis Stohr
GERENTE REGIOMNAL DE
DESENVOLVIMENTO RS

VICE-PRESIDENTE

Luiz Mario Leite

Berbigier

Fabricio Volnei
Diedrich

DIJR El'g RC?EE

-

Liviane Bald
DIRETORA DE
OPERACOES

Francine Bergmann
GERENTE REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO MG

|
Fabricio Marcelo Closs

GERENTE REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO MG
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Conselho Fiscal Conselho de Administragao

A Lei 5764, que regulamenta todas as diretrizes das cooperativas no Brasil, O Conselho de Administragdo é formado por treze membros e renovado a
instituiu o Conselho Fiscal. Ele é formado por seis membros e se renova a cada cada quatro anos, conforme previsto em Estatuto, através das Assembleias.
quatro anos, conforme previsto em Estatuto, através das Assembleias.

Os representantes do Conselho de Administragao tém como principal atribui-

Os representantes do Conselho Fiscal tém como principal atribuigao fiscalizar ¢do definir e orientar as estratégias da Cooperativa, visando sempre atender ao
os deveres legais e estatutdrios realizados pela administragdo. Contamos com interesse dos associadery

cinco conselheiros gatichos e um mineiro.

Conselheiros Fiscais Efetivos

ol

Dani José Petry Ari Kunzel | Luisiane Schardong
Conselheiros Fiscais Sup lentes « Adilson Carlos Metz « Jeferson Thomas
(presidente)
: « Juraci José Rodrigues
i o Luiz Mario Leite Berbigier
i (vice-presidente) « Katiane Luft
| . .
* Auri Schneider « Marcos Luis Gonzatti
. ; : « Delcio Dreissi :
Delmar Luis Bruxel Hedi Lied Geh i%?l::lgn .-::B g > MazinORtUEE
< - e |
« Dilceu Pontin « Paulo José da Costa
+ Evanir Diehl « Roberta Salvini
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Graziela Reis Bogorni
— — - i [

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva tem como principal atribuic¢ao fazer a gestao dos ne-
gbcios e executar as atividades propostas pelo Conselho de Administragao. A
Cooperativa possui trés diretores, sendo eles:

Liviane Bald Fabricio Volnei Diedrich

Diretora Executiva Diretora de Operagoes Diretor de Negocios

Geréncia Regional de Desenvolvimento

A Geréncia Regional de Desenvolvimento (GRD) atua no apoio e suporte aos
gerentes das agéncias, buscando o desenvolvimento dos negdcios e a manuten-
¢do da solidez da Cooperativa.

f

Mauro Luis Stohr | Francine Bergmann | Fabricio Marcelo Closs
= : —— |
Gerente Regional de —\l— |
Desenvolvimento RS Gerentes Regionais de Desenvolvimento MG

Presidentes da historia da Cooperativa

« Frederico Jaeger - 1906 a 1907

e Ludwig Ewald - 1908; 1918 a 1925

o Alfredo Closs - 1909 a 1912; 1915

« Joao Wagner Filho - 1913 a 1914

¢ Joao Scheid - 1916 a 1917

« Maximiliano Fischer - 1926 a 1927; 1941 a 1947
« Roberto Stahlschmidt - 1928 a 1933

o Luiz Schardong Sobrinho - 1933 a 1940
o Lothar F. Christ - 1948 a 1954

o Edmundo F. Ely - 1954 a 1962

» Hugo Oscar Spohr - 1962 a 1973

« Carlos Becker Delwing - 1973 a 1985

« Ivo Adalberto Stiirmer - 1985 a 1989

« Romaldo Ely - 1989 a 1993

» Ruben Neitzke - 1993 a 2013

« Adilson Carlos Metz - 2013/atualmente
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Hino da Cooperativa

Cooperagao é o que move a gente
Fazendo juntos n6s vamos em frente
Unidos na batida de um s6 coracio
E-0, e-06, e-0, e-0

Ouvir para entender e atender melhor
Apoiar iniciativas ao nosso redor
Somos um s6, somos Sicredi Integragdo

E-0, e-06, e-0, e-0
\Integragao

E-6, e-0
Integracao
E-0,e-0

Sicredi!

Integragao

E-06, e-6

Integracao

E-0,e-0

Sicredi!

Bem mais que negocios, um olhar de esperanca
Quem coopera, prospera, ganha mais confianga

Integracao
E-0,e-0
Integragao
E-0, e-6
Sicredi!

Integracao
E-0, e-0

Integracao
E-6, e-6
Sicredi!

Escute o hino aqui

RIO GRANDE DO SUL
Area de Lajeado

11 municipios | 18 agéncias

Agéncias Sicredi Integracao RS/MG

« Agéncia Marques de Souza

« Agéncia Boqueirao do Ledo

« Agéncia Santa Clara do Sul

o Agéncia Lajeado - Centro

» Agéncia Mato Leitao

o Agéncia Cruzeiro do Sul

« Agéncia Lajeado - Sao Cristévao
« Agéncia Travesseiro

«» Agéncia Progresso

o Agéncia Lajeado - Univates

o Agéncia Canudos do Vale

« Agéncia Lajeado - Florestal

« Agéncia Lajeado - Conventos
« Agéncia Forquetinha

» Agéncia Sério

o Agéncia Lajeado - Empresas
« Agéncia Lajeado - Benjamin

« Agéncia Digital
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MINAS GERAIS
Area de Conselheiro Lafaiete

26 municipios | 13 agéncias

Agéncia Conselheiro Lafajete - Centro
Agéncia Itabirito

Agéncia Cachoeira do Campo
Agéncia Ouro Branco

Agéncia Congonhas

Agéncia Entre Rios de Minas
Ageéncia Mariana

Agéncia Conselheiro Lafaiete - Praga
Agéncia Jeceaba

Agéncia Brumadinho

Agéncia Sao Joaquim de Bicas
Agéncia Belo Vale

Agéncia Ouro Preto - Bauxita

Areas Montes Claros

26 municipios | 1 agéncia

Agéncia Montes Claros - Alto Sao Joao

iy

Ha cerca de 12 mil anos, a civilizagao passou a existir onde comunidades co-
megcaram a se formar. O ser humano, desde entao, entendeu que a vida em
conjunto tem muito mais chance de prosperar.

Acreditamos na importancia da colaboragéo e, justamente por isso, dedicamos
este livro a todos os que ajudaram a construir essa bela histoéria. Ela sé existe
por causa de vocés.

Agradecemos aos fundadores, que tiveram a coragem de iniciar essa emprei-
tada, sem desistir nos primeiros anos, quando as dificuldades eram imensas.

Aos seus seguidores, que também passaram por grandes desafios econdmicos
no meio do caminho, mas que ndo abriram méo da “Caixinha’”.

A todos os colaboradores que se envolveram na Sicredi Integracao RS/MG ao
longo desses 120 anos e que tanto fazem pelos associados e pelas comunidades.

A todas as comunidades, gauchas e mineiras, que abriram as portas para a
Cooperativa com tanta receptividade e confianca.

Aos nossos associados, por nos fazerem cada dia mais fortes.

Aos entrevistados que cederam seus depoimentos para este livro, representan-
do, com suas histérias, todos os envolvidos.

Acreditamos que manter a histdria viva é essencial e esperamos que este livro
tenha contribuido para isso. Que daqui a alguns anos, ele possa ser atualizado,
com novos e emocionantes capitulos. Estamos prontos para eles!

O TALNY

20OV IA

131




Como ficou claro ao longo deste livro, somos
fas do cooperativismo. Nossa missao é espalhar
este conceito para o maior nimero de pessoas
possivel, inclusive para aquelas bem jovens.
Incentivamos que vocé leia essa historia em
quadrinhos junto com as criancas. Ela foi feita
especialmente para elas!

VOV, APRENDI NA ESCOLA HOTE GUE OS IMGRANTES ELROPELS, QUANDO

E {] CHEGARAM AQ VALE PO TAGUAR, PASSARAM LM SRANDE SUFOCO. FALTAVAM
\\ TERRAS PROPUTIVAS, HAVIA ESTRADAS PARA PISTRIBUIR A PROPUCRO EERA |
‘\ AESOCIAR SLAS MERCAPORAS! -

MAS HAVIA PESSOAS PETERMINADAS, OUVL EALAR B COOPERATIVIEMO2] || EXATAMENTE, THEG! A “CANINHAL COMO CARINHOSAMENTE
GUE SABTANM GUE LNNPO FORCAS, mmm o mﬂm MNTOS ANGA CHAMAMES A COOPERATIVA, SLRSEI NESSA EPOCA
PODERIAM LLTRAPASIAR GRANDES POR LM OFIETIVO COLm, PE GRANCES ACVERIDADES DO IMIGRANTES, EM 1906,

OBRSTACULOS. GRACAHS A [B LATEADENSES. INOLLSIVE, ALSUNS ERAM
_ COMERCIANTES, COMO SEL AVE AGLL

/ ]
anr = 4
ACHO GLE A, O SICREDR, ONDE YOCE _
mwosn:m.tg:ﬁw Mas COMO 1550
COOPERATIVA, VOVO2 FUNCIONAVAZ

BEM, CADA ASSOCIADO ENTRAVA COM LM VALOR, € ESSE DINHERO FICAVA DISPONIVEL PARA GUEM PRECISASSE. ASSIM ERA POSSIVEL
PEGAR LM EMPRESTIMO E INVESTIR EM SELS NEGOOIOS, MELHORANDO NAO SO SUAS CONPIGOES DE TRABALHO, MAS ESTIMLLANDO

N\, TOPA A ECONOMIA LOCAL. TSSO ERA CHAMAPO PE COOPERATIVISMO PE CRERITO!

BANHAYA PARTE PO PINHERO PE TOPOS? E DEPOHS
PEVOLVIA PARA TOROS, E ASSIM '=[ ACABAVAM




SO MESMO, ALIAS, SABIA GUE NAGUELA e
TAMEEM EXISTIA LM OUTRO THEQ, P
GILE SABIA PAS COISAS ASSIM COMO VYOCE?

BEM AQ CONTRARC, THEO! O THEODPOR AMSTAR E A MULA DIANA ERAM INCANSAVEIS! JUNTOS ELES PERCORRERAM 16O Ml KM, O
EQUIVALENTE A ¥ VOLTAS AQ REPOR DA TERRA, LEVANDO ENSINAMENTOS SOBRE O TRABALMO COOPERATIVO, GUE ELE CONHECERA
MA 'EIJ-RGF‘.H FOI ELE GUE INSPIROU AS PESSOAS DAS COMUNIDADES A CRIAREM AS PRIMEIRAS COOPERATIVAS DE CREDITO PO BRASL!

MNOSsA, YOVE! GUEM PIRIA GUE UM CARA ANCANDO
ALIMA MLLA, GLE NUNCA JOSOU VIPEOGANE,
SERIA TRO IMPORTANTE PHEA A SOOPADE!

/

E ELE TAMBEM ERA BOM DE mmﬁmﬁ.
ANDAVA DB BIOCLETA & JOGAVA VIDEOSAMES2

°)

L ]

HEHGHE! NEO EYATAMGNTE. AC INVES DG BIOCLETA, AGUELS A1l 6
THEQ, GUE NA YERDADE SE CHAMAVA THEOPOR AMSTAD ||.!'.

E ERA LW PADRE, ANCAVA POR Al NO LOMBO DE Lima MLLA,
A DWANA, SUA SRANDPE COMPANHEIRA.

€ MESMO, THEO! B O5 VALORES GUE BE | ~

PLANTOU LA ATRAS, EM 1908, AGUI ONDE —
MORAMOS, CONTINUAM VIVOS NOS PIAS DR
HOTE, EM TOPOS O ASSOCIADOS DA SICRED]
INTEGRACRD RS/MG.

ENTAO O SICRED ES
BEM VELHINHG, Yova!
GUE NEM VOCE!

ALEM D550, A NOSSA COOPERATIVA, GUE
MASCEN AGUI EM LATEAP O, PERCORREL MUITOS
GULOMETROS, INTERLIGANDO BALCHOS E
MINEIROS, E HOJE LEVA O COOPERATIVISMO
PARA MUITOS mMUNICIPIOS, ONDE AS PESSOAS
SABEM GUE TEM COM GUEM CONTAR!

ELE TAMBEM ERA BOM EM MATEMATICA, & VEIO DA ELROPA
PARA AUYILIAR OF IMIGRANTES B TRAZER-LHES CONFORTO
ESPIRITLAL, MAS PROVAVELMENTE ALNCA VIL Lim VIPEOSAME!

HAHAHAH! VOCE ME MATA DE RIR, THEQ! O
SICRER E5TA BEM VELHINHO, MAS CADA VEZ
MAIS MOPERNG E ATUAL, GUE MNEM SEU AVS!

vovd, vocE £ O VELHINHO
MAIS ESPERTO GUE Bl
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Sicredi Integracao RS/MG 120 anos

O . Descubra o cooperativismo, um modelo de
quenos.une < o negocio que une pessoas com propositos em
des Ej o de evoluir pe la comum para que juntas, conquistem as
cooperacio! 111~¢{lhﬂres oportunidades e um futuro mais
- prospero para todos.
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