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@ 1. oBlETIVO

Estabelecer as regras e delimitar as responsabilidades para o modelo de remuneracao para
Presidente e membros da Diretoria Executiva da Central Sicredi PR/SP/RJ e suas
Cooperativas Singulares filiadas, contemplando as alteracdes realizadas a serem vigentes

a partir de19/09/2024.

o~ 2. DEFINICOES E REGRAS

As definicdes e regras para a estrutura de cargos, honordrios e carreira, assim como para

remuneracao fixa e remuneracao varidvel estdo dispostas nos itens a seguir.

O detalhamento dos procedimentos, das metodologias e dos sistemas utilizados para o
processo de remuneracao de Estatutarios devem estar aderentes as regras aqui dispostas
e estarem documentados em Manuais operacionais e metodolégicos, providos pela area de

Gestdo de Pessoas do Centro Administrativo Sicredi (CAS).

2.1 Estrutura de cargos, honorarios e carreira

A estrutura de cargos, honorarios e carreira é o conjunto de funcdes definidas para o

Sistema. Esta estrutura deve:

e Atender as necessidades e a estratégia de negdcio do Sistema e da Central Sicredi
PR/SP/RJ;

e Estabelecer uma légica de carreira que permita o crescimento profissional dos
estatutdrios, compreendendo carreiras de gestao e de contribuicao individual;

e Ser organizada a partir do valor relativo dos cargos conforme critérios estabelecidos em
metodologia de avaliacao;

¢ Definir os cargos por suas entregas e responsabilidades, documentado em formulario de
descricao de cargo;

e Suportar e apoiar os demais processos de gestao de pessoas, tais como planejamento da
forca de trabalho, atracao e captacao, desenvolvimento, gestdo de carreira, gestao de

desempenho, plano de sucessdo, remuneracao fixa e variavel, beneficios, dentre outros.
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A criacao, extincao ou revisao de um cargo pode ocorrer mediante a alteracao na estrutura
organizacional da Entidade, mudanca de escopo da funcao ou qualquer mudanca que afete

significativamente a forma de trabalho e a contribuicdo para a organizacao.

Para que a estrutura de cargos e honorarios atenda as necessidades e capacidades das
Entidades, deve ser utilizado um critério de porte para ajustar e definir a estrutura de cargos

adequada a cada Entidade, compreendendo a classificacdo em niveis, sendo:

e 3 (trés) niveis para as Cooperativas Centrais;
e 4 (quatro) niveis para as Cooperativas Singulares;

e 4 (quatro) niveis para as Agéncias.

Os valores dos portes devem ser constituidos por recursos especificos, denominados

“recursos para portes”.

O reajuste anual da tabela de portes deve considerar o indice de crescimento dos ultimos 12
(doze) meses disponiveis do somatdrio de ativos dos cinco (5) maiores bancos privados

comerciais em atuacao no Brasil, adicionados do Banco do Brasil e Banrisul.

A tabela de portes serd calculada com base nos dados de junho do ano corrente, e o novo
valor dessa tabela terd validade para o exercicio social seguinte. A tabela de portes sera

divulgada logo apés a realizacdo dos calculos.

2.2 Remuneracao fixa

A estrutura de remuneracao fixa estabelece representa as referéncias para os cargos e
grades com base em parametros de mercado. A remuneracao fixa geralmente é um dos
componentes de maior representatividade no composto da remuneracao total e deve
suportar a promocao de equidade, tanto interna quanto externa, na gestao da remuneracao
dos estatutarios. A estrutura de cargos estabelece o equilibrio interno dos cargos por meio
de metodologia de avaliacdo. O equilibrio externo representa a estratégia de remuneracao

frente ao mercado e estd estabelecido nos itens a seguir.

2.2.1 Referéncia de mercado

A referéncia de mercado deve ser avaliada a partir do resultado de pesquisa salarial, a qual
€ o instrumento que fornece informacdes para alinhar as referéncias de remuneracao

interna as praticas do mercado. Para estabelecer a referéncia de mercado é necessario:
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e Realizar pesquisa salarial em periodicidade anual,;

e Ajustar as tabelas de referéncia, quando aplicadvel, de acordo com o resultado da
pesquisa;

e Estabelecer parametros de comparacao do Sicredi com o mercado, considerando,
principalmente, a comparacdo com empresas ligadas ao mercado financeiro, de portes e

regioes de interesse sistémico.

2.2.2 Tabela de referéncia de honorarios

A tabela de referéncia estabelece as referéncias de remuneracdo fixa, tendo como base

informacoes de mercado coletadas a partir da pesquisa salarial e, deve:

e Ser organizada em grades e zonas, sendo que para cada grade devem ser determinadas
5 (cinco) zonas, dentro das quais estdo determinadas as referéncias salariais minimas e
maximas;

e Ter como referéncia minima para cada grade o percentual de 69% da referéncia de
mercado e maxima de 131% da referéncia de mercado, representando uma amplitude
salarial de 90% para cada grade;

e Prever deflator regional, definido com base em pesquisa de mercado e registrado no
Manual de Remuneracao.

e Prever deflator local de 80% a 100% com base nas tabelas de referéncia regionais,
permitindo amplitudes salariais diferenciadas por cidade;

e Ser atualizada e disponibilizada a drea responsavel por Gestdo de Pessoas em cada

Entidade, anualmente.

2.2.3 Administracao da remuneracao fixa

A utilizacao das referéncias das zonas para remunerar estd diretamente relacionada com o
nivel de desenvolvimento e desempenho dos estatutdrios em seus cargos. A utilizacdo de

cada uma das zonas deve considerar os critérios estabelecidos na tabela a seguir:
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o2 Sicredi

Zonal

Inicial

Zona 2

Desenvolvimento

Zona 3

Esperado

Zona 4

Dominio

Zona 5

Referéncia

Recém promovidos
ou recém-
contratados;
Iniciando seu
crescimento salarial
neste nivel de
responsabilidade de
acordo com o
desempenho
(objetivos e

competéncias)

Individuos em
desenvolvimento
das competéncias
esperadas para o

exercicio da funcdo
e padrao de
desempenho
aceitavel, porém
com oportunidades

de melhoria.

Exercendo as
atividades
relativas ao cargo
dentro dos
padrdes esperados
pela organizacao
em nivel pleno de
desempenho
(objetivos e

competéncias)

Maturidade
profissional
(objetivos e
competéncias)
acima do
exigido para o
grau, sendo
forte
candidatoa

promocao.

Competéncias
e realizacdes
importantes
parao
negécio, onde
maturidade
supera as
expectativas

do cargo.

Para a administracao de honorarios, ter o adequado impacto nos custos das Entidades e ser

um instrumento mobilizador e positivo para gestao de pessoas, deve-se planejar, durante o

ciclo de orcamento anual de cada Entidade, os recursos que serao destinados para as

movimentacdes salariais.

Com base em praticas de mercado e projecées deve ser levantada a estimativa de mercado

do percentual médio de crescimento da folha, dedicado para méritos e enquadramentos.

2.3 Remuneracao variavel

0 modelo de remuneracao varidvel deve ser elaborado a partir da analise do contexto e

estratégias do negdcio, visando incentivar resultados superiores e reconhecer as melhores

performances, garantindo a sustentabilidade da Entidade e do Sistema, além de engajar

todos os niveis da organizacdo para objetivos comuns.

2.3.1 Planos de remuneracao variavel

Devem ser estabelecidos dois planos para a remuneracao variavel de curto prazo:

¢ Presidente: Aplicavel para os cargos de Presidente de Cooperativas Singulares e da

Central. As bandas de pesos e os grupos de indicadores para o plano de remuneracao

varidvel para presidentes estdo estabelecidos na tabela a seguir:
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Esfera Bandas de Pesos Singular Central
Coletiva 10% Central Sicredi
Local 90% Cooperativa Central

¢ Diretoria Executiva: Aplicavel para todos os membros da Diretoria Executiva. As bandas
de pesos e os grupos de indicadores para o plano de remuneracdo varidvel para Diretoria

Executiva estao estabelecidos na tabela a seguir:

Esfera Bandas de Pesos Singular Central

Coletiva 10% Central Sicredi

Local 70% Cooperativa Central
Individual 20% Metas Individuais | Metas Individuais

2.3.2 Niveis de medicao dos resultados

As esferas sdo os niveis de medicao do desempenho dos Estatutdrios e da Entidade. Cada
esfera deve representar a instancia e o tipo de contribuicdo esperada do Estatutdrio,
mantendo o alinhamento coletivo e a capacidade do reconhecimento individual,
compreendendo assim: esfera coletiva, esfera local e esfera individual (exceto para

Presidente).

2.3.3 Potencial de ganho

De acordo com o peso relativo do cargo (grade) e estratégia de posicionamento de
remuneracao em relacdo ao mercado (pacote de remuneracao), deve ser definido a parcela
de remuneracao variavel para o alcance de 100% das metas, considerando que a parcela de

remuneracao varidvel deve ser definida em multiplos de honorarios mensais.

O CAS e cada Central, com base na regra acima, deve definir para cada cargo e/ou grade os
multiplos a serem aplicados, documentando e informando a area de Gestdo de Pessoas do
CAS.
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2.3.4 Contratacao de indicadores e metas

Para cada uma das esferas devem ser contratados indicadores, observando as orientacdes
de referéncia de quantidade e perspectivas. No item 2.3.10 estdo estabelecidas as demais

regras e instancias de aprovacao dos indicadores e metas.

2.3.5 Faixas de premiacao

a) Do indicador:

e Fica estabelecido um limite minimo de 80%, sendo aqueles indicadores cujo
atingimento seja inferior, zerados para efeito de calculo de remuneracdo variavel e
limite maximo de 120%, sendo aqueles indicadores cujo atingimento seja superior,
limitados a 120% para efeito de calculo de remuneracdo variavel,

¢ Osindicadores disponiveis devem ter pesos especificos que somados totalizem 100%.

b) Esfera: A faixa de premiacdo de cada esfera poderd variar de 0% a 120% conforme o

desempenho dos indicadores/objetivos que nela estao contidos.

c) Mdltiplo: Como faixa de premiacdo dos multiplos, a mesma poderd variar de acordo com

o porte da cooperativa.

2.3.6 Fundo de remuneracao variavel

0 fundo de remuneracao variavel visa contabilizar mensalmente em despesas, o possivel
valor para pagamento de remuneracao variavel das Entidades, bem como dar seguranca ao
associado sobre a responsabilidade dos montantes anuais de pagamento em relacao aos

resultados obtidos e a respectiva capacidade de pagamento.

Para cada Cooperativa Singular e Cooperativa Central deve ser composto um fundo

(provisao) para o pagamento da remuneracao variavel, especifico para os Estatutarios.

O valor de limite para o pagamento da remuneracao variavel é calculado utilizando-se como

referéncia o valor do resultado ajustado.

A Cooperativa decidird se o valor de receita gerada pela utilizacdo de Fundos Voluntarios

sera utilizado no calculo do Resultado Ajustado.
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resultado ajustado =
resultado liquido (-) doac@es recebidas (+) despesas de juros ao capital (-) receitas

de fundos voluntarios.

0 valor a ser pago como remuneracao variavel do Presidente e da Diretoria Executiva, ndo
tera limitador, porém serd impactado com o mesmo deflator dos colaboradores celetistas

(CLT) da Entidade onde estao lotados.

2.3.7 Apuracao dos resultados
A apuracao dos resultados deve ocorrer em quatro etapas, considerando:

a) Avaliacéo dos indicadores: Todos os indicadores devem ser avaliados de acordo com o

atingimento da meta, limitados pela faixa de premiacao;

b) Consolidacdo dos resultados nas esferas e rating final: O calculo do rating final de todos
os estatutdrios deve ser realizado a partir da consolidacdao dos resultados dos
indicadores nos niveis de medicdo (esferas), ponderado pelos pesos das esferas
definidos por cada Entidade. O rating final é apresentado utilizando 4 (quatro) casas

decimais;

c) Calculo da remuneracdao variavel: A remuneracao varidvel deve ser calculada com base
na ultima remuneracdo base do Estatutdrio no ano civil, inclusive quando eleito e

empossado para um argao diferente. A férmula de calculo é:

RV individual =

Remuneracdo base x multiplo do cargo x rating final do estatutario

c.1) Para os casos em que o Estatutario ocupar um novo cargo: havendo reducéo da sua
remuneracao, para 0S meses em que ocupou o cargo anterior, serd considerado o valor

da remuneracao recebida no respectivo cargo.

d) Aplicacao do percentual de deflac@o dos colaboradores CLT: Apés o célculo do montante
de remuneracdo variavel, devem ser aplicados aos Estatutarios o mesmo percentual de
deflator final aplicado aos colaboradores CLT lotados na mesma Entidade do Estatutario

(Sede de Cooperativa Singular ou Central);

10
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2.3.8 Pagamento

0 pagamento para os estatutdrios deve ser realizado a titulo de b6nus, sendo pago
anualmente, na mesma data dos colaboradores CLT, ou em outra data posterior definida

pela Cooperativa.

Para os Presidentes e membros da Diretoria Executiva das Cooperativas Singulares e

Central, o valor deve ser pago em uma Unica parcela;

Toda a remuneracdo variavel paga aos Presidentes e aos membros da Diretoria Executiva,
implica na tributacdo normal da contribuicdo previdenciaria (INSS) e do Imposto de Renda

Retido na Fonte (IRRF).

2.3.8.1 Proporcionalidade e elegibilidade

0 pagamento da remuneracdo varidvel deve ser proporcional a quantidade de meses

trabalhados no ano e considerar:

e (alculo proporcional tendo como base uma fracdo igual ou superior a 15 dias de trabalho

no mes;

e Para os estatutdrios admitidos a partir do primeiro dia de outubro do ano vigente,
situacOes estas que nao possibilita contratacdo de objetivos individuais, nao serd
calculado o percentual da esfera individual, mantendo os percentuais de ponderacao
para as esferas Coletiva e Local. Nao se enquadra nesse item o Diretor oriundo do quadro
de colaboradores CLT admitido até o més de setembro, o qual serd utilizado as metas da

sua funcao anterior como base de calculo para os objetivos pessoais;

e Nos casos de alteracao de cargo, o calculo proporcional da remuneracdo variavel da
diretoria executiva considerara o multiplo e o rating apurado em cada um dos cargos.
Independente da proporcdao de meses trabalhados, a apuracdo dos indicadores serd

sempre referente ao resultado consolidado do ano civil.

¢ Nos casos de alteracao de porte da Cooperativa, a alteracédo da quantidade de multiplos
salariais ocorrerd a partir do més de atingimento do novo porte e sua aplicacao esta
condicionada a autorizacdo expressa da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracao, se autorizado pela Assembleia Geral.

11
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2.3.8.2 Provisao

A provisdo deremuneracdo varidvel deve respeitar as regras de pagamento da remuneracao
varidvel de cada Entidade. A provisao deve ser realizada considerando o atingimento padrao
de 100% (n = 1) das metas ou percentual solicitado pela Cooperativa que nao podera
ultrapassar a120% (n = 1,2) das metas e, respeitando os limites de pagamento estabelecidos

para cada Entidade e a legislacdo contdbil vigente, considerando a seguinte férmula:

Provisdo mensal individual = (Remuneracao base x mdltiplo do cargo x n) /12

O valor base do resultado para calculo da provisdo mensal deve considerar, utilizando

sempre o que for maior:

e Opcaol:
Resultado Base =
(Resultado Ajustado Realizado até o més anterior
+ Resultado Ajustado Planejado do més atual até dezembro)

/12 * nimero do més da realizacdo do calculo

e Opcao 2:
Resultado Base =
(Resultado Ajustado Realizado até o més anterior

+ Média simples do Resultado Ajustado Planejado do més atual até dezembro)

2.3.9 Proposicao e aprovacao dos indicadores e escolhas

a) Féruns de alinhamento: podem ser realizados féruns de alinhamento entre os Diretores
Executivos de cada Entidade, para a escolha dos indicadores que serao utilizados nas
esferas. O Conselho de Administracao da Cooperativa Central Sicredi PR/SP/RJ definira
os indicadores a serem aplicados em cada esfera Coletiva e Local para as Cooperativas

Singulares e Cooperativa Central.

Os féruns de aprovacao devem ser executados antes do inicio do ano de apuracao.

2.3.10 Comunicacao

Todos os elegiveis devem ser comunicados pela Cooperativa Central, dos indicadores das

esferas coletiva e local antes do inicio do ano de apuracdo.
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2.4 Retencao de Longo Prazo

0 modelo de Retencdo de Longo Prazo (RLP) deve ser elaborado a partir da anélise do
contexto e estratégias do negdcio visando dar sustentabilidade ao negécio, de forma a atrair
e reter os Estatutarios elegiveis ao RLP, bem como formar renda para suportar os processos

de transicao de carreira e sucessao.

Cabe a Assembleia de cada Cooperativa a aprovacao do pagamento deste beneficio.

2.4.1 Elegibilidade

Serao elegiveis a Retencdo de Longo Prazo (RLP) todos os membros da Diretoria Executiva
e Presidentes de Cooperativas Centrais e Singulares a partir da eleicao registrada em ata do
Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, conforme o caso, da sua respectiva

Cooperativa, homologacao pelo Banco Central do Brasil e posse no respectivo cargo.

O RLP leva em consideracao o cargo para o exercicio social (ano civil) de apuracao, dessa
forma, se o ocupante do cargo da gestdo anterior for a mesma pessoa eleita para uma nova

gestao, é devido o RLP dos meses da gestao anterior.

2.4.2 Modelo de Aplicacao

O RLP sera concedido na forma de contribuicdo para plano de carater previdencidrio para
aqueles que estiverem no exercicio do mandato. Quando o vinculo for encerrado até a data
do pagamento do RLP, o Conselho de Administracao da Entidade poderd determinar outra

forma de pagamento do RLP.

e Cumprimento de critérios minimos para concessao, que consideram:
a) Aprovacao do RLP em Assembleia Geral da respectiva entidade, com registro em ata;

b) Obrigatoriedade de contribuicdo do elegivel no plano de previdéncia privada atual do
Sicredi. N3o é exigido a contribuicdo a previdéncia privada, pelo percentual maximo

possivel. Ocorrendo a ndo contribuicao, é possivel realiza-la de forma retroativa;

c) Alcance da meta estipulada para o valor acumulado do resultado ajustado da
Cooperativa, considerando a regra do calculo descrita no item 2.3.6, observando o

limite minimo de 80% e maximo de 120%;

13
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2.4.3 Periodo de elegibilidade

Apds o término de contribuicdo, os montantes ja depositados devem ser corrigidos de

acordo com a rentabilidade do veiculo, até o periodo de liquidez.

2.4.4 Concessao

Os valores creditados como RLP devem ter aplicacao de proporcionalidade entre 80% e
120% do atingimento da meta estipulada conforme item 2.4.2.c, sendo o aporte realizado

anualmente até o final de marco do ano subsequente ao dos resultados.

Caso o atingimento dessa meta seja inferior a 80%, o valor da contribuicdo em RLP do
respectivo ano serd zerado, enquanto, que caso o atingimento dessa meta seja superior a

120%, limita a contribuicao em 120%.

0 atingimento dessa meta considerado para as Cooperativas Singulares serd o da prépria

entidade. Para a Cooperativa Central serd a composicao de suas cooperativas filiadas.

2.4.5 Potencial de ganho

Os valores creditados como RLP devem ter aplicacao de proporcionalidade entre 80% e
120% do atingimento da meta estipulada conforme item 2.4.2.c, sendo o aporte realizado

anualmente até o final de marco do ano subsequente ao dos resultados.

Caso o atingimento dessa meta seja inferior a 80%, o valor da contribuicdo em RLP do
respectivo ano serd zerado, enquanto, que caso o atingimento dessa meta seja superior a

120%, limita a contribuicao em 120%.

0 atingimento dessa meta considerado para as Cooperativas Singulares serd o da prépria

entidade. Para a Cooperativa Central serd a composicao de suas Cooperativas filiadas.

2.4.6 Apuracao dos resultados e proporcionalidade

A férmula para calculo do RLP sera:

Valor do RLP = (Honorario mensal x quantidade de miiltiplo RLP x % do atingimento
da meta do indicador) / 0,725
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A concessao do RLP deve ser proporcional a quantidade de meses em que os elegiveis
trabalharam no ano contribuindo individualmente para o Plano de Previdéncia Privada do
Sicredi. O célculo proporcional tem como base uma fracado igual ou superior a 15 (quinze)

dias de trabalho no més.

Para os casos em que o Estatutdrio ocupar um novo cargo: havendo reducdo da sua
remuneracao, para 0S meses em que ocupou o cargo anterior, serd considerado o valor da

remuneracao recebida no respectivo cargo.

2.4.7 Liquidez

A liquidez do plano deve respeitar a legislacdo vigente em relacdo aos programas de fundo

previdenciarios e deve ocorrer nos seguintes casos:

a. Ocorrer ap6s 30 (trinta) dias depois de cumpridas as condicbes do item (a) ou do item (b):
- Ao final de cada mandato encerrado;
- Ter havido desvinculacdo do cargo (rentncia, fim de mandato, mudanca de cargo ou

destituicdo);

b. Por decisao do Conselho de Administracao da Central Sicredi PR/SP/RJ, que abrange a

totalidade das cooperativas ou decisao do Conselho da Cooperativa.

Com o cumprimento das condicdes acima, o valor existente neste plano de previdéncia
ficard disponivel para saques, exceto nos casos em que a desvinculacao ocorra devido um

ato de ma fé, que de alguma forma prejudique a imagem do Sicredi.

Em situacdes de desligamento por morte ou invalidez, ao participante ou aos seus

beneficidrios, conforme o caso, sera elegivel o resgate de 100% do montante depositado.

2.5 Bonus de Saida

O Beneficio de B6nus de Saida, estd atrelado ao processo de sucessao e orientado
sistemicamente pela Politica de Sucessdo e Transicdo de Carreira de Cargos da Alta
Administracao das Entidades do Sicredi, a partir da andlise do contexto e estratégias do
Sistema considerando o periodo de responsabilidade e dedicacdo exercida pelos membros

estatutarios na Cooperativa Singular e na Central.
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2.5.1 Elegibilidade

Serao elegiveis todos os Presidentes, a partir da aprovacao em Assembleia Geral que definir
o beneficio e, os membros da Diretoria Executiva, a partir da aprovacao pelo Conselho de
Administracdo que definir a elegibilidade ao beneficio, das Cooperativas Singulares e da

Central.
2.5.2 Periodo para aplicacdao do Bonus de Saida para Presidentes

0 periodo a ser considerado para fins de formacdo e pagamento do Bénus de Saida devera

ser aplicado a partir do ano do primeiro mandato registrado em ata da Assembleia Geral.

Observacao: Os valores correspondentes ao periodo passado compreendem todo o tempo

que permaneceu como Presidente.

2.5.3 Periodo para aplicacao do Bonus de Saida para Diretores Estatutarios

A critério do Conselho de Administracao da Cooperativa, o periodo inicial a ser considerado

para fins de formacao e pagamento do Bénus de Saida pode considerar:

a) 0 atendimento dos requisitos para eleicdo de Diretoria Executiva a partir da Resolucao
3.859/2010 e Resolucao 4434/2015;

b) Para os Diretores estatutérios das Cooperativas que, a partir da Resolucao 3.859/2010
e Resolucdo 4434/2015, j& atendiam os requisitos, porém nao ocorrida a eleicdo de
imediato e, estes vinham exercendo cargos de responsabilidades similares no regime
de CLT;

c) Observado o item 2.5.1 - Elegibilidade, os valores correspondentes ao periodo passado,
compreende todo o tempo que permaneceu como diretor também considerando o item

2.5.3.b, caso tenha sido essa a decisao.

2.5.4 Formacdo de Bénus de Saida

A formacao do Bbénus de Saida serd mediante a aportes realizados pela Cooperativa e ou
pela Central em favor do estatutario através de Plano Averbado do tipo VGBL (Vida Gerador
de Beneficio Livre), com aporte anual ao final de cada exercicio para aqueles que estiverem
no exercicio do mandato ou, no més subsequente a saida para as Cooperativas que nao
optem pelo VGBL, sendo que neste caso o calculo sera pela dltima remuneracao bruta
multiplicado pelo nimero de anos que faz jus ou outra forma definida pelo Conselho de

Administracao da Cooperativa.
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A Cooperativa poderd provisionar e aportar os valores deliberados de imediato ou gradual,

conforme direcionamento do Conselho de Administracao.

Observacao: Considera-se para efeito de calculo sempre o ano cheio, tanto de entrada como

o de saida.

2.5.5 Do valor base para fins do Bonus de Saida

Para formacdo global do montante do Bonus de Saida a partir da aprovacao do normativo, o
valor base para fins do Bonus de Saida é considerado 1 (um) mdltiplo bruto do honorério

mensal, sendo considerado o valor do honorario mensal do més que anteceder o aporte.

2.5.6 Da formacao do Bonus de Saida em situacdes de movimentacdo de estatutarios

Para formacao do Bénus de Saida: a critério do Conselho de Administracdo, podera ser
observada a formacado e concessdo do Bénus de Saida aos estatutarios em exercicio que
tiveram movimentacao dentre os érgaos nas posicoes de Presidente para membro do

Conselho de Administracao e, de Diretores para membro do Conselho de Administracao.
2.5.7 Eventuais Excecoes

As demais excecdes que possam surgir na aplicabilidade desta politica e demandas pelas
filiadas serao tratadas no Conselho de Administracdo da Central.

2.6 Beneficios para Presidentes e membros da Diretoria Executiva

A Politica de Beneficios de Presidentes e Diretores Estatutdrios formalizada conforme
PI_Reg_000001, é parte integrante desta Norma de Remuneracao e Beneficios.

2.7 Remuneracao do Conselho de Cooperativas Singulares e Centrais

As praticas de remuneracao dos participantes dos Conselhos devem ser aplicadas conforme
estratégia, maturidade e capacidade de pagamento de cada Cooperativa, respeitando a
governanca, legislacbes aplicdveis e decisdes das respectivas Assembleias Gerais e

Conselho de Administracao.
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2.7.1 Elegibilidade

Sao elegiveis todos os membros de Conselhos da Central Sicredi PR/SP/RJ e de todas as
Cooperativas filiadas, exceto os Presidentes dos Conselhos de Cooperativas Singulares e
Centrais, a partir da sua eleicao registrada em ata da Assembleia Geral de sua respectiva
Entidade, homologacao pelo Banco Central do Brasil, quando necessdria, e posse no

respectivo cargo.

2.7.2 Regras Gerais

A remuneracdo para os elegiveis deve ser realizada no formato de honorédrios mensais
pagos 12 (doze) vezes ao ano ou cédulas de presenca conforme o nidmero de reunibes
realizadas. Os membros do conselho ndo possuem remuneracao variavel e beneficios, com
excecdo as aprovadas em assembleia da cooperativa. O ressarcimento de eventuais

despesas por participacao em Conselho deve seguir as regras definidas por cada Entidade.

A remuneracao para o Conselho das Cooperativas Singulares e Central deve ter como

referéncia os parametros do quadro a seguir, com deliberacao nas respectivas Assembleias.

Posicao Elemento Centrais e Cooperativas
Conforme referéncia de remuneracao dos
Presidente
estatutarios
Até 50% dos honorarios fixos
Vice-Presidente Honorério Fixo
do Presidente
Até 10% dos honorarios fixos
Conselheiro Honorério Fixo
do Presidente

A revisao da remuneracao dos Conselheiros, que tem como base o honorario do Presidente,
ocorrerd simultaneamente a revisdo do honorario deste e deverd ser aprovada em

Assembleia Geral, com devido registro em Ata.

Para os casos de reducdo de honordrios do Presidente em funcao de dedicacao parcial, cabe
a Cooperativa definir os honorarios de seus Conselheiros em Assembleia Geral, com devido

registro em Ata.
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3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A &rea responsavel por Gestdo de Pessoas do CAS, compete:

e Realizar gestao e manutencao dos normativos, seus anexos e dos processos e

ferramentas relacionadas;

e Estabelecer e manter atualizados os aspectos relativos a estrutura de cargos,

saldrios e carreiras, remuneracao fixa e remuneracao variavel;
e Atualizar as tabelas de referéncia salarial e deflatores regionais compulsérios;

e Recomendar sobre percentuais de orcamento de pessoal para reajustes salariais.

A area responsavel por Gestdo de Pessoas em cada uma das Entidades, compete:

e Suportar a Entidade na realizacao das escolhas previstas nesta Norma e sua

correta documentacao;

e Liderar e suportar os processos de revisao salarial anual relativos ao orcamento de

pessoal;
e (Conferir as prévias de calculo de remuneracdo variadvel e de RLP da sua cooperativa;

e (Observar e cumprir as regras dispostas nesta Norma, assim como as orientacfes

estabelecidas no Manual de Remuneracao;

e Encaminhar para aprovacao da Cooperativa Singular ou Central as definicdes

conforme escolhas previstas nesta norma;

e Encaminhar para drea de Gestao de Pessoas e Servicos de Gestao de Pessoas do

CAS o registro das escolhas realizadas e as aprovacdes das mesmas.

e Comunicar os estatutarios da respectiva entidade acerca das regras de

remuneracao.

A &rea responsavel por Servicos de Gestao de Pessoas do CAS, compete:

Operacionalizar os reajustes, as alteracdes e as definicbes nos sistemas
operacionais com base nas definicdes compartilhadas pela drea responsavel por

Gestao de Pessoas do CAS e de cada uma das Entidades;
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e Enviar prévias de cdlculo de remuneracao varidvel para o CAS e cada uma das

Entidades;

e Apuraroindicador de cada estatutario conforme regras aprovadas por cada Central

e CAS e, realizar o respectivo pagamento.

e Orientar e apoiar o CAS e cada uma das Entidades nos processos de

remuneracao.

BASE REGULATORIA / LEGISLACAO APLICAVEL

e Lein°5.764/1971;
¢ Resolucao CMN n° 3.921/2010;
e Resolucao CMN n° 4.434/2015.

6. Vigéncia e Historico de Aprovacao
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