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Palavra do
Presidente

Todas as vezes que penso em escrever a mensagem do Presidente, me vem a
cabeca as imagens de tudo que realizamos durante o ano, e colocar todas elas no
papel, ndo é tarefa facil.

Eu gostaria que todos os associados, sem excecdo, pudessem acompanhar de
perto o quanto o nosso dia a dia € pensado, planejado e executado para o associado
e a comunidade onde estamos inseridos.

Esse relatdrio, assim como nossas redes sociais e site, sdo os meios oficiais
pelos quais, chegamos até vocé, e levamos - mesmo que um pegueno pedaco - os
principais acontecimentos e momentos do nosso mundo cooperativo. E por esse
motivo, dessa vez, nao farei um pequeno resumo do relatdrio, quero aproveitar esse
espago para "falar” com vocé sobre o nosso propdsito.

*Mossa calculadora é diferente da calculadora dos bancos, porque antes de
somar dinheiro, a gente soma pessoas’! Com certeza durante o ano de 2023 vocé
ouviu essa frase pelo menos uma vez, ela fez parte da nossa campanha de 40 anos, e
mais do que nunca, vejo o quanto ela faz sentido.

ANanguarda € uma cooperativa feita de pessoas, fechamos o ano de 2023 com
mais de 200 mil associados e somamos muito mais que numeros, somamos histori-
as, de pessoas reais, como voce, que estd lendo esse texto, e como eu.

2023, sem sombra de duvidas, foi um ano marcante, completamos os 40 anos
da Sicredi Vanguarda e isso por si 56, ja € motivo de muito orgulho. Realizamos uma
campanha com mais de 5 milhdes de reais em prémios, que foi um sucessol Mas
acima de tudo, o que nos deixa mais felizes € saber que fizemos parte da histdria de
muita gente, principalmente dos associados, que cresceram e crescem com a
Vanguarda a cada ano, esse relacionamento vai muito além da conta!

Esse é o nosso propdsito enguanto Sistema Sicredi, construir juntos uma
sociedade mais préspera, e € isso que nos movimenta no dia a dia, que nos faz querer
crescer cada vez mais, chegar a lugares onde s6 o Sicredi estd, oferecendo as
solugdes financeiras mais adequadas as necessidades de cada um e mudando a
realidade dos locais onde estamos inseridos. Mossa esséncia vem de tudo isso, foi
assim que nascemaos, e é porisso que continuamos aqui.

Realizar essa campanha grandiosa nos fez perceber que os 40 s3o a idade de
realizar, de realizar além a conta, e de fazer juntos, compartilhando sonhos e cons-
truindo parcerias. Cooperar para o seu crescimento nao € sd o0 nosso negdcio, € o
nosso DNA! Isso é ser Vanguardal

E por falar em DMA, convido vocé para assistir através do QR code abaixo, o
nosso manifesto. Segundo o diciondrio a palavra manifestar € tornar algo publico,
quando nos manifestamos, deixamos nossa esséncia transparecer. Um manifesto é
aquilo que somos de mais profundo, nosso propdsito, nossa missdo. Esse video
manifesta aquilo que temos de mais precioso, nossa esséncia, a vontade de realizar,
derealizar ALEM DA CONTA!




Assefnbleias
de nucleo

O associado € o protagonista do cooperativismo, a sua participacéo nas assem-
bleias de nicleo contribui para o direcionamento do negdcio, crescimento e desen-
volvimento da Sicredi.

MNeste ano reunimos mais de 12.400 associados das regides do Parand, Sao

Paulo e Rio de Janeiro, durante o periodo das assembleias de nicleo, realizadas
neste ano em formato presencial. Os encontros contaram com a apresentagdo dos
resultados financeiros referentes a 2022, alinhamentos para 2023, a eleicdo dos
novos coordenadores de nicleo e apresentacdo da nova chapa dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal.

AGEO- Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria

Durante a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria - AGEQ, foram apresen-
tados temas como a prestacao de contas do ano de 2022 e destinagdo dos resulta-
dos, onde parte serdo distribuidos aos associados de farma proporcional a utilizacao
de produtos e servigos ao longo do ano, e as agdes de impacto positivo desenvolvi-
das pela cooperativa, como Fundo Social, agoes de educacdo financeira, culturais,
esportivas.

“Esse & um momento super importante para gue os associados
participemn e conhecam cada vez mais a sua cooperativa, e tambeém
todos os projetos que temos pela frente. Esperamos que o ano de
2023 seja de muito crescimento, e serd um ane muito especial, em
gue a cooperativa comemora seus 40 anos, onde vamos ter uma
campanha em que muitos associados poderio ser contemplados

com prémios, porque todos fazem parte dessa histdria”,

Aldo Dagostim, presidente da Sicredi Vanguarda PR/SP/RI,
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Programa

“A Umao
Faz a Vida”

As acoes do programa tém como protagonistas
os alunos, educadores, a familia e toda a comunidade
envolvida nas atividades gque promovem valores de
cooperacao e cidadania. Ao todo, mais de 200 mil
educadores e 4,2 milhdes de criancas e adolescentes
impactados, de aproximadamente 3.900 escolas,
participam do Programa atualmente, em ambito
nacional.

Em 2023 o programa chegou a cinco cidades na
regido de abrangéncia da Vanguarda. Completando a
drea de atuacao no Parand, o programa firma parceria
ermn Cascavel. A cooperativa jd atuava no municipio
através de uma parceria com Servico Social do
Comércio — SESC. Agora, os centros de educagio
infantil e escolas municipais também serdo beneficia-
das pelo projeto e contardo com atividades sobre
cooperacaoc e cidadania, para promover a importancia
do trabalho em equipe visando o bem comum que
também fardo parte da Jornada de Educacdo
Financeira nas escolas.

Em Sdo Paulo, trés cidades receberam o
Programa de iniciativa social do Sicredi, voltado a
educagao infantil, foram elas: Paraibuna, Campos do
Jordao e Taubaté. No Rio de Janeiro, Miguel Pereira foi
o terceiro municipio aimplementar o programa.

27 municipios
de atuocdo 31;3:{5%
e+ de educadores

170 escolas

| Parand: Sdo Paulo:
| 17 municipios | 7 municipios

+ de
38.460
estudantes

projetos
em
andamento

Rio de Janeiro:
| 3 municipios

Tem mais uma
historia da nossa
colmeia chegando!

Dez alunos da Escola Municipal de Educag3o Infantil (Emei)
Carlos Gomes, em Igarata (SP), participaram da expedigao 'Desper-
tando as sensacoes'. Nela, foram apresentados a diferentes vivén-
cias no brincar, visando ampliar a capacidade de expressdo, a
criatividade e os sentidos. Essa iniciativa faz parte das agbes do
Programa A Unido Faz A Vida (PUFV) do Sicredi.

Os pequenos alunos puderam experimentar sensacdes
distintas ao brincar com areia, terra e dgua. Em outro momento, se
divertiram com farinhas, tintas caseiras e objetos como pds, con-
chas, colheres de pau, pinceis e potes variados.

A cooperacao se fez presente o tempo todo, no compartilha-
mente dos objetos, na construgao coletiva de desenhos, nas
brincadeiras e interagdes.

A Emei Carlos Gomes é uma das escolas contempladas com o
programa da abelhinha, principaliniciativa social do Sicredi.

Para conhecer
o PUFVeos

projetos,

acesseo
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38 membras no Parand
50 membras em
Sdo Paoulo e Rio de Janeiro

Meste ano foram implantados projetos pilotos de
Comités locais, sao grupos formados localmente e
coordenados pelo representante do Comité Central de
cada cidade para desenvolver agbes voltadas aos
comités e em prol da comunidade local.

PILOTO COMITE JOVEM LOCAL:
agéncias de Serranopolis do [guacuy,
Santa Helena e Santa Tereza do Deste.

- Evento para jovens em Santa Helena. com palestra
de William Diniz, e presenga de mais de 150 jovens;

- Acdo “Natal da Unido" em Serrandpolis do Iguacu,
com arrecadagao em dinheiro convertida em mais de
600 cestas de doces para entregar as criangas do
municipio:

- Crescer para jovens, em Santa Tereza do Oeste,
onde os integrantes do comité |local convidaram 40
jovens para participarem do encontro.

37 membros no Parand
47 membros em S5do
Paoulo e Rio de Janeiro

Super Summit
~—

0O encontro promovido pela Central
Sicredi PR/SP/R] teve como objetivo reunire
compartilhar as experiéncias dos integran-
tes dos Comités Jovem e Mulher, O evento
aconteceu em dois dias e contou com uma

série de palestras wvoltadas a liderancga
cooperativista.

O Super Summit foi aberto com um
show de danga em alusdo a forga das dguas
- celebrando a grande foz do Rio lguagu. Em

PILOTO COMITE
MULHER LOCAL:

agéncias de Medianeira,

Sdo Miguel do Iguacu e
Serrandpolis do Iguacu.

- Evento em Serrandpolis do lguacu
com palestra de Olinda Guedes, e a

participacdo de mais de 300
mulheres;

- Momento sobre salide e bem-estar,

em S3do Miguel do lguagu, com a
participacdo de 40 mulheres;

- Palestra sobre sucessao familiar, em

Séo Miguel do Iguagu, com a
participacdo de 40 mulheres;

- Palestra sobre medicina germénica,

em Sdo Miguel do lguagu, com a
participacdo de 30 mulheres;

Em sequida, aconteceu o desfile das bandeiras
dos 14 estados representados no evento,
carregadas por jovens que participam do
Programa A Unido Faz a Vida (PUFY) - princi-
pal iniciativa de responsabilidade social do
Sicredi - e as falas do presidente da Central
Sicredi PR/SP/RIJ, Manfred Dasenbrock; e do
presidente da Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ,
Aldo Dagostim. Além deles, Diana Dykstra
representante da WOCCU (Conselho Mundial
das Cooperativas de Crédito), também discur-
sou sobre a forca das cooperativas brasileiras.
Além das palestras, foram criadas quatro
areas tematicas, onde o Super Summit convi-

dou os participantes a uma experiéncia
imersiva pelas forcas da natureza, inspirando
um movimento de lideranga baseado na
diversidade e na sustentabilidade,
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Renault Kwid Zen - Agéncio Guarulhos/SP Chevrolet Onix LS
Elisantos Materiais Elétricos Agéncia Taubaté/SP
e Para Construcdo LTDA Eduardo Kiyohara
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ALeMDA CONTAQ.

Fundada nodia 17 de novembro de 1983 por 25 associados, a Sicredi Vanguarda tem motivos de

Volkswagem Nivus Comfortline Fiat modelo Tore Endurance

sobra para comemorar seus 40 anos. Hoje s3o mais de 200 mil associados e mais de 1.600 colabora- Agéncia Ubatuba/SP Agéncia Séo José dos Campos/SP
dores, que possuem o proposito comum de construir juntos uma sociedade mais prospera. Guilherme Wildner Amaral E R Caires

A comemoragado desta data tdo especial, iniciou com a campanha promocional intitulada “40
anos além da conta”, com mais de cinco milhdes ermn prémios. Cada agéncia teve prémios e ganhado-
res de acordo com o nlimero de associados, foram 178 motos Honda CG 160 Start, 178 Iphc_g__ Carros Parana
178 TWsde 50 polegadas. - -

Mo total foram gerados mais de 11 milhdes de nimeros da sorte. O sorteio final dos -::am}s."?dfﬁ'ﬁ
dia 11 de novembro pela loteria federal, e a divulgacdo dos grandes vencedores aconteceu nos
eventos de comemoragao, ocorridos em dois momentos, no dia 14 de novembro em Taubaté - Sao
Paulo, onde foram entregues guatro carros, e no dia 17 de novembro em Medianeira, no Parana,
conhecemos os ganhadores dos outros seis veiculos zero km.
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Chevrolet Onix LS Hyundai Hb20

Agéncia Rio do Salto Agéncia Medianeira Pedro Soccol
Alexondre Klein Amilton Jose Back
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—_ e o - D E D Logistico E Transporte Ltda Williom Santiago



Chevrolet 5-10 LT
Agéncia Catanduvas
Vitorio De Souza

Fiat Toro Endurance
Agéncia Catanduvas

Leia Rejane Da Rosa -
Representada por sua mde

Iphones, TVs e motos,

foram sorteados unidades
de cada premio.

S\ e ke & F
- SN

UMA JORNADA

DE ESPERANEGA

A fundacdo da Vanguarda se deu com a uniao de um grupo de agricultores
com o objetivo de proporcionar melhores condicGes para atender as necessidades
financeiras dos associados, nascendo o que hoje € a Sicredi Vanguarda PR/SF/R).

Durante o evento de comemoracao, foi lancado o livre "Uma jornada de
esperanga — Narrativa histdrica sobre os 40 anos da Sicredi Vanguarda”, escrito

pela jornalista Rejane Martins Pires que também é coordenadora de niclea da
cooperativa. O livro foi construldo com depoimentos de pessoas que acompanha-
ram a Vanguarda desde o seu nascimento.




Entrega oficial do livro
comemorativo aos 40 anos
da Sicredi Vanguarda.

SICREDI EMIPREENDA

Para alémdas ‘
solucoes financeiras!

Diariamente reforcamos NOsso COMPromisso
com a comunidade solidificando os principios
cooperativistas: educacao, formacgao e informa-
cao. O Sicredi Empreenda, gue formou a primeira
turma em Medianeira/PR, mostra nossa contribu-
icdo em capacitar nossos associados, contribuin-
do significativamente para o desenvolvimento
coletivo.

Alem dos recursos financeiros para fortale-
cer seus negdcios, os participantes receberam
treinamento pratico, administrativo, de comuni-
cagao e marketing e de seguranga. "Queremos
que os nossos associados recebam subsidio em
diversas disciplinas, para que tenham condicdes
de gerirem seus negdcios com qualidade”, expde
o vice-presidente da Sicredi Vanguarda, Ivanir
Reginatto.




« Educacao.
F

inanceira

Ao compartilhar informacdo e boas
praticas financeiras, queremos melhorar a
relagdo das pessoas com o dinheiro, para
isso, durante todo ano e também na
Semana MNacional de Educacdo Financeira
realizamos centenas de acoes.

O projeto de responsabilidade social
“Cooperacdo na Ponta do Lapis", propde
oficinas gratuitas sobre educacao financeira
para a comunidade. O trabalho visa coope-
rar para uma vida financeira sustentdvel,
assumindo a intengdo do Sicredi em ser um
agente transformador, com acgdes relevan-
tes desenvolvidas para atender as necessi-
dades de diversos publicos.

Para dar ainda mais base e solidez ao
programa, foi criado um método de trans-
formacado financeira conectado a nossa
esséncia de cooperar: o Método COOPS,

Sdo 5 letras que representam

verbos de acdo e um passo a passo
para melhoria da vida financeira:

(Clonscientizar: tomar consciéncia
de algo que ndo percebia.

(0)bservar: observar os préprios
comportamentos financeiros.
(O)organizar: reforcar bons
comportamentos a partir de
uma acdo pratica.

(P)reparar: preparar o futuro, pensando
nos sonhos, nos planos e nas metas.

(S)ustentar: tornar cada acdo
um hdbito sauddvel.

484 acoes
Pessoos impactadas 36.305

Mais de 800 voluntdrios
s em 2023

326 acoes

Pessoos impactados 36.232

253 acoes

Pessoos impactadas 26.839

Empre

endedor M i i m

Em meio as agdes de apoio e incentivo a
educagdo financeira, a Feira do Empreendedor
Mirim realizada no distrito de S3o Roque, em
Santa Helena-PR, € um dos destaques.
Realizada pela Escola Municipal Pedro Alvares
Cabral em parceria com a Agéncia Sicredi
reuniu alunosdo 1° ao 5% ano.

Durante a feira, foram comercializados
produtos como flores suculentas e alimentos
como bolos, cupcakes, pipocas, entre outros
itens. O evento tem como objetivo explorar os
contedidos curriculares calculando custos de
producdo de cada item e promover a sustenta-
bilidade.
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A Sicredi Vanguarda através da agéncia Céu Azul realizou um Projeto pilotoem
parceria com a ACICA (Associagdo Comercial), foram guatro encontros para falar
sobre educacdo financeira de forma dindmica, onde os professores gue eram o0s
colaboradores da agéncia, destacaram temas como: a histéria do dinheiro, surgi-
mento de bancos e a diferenca entre banco e cooperativa, produtos e servicos e
aplicagao do jogo Conex3do Financeira, quetraz em formato de game a realidade dos

gastos didrios da vida adulta. Ao final, realizamos uma formatura e entrega de vale
poupanca de R$150,00.

-

Com o Teatro Poupedi oferecemos
um espetaculo envolvente, centrado
em conceitos fundamentais de susten-
tabilidade, poupanca e cooperacao.

Com essa iniciativa de educacao
financeira de forma ludica e divertida,
alcancamos escolas nos estados do
Parand, S3o Paulo e Rio de Janeiro,
reforcando 0 nosso compromisso em
promover o aprendizado e a conscien-
tizacao.

86 espetdculos,
impactando

28 m!l Grolescentes;
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£2 Uma noite magica
" sob as estrelas!

O CineSolarzinho em Serranopolis do Ilguagu encantou mais de 250
espectadores. A experiéncia do CineSolarzinho, o primeiro cinema itinerante
movido a energia solar do Brasil, possui atividades culturais gratuitas para a
populagao.

Foram exibidos curtas-metragens infantojuvenis que abordam temadticas
como os principios do cooperativismo, coletividade, solidariedade e sustenta-
bilidade. As sessées contam com distribuigio de pipoca e o publico pode visitar
o furgdo, que carrega todo o cinema e se transforma numa estagao mdvel de
ciéncias, arte, tecnologia, sustentabilidade e cultura de paz.

"0 CineSolarzinho, € um programa que traz a magia do cinerma diretamen-
te para nossa comunidade, movido pela energia solar e repleto de diversao.
Esta iniciativa reflete o espirito de cooperagdo que fortalece nossa cidade.
Acreditamos na importancia da arte e cultura na vida de todos e estamos
empolgados por proporcionar a muitos a primeira experiéncia no cinema.
Esperamos que todos aproveitermn ao maximo esse evento especial”, diz Marlon
Eduardo Vieira Landvoigt, gerente da agéncia de Serrandpolis do Iguacu.

O furgdo do CineSolar € adaptado com as placas fotovoltaicas no teto e
carrega todo o cinema: 120 cadeiras e banquetas, os sistemas de conversdo de
energia e armazenamento (que garante 20 horas de autonomia e funciona-
mento), de som e projecdo, incluindo a tela.
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programa

crescer

O objetivo do Programa
Crescer é formar colaboradores,
associados e liderancas coope
rativistas, visando qualificar a
participagdo na gestdoe o
desenvolvimento sustentdvel
das cooperativas.

associodos
formaodos

ngo agssociados
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Cooperativismo

53 Coordenadores de Micleo participaram de uma visita técnica ao Centro
Administrativo Sicredi - CAS, em Porto Alegre RS e a Rota do Cooperativismo.

Os coordenadores visitaram a serra galcha, passando por Gramado e Canela,
além de conhecerem Nova Petrdpolis, terra da primeira cooperativa de crédito
fundada no Brasil e na América Latina em 1902. O grupo visitou a linha Imperial
onde fica o memorial em homenagem ao patrono do Cooperativismo e a Casa
Cooperativa, que contém o Museu do Cooperativismo de Crédito.




Associados

Jubila

O relacionamento € o principal meio de
estabelecer negdcios com nosse associado, que é
dono do negdcio, e reconhecer aqueles que
contribuem e fazem parte da cooperativa ha mais
tempo é o objetivo do Jubilados.

Os associados com 65 anos ou mais e com
tempo de associacao acima de 5 anos, sao
reconhecidos pela Sicredi Vanguarda com um
presente € um certificado, entregues todos os meses
durante um café da manha.

1479

associados
jubilados

l
em 2023

Salas de reuniao e
treinamento em
Cascavel disponiveis
para beneficiar
associados

Com o objetivo de facilitar o crescimento das empresas e o desenvolvimento das equipes, a
cooperativa estd oferecendo trés salas de reunides totalmente equipadas na agéncia Cascavel
Centro, cada espago conta com climatizagao, TVs para apresentagoes, e capacidade para até seis
pessoas. Além disso, a agéncia disponibiliza um auditdrio com capacidade para até 40 pessoas,
com mesas, cadeiras e computador com projetor, adaptado para treinamentos e eventos maiores. E
claro que ndo poderia faltar o tradicional cafezinho do Sicredi, que também estd incluso nos benefi-
cios.

As instalagées tém sido um grande beneficio para a comunidade empresarial e associados que
buscam por espacgos adeguados para suas demandas, proporcionando oportunidades significati-
vas para realizarem reunides de negécios e treinamentos de equipes. E importante ressaltar, que o
uso das salas é liberado para qualquer associado.

As reservas podem ser feitas de duas maneiras: através do aplicativo OOND, onde todas as
salas e hordrios estardo disponiveis para selegdo, ou diretamente na agéncia. Isso oferece uma
flexibilidade maior para atender as agendas dos interessados. Os hordrios disponiveis para
reservas se estendem das oito da manh3 3s cinco da tarde, adaptando-se s necessidades e
demandas, garantindo que esses espacos estejam acessiveis.

"




Para quem coopera o ano inteiro, o Dia de Cooperar
€ uma porta aberta para um mundo de novas oportuni-
dades! Mais que uma data, é um movimento que reforgao
compromisso das cooperativas com as pessoas, as
comunidades e o futuro do planeta. Um momento em que
o espirito cooperativista € posto em pratica e mostra que
o cooperativismo traz impactos positivos para todos.

Trabalhando juntos, mostramos o 7° principio do
cooperativismo na pratica: o interesse pela comunidade.

Isso é ser coop!
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Sicredi na Comunidade
Cooperar para transformar

Quando somamos forgas, multiplicamos cooperac¢do. Contribuir para o desen-
volvimento da comunidade também € nossa responsabilidade, o Fundo Social € uma
prova disso. Com ele, apoiamos projetos sociais de interesse coletivo voltados para
educacao, cultura, esporte, meio ambiente, seguranca, inclusao social, entre outros.

Com o Fundo Social, as cooperativas destinam um percentual do resultado do
exercicio anterior para apoiar iniciativas promovidas por entidades privadas, sem
fins lucrativos e legalmente constituidas. As acdes apoiadas devem ser mensurdveis
em esforgo, tempo e impacto no desenvolvimento social.

Além de desenvolver a comunidade onde as cooperativas estio inseridas, o

Fundo Social € sinénimo do 7° principio do cooperativismo: o interesse pela comuni-
dade.

R% 586 mil
para 82
entidades

R$1.345.420
para 94
projetos

R$ 1.065.000
para 227
projetos

A nossa historia é feita por

et - pessoas
que acreditam na transformacao
por meio da cooperacao.
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A nossa historia é feita

por 200 mil pessoas que MUITO OBRIGADO!

acreditam na transformacdo
por meio da cooperacdo.




A tecnologio
sob rodas!

Cooperativismo e sustentabilidade entram em agdo na entrega de dois carros
elétricos adquiridos através da linha de crédito da Sicredi Vanguarda. O primeiro
deles foi entregue na agéncia Duque de Caxias, de S3o Miguel do Iguagu-PR, parao
associado Gustavo Costa Araujo, A agéncia de ltaipuldndia-PR, foi palco da entrega
do segundo carro elétrico da Sicredi Vanguarda, para o casal de associados Bianca
Del Punto Gomez e Jorge Alan Gayoso Leite que escolheram o veiculo por conta das
vantagens oferecidas para a familia. Asentregas simbdlicas dos veiculos, realizadas
em frente as agéncias, trouxeram a evolugdo tecnoldgica na inddstria automotiva e
enfatizaram o compromisso da Sicredi com a sustentabilidade e a cooperagdo entre
seus associados.

O carro elétrico traz uma série de beneficios que refletem ndo apenas nas
estradas, mas também no meio ambiente e na economia pessoal. Com sua propul-
sao silenciosa e emissoes zero de escapamentos, ele oferece uma experiéncia de
condugdo mais limpa e tranquila, sem necessidade de dleos, correias e manutengao
continua, como os carros convencionais. Além disso, a auséncia de combustiveis
fasseis resulta em menores gastos com abastecimento, permitindo aos proprietdrios
economizar consideravelmente alongo prazo.

Sicreg,
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Sustentabilidade

no campo!

Regina Adriane Schaefer e Delmar
Schaefer, um casal de agricultores de
S3o Roqgue, em Santa Helena-PR, sdo
associados ha 23 anos, e que, com o
apoio da Sicredi, estd fazendo a diferen-
ca ao abracar uma visdo inovadora de
sustentabilidade. Ao perceberem a
necessidade de lidar com os residuos de
forma mais ecoldgica, apostaram na
implementacdo de um biodigestor.

A aquisicdo teve como objetivo
principal manter a sustentabilidade da
cadeia produtiva e evitar a contamina-
cao ambiental. Além disso, o casal
colabora com seus vizinhos, coletando
dejetos de outras propriedades para
alimentar o biodigestor. "Produzimos a
energia para as granjas e eliminarmos o
gas poluente, € um ciclo sustentavel. Eo
cooperativismo é um valor essencial ao
projeto”, explica Delmar,




O drone desempenha um papel fundamental na atividade agricola, possibilitan-
do a pulverizacao de agroguimicos e a distribuicao de sdlidos, como adubacgao
guimica e sementes

A Sicredi Vanguarda PR/SP/R), oferece solugdes financeiras personalizadas
para o campao, e tem sido uma aliada para produtores rurais, como Gilberto Carmo
Patzold, associado de Cascavel na Agéncia S3o Cristdvido. Recentemente, Gilberto
adquiriu um drone pulverizador para aprimorar suas atividades agricolas.

Assim como Gilberto, Elton Jose
Muller, morador de Sede Alvorada,
Cascavel, identificou uma oportuni-
dade de melhorar a qualidade e
eficiéncia da pulverizagdo em suas
propriedades e adquiriu um drone
pulverizador.

A cooperativa oferece solugdes
financeiras personalizadas, e
também promove o desenvolvimen-
to profissional dos produtores rurais,
estimulando a troca de experiéncias
e boas praticas. Isso permite que
agricultores, como Gilberto e Elton,
tenham suporte para adquirir
tecnologias avangadas impulsionan-
do assim a produtividade no agrone-
gocio.

Campanha de
Capital Premiado
contempla 11
associados da
Vanguarda com
prémios de RS10 mil

Desenvolvida com o objetivo de fortalecer o espirito de pertencimento dos
associados como dono do negdcio e fomentar a captacao de recursos, a campanha
Capital Premiado Sicredi distribuiu mais de RS 110 mil em prémios aos associados
daVanguarda em 2023,

Para Vitor Jose Spazzini, pai da pequena Bianca Regert Spazzini de 08 anos, a
premiacao vai ser uma oportunidade de investir nos estudos da prépria contempla-
da. “Mds iniciamos investindo no capital social, com o intuito de economizar para a
faculdade da Bianca com investimentos diferenciados da poupanca e com maior
rendimento. 14 havia umvalor depositado, e agora iremos investir o prémio no capital
também”, complementa. E Bianca reforga que pretende usar o prémio para realizar o
seu sonho, de cursar Medicina Veterinaria.

$TT ATL REATY
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de Medianeira, pode realizar seu sonho de retornar para sua cidade natal e levar

P D u p a n c a consigo seus cavalos, sua paixao desde a infancia. O valor recebido pagou o trans-
- ] porte dos animais. Histdrias como essa, sdo exemplos do poder de cooperagao e do

P r e m ’ a d a ato de poupar, gue pode abrir as portas para um futuro de realizagdes.
Em outubro, aconteceu um sorteio especial para celebrar o Dia Mundial da

Poupanca, no valor de RS 500 mil, o associado ganhador foi da Sicredi Planalto das
Aguas e o sorteio final em dezembro no valor de RS 1 milhdo e o associado ganha-

Promovida pela Central Sicredi PR/SP/RJ com o objetivo de despertar e incenti- dor & da Sicredi Dexis.

var nos brasileiros o habito de poupar, a campanha Poupanga Premiada Sicredi
chegou & oitava edigdo reforgando a importancia do plangjamento financeiro e da
parceria para a realizagao dos sonhos pessoais ou familiares.

Ao todo, foram realizados mais de 200 sorteios e distribuidos RS 2,5 milhdes
em prémios em cinco sorteios semanais de RS 5 mil, destes a Sicredi Vanguarda
recebeu 41 prémios. Adriano Batista de Freita, associado da agéncia Pedro Soccol

CINGNCO MIL
rs 5 5.00°
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Meios de

VR Beneficios J

A parceria fechada com a VR Beneficios, tem como
objetivo oferecer solugdes que facilitem a rotina do associado
pessoa juridica, ao disponibilizar beneficios aos seus colabo-
radores.

E uma novidade gque complementa o portfélio de solu-
coes oferecidas para apoiar empresas associadas ao Sicredi,
pois disponibilizar um pacote de beneficios para os funciona-
rios é um diferencial — para as empresas de médio e pequeno
portes, principalmente.

Os associados P representam 15% da base do Sicredi.
Entre os fatores considerados pela instituigao financeira para
a parceria estdo a iseng¢do do valor de adesdo por parte das
empresas, a agilidade na emissdo, entrega e cargas nos
cartdes dos trabalhadores, além de diferenciais como o
programa de fidelidade e marketplace da VR, que proporcio-
nam diversas vantagens aos associados.

Ha mais de 40 anos no mercado, a VR possui 50 mil
empresas clientes e 550 mil pontos de aceitagdo em todo o
pais. Com selo de exceléncia no Reclame Agqui, a empresa
preza pelo relacionamento com os clientes, investindo em
inovacao, digitalizagcdo e em uma proposta de valor para os
empregadores e trabalhadores.

Cartdes

Sicredi

Cartdes

Sicredi

Um jeito pritico e seguro
de aderir ao Programa
da Alimentagio do
Trabalhadar (PAT) &
CONGUISEAr vANTARENS
para a Sud empresa.

Cartoes J

+ 10 Mi de transacdes
+ 136 mil cartées miltiplos

+ 340 mil cartées (multiplo/débito)

Lancamento da
maquina Smart

Com a nova Maquina Smart o associ-
ado tem muito mais gue uma maquininha
de pagamentos. Ela possuio sistema que
permite baixar aplicativos gue viabilizam
funcionalidades como, emissdo de NF,
gestdo de estoques, emissdo de ticket
para feiras e eventos, e muito mais.

Funcionamento por chip efou wi-fi.
Pagamento por aproximacdo (NFC).
Impressao de comprovante de venda e
possibilidade de emissdo de nota fiscal
direta no aparelho. Mobilidade e agilidade
nos pagamentos. Aceita mais de 40
bandeiras.

+ 2 Bl em valores transacionados no crédito

Tenha controle
sobre seu
empreendimento

em um so lugar

Foz gesito 0o Seu estoque

Maquina de Cartoes

+ 3700 estabelecimentos
comerciais transacionando
+ 7,7 Ml de transacées
+ 710 MI de reais transacionados
+ 2,6 mil novos credenciamentos em 2023



Sua vida mais

SEGURA!

O seguro de vida é uma das variedades de seguros disponiveis e atua como uma
protecdo contra eventos que podem ou nao acontecer. A pessoa que contrata um
seguro tem a cobertura de uma indenizagao financeira garantida pela seguradora.
Os sorteios sdo realizados mensalmente para todos os associados que possuem
seguro de vida.

O Igor recebeu o prémio no dia
do seu aniversario de 21 anos, o
associado conta que com o valor
utilizou os produtos que o Sicredi
oferece, e investiu parte do
dinheiro. O restante, adquiriu
equipamentos para sua empresa
que estava iniciando as opera-
¢bes. "E muito bom poder contar
com os beneficios desse seguro,
ainda em vida", comenta.

Igor Luciano
Scaramussa Moura

Foz do Iguacu

Agéncia Foz Trés Lagoas

Indenizacoes pagas em 2023

Automdveis: RS 7.891.840,49
Patrimonial: RS 1.241.745,97
Residencial: R$ 1.733.841,67
Rural: R$ 5.339.994,20
Vida: R$% 5.681.566,04
Prestamista: R$ 4.482.852,67

Rodrigo

Cristiano Schmmer

S5ao Miguel do Iguacu
Agéncia Duque de Caxias
ganhou RS 50.000,00.

Total: RS 26.371.841,04

“Eu nem sabia que eu concor-
ria a prémios pelo seguro de
vida e acabei sendo contem-
plado, t& muito feliz! O seguro
& um amparo para as minhas
filhas, para minha esposa,
porque se a gente partir, a
gente também tem que deixar
um amparo para a nossa
familia e o seguro de vida é
um projeto para nossa vida."
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Consorcios

Elaine e Rodrigo se tornaram associados em 2021 e sao proprietdrios de um
comércio de Ferragens e Ferramentas na cidade de Cachoeira Paulista/SP.

Em algumas visitas que realizamos, Rodrigo comentou sobre o sonho de sair do
aluguel e ter um imével préprio, pois o prédio alugado sofreria um reajuste muito alto
nowvalor.

Foi entdo que percebemos a oportunidade de tornar o sonho do associado em
realidade. Através de uma consultoria, ofertamos a solucdo por meio da aquisicdo de
uma carta de consdrcio de imdvel que estava de acordo com a necessidade de
Rodrigo.

Apds alguns dias, Rodrigo voltou na Agéncia muito empolgado dizendo que
havia encontrado o terreno que gostaria, localizado no Centro da cidade, mas como
nédo tinha o valor necessdrio para dar o lance para contemplagao do consércio, viu
seu sonho ficar novamente muito distante. E, mais uma vez o Sicredi entrou com
uma nova possibilidade, oferecende um Capital de Giro ao associado dentro das
possibilidades da empresa para ofertar o lance. A sugestdo foi prontamente aceita
por ele.

Estruturamos o lance, e em 40 dias a carta foi contemplada. "Nao temos como
mensurar a alegria que o associado ficou com a noticia e possivel realizagao do seu
sonho”, comenta a gestora Bruna Monteiro dos Santos.

O resultado disso foi que o faturamento da empresa dobrou devido a nova
localizagdo e o espago que ele pode proporcionar aos seus clientes.
Elaine e Rodrigo sdo muito gratos pela oportunidade que a Sicredi pode realizar em

Totol Ano 2023

Crédito Otda
Servigo R% 20.876.40719 1302
Auto RS 45.266.562,80 635
Imoveis R% 49.505.526,31 183
Motocicleta R% 3.354.059,28 158
Pesados R% 44.726.065.23 152
Moveis Ptane;adns R$ 184.618,60

G €5

O Cartao de Crédito
preferido dos

mastercard
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A Pesquisa Nacional de Cartdes de Crédito (PNCC), realizada pela CardMonitor
em parceria com o Instituto Medida Certa, revelou que o cartio de crédito do Sicredi
é o preferido entre os brasileiros. O associado Evandro Henrich, da Sicredi
Vanguarda na agéncia de Sao Miguel do Iguacgu, € um exemplo que faz jus ao
resultado do estudo, ele utilizou dos beneficios do cartdo Black para fazer uma
viagem com a familia.

“Amigos nos indicaram os cartdes, quando comentamos sobre a viagem com a
familia para a Europa. E como as escalas eram longas, poder utilizar as salas vips foi
muito bom, é um conforto para a gente. A Sicredi mais uma vez proporcionando
qualidade de vida para mim e meus familiares”, celebra Evandro.

Mo estudo, 60,9% dos usudrios que possuem mais de um cartao responderam
que preferem o emitido pela instituicao financeira cooperativa. O Sicredi também
obteve a primeira posi¢ado no ranking de atendimento para cartdo de crédito com
83,6% de satisfacdo, uma vantagem de 8,7 pontos percentuais em relagdo ao
segundo colocado.




Em 2023, nosso direcionamento estava
voltado ao fomento de crédito para linhas que
beneficiassem de alguma forma o ecossistema,
principalmente atendendo a demanda das QDS
2030.

Registramos um avango por parte dos
nossos associados na aquisicdo de meios para
locomogao simplificada e eletrificada, como por
exemplo: patinetes, bicicletas, scooters, carros
elétricos e hibridos.

0O destaque ficou para a geragao de energia
fotovoltaica (energia solar):

- foram mais de 32 mil placas instaladas

- gerando uma producgdo média mensal
acimade 2 milhdes de Kw/h

0 que representa abastecer
praticamente 6.500

casas populares durante

o periodo de 30 dias
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nas linhas de crédito
RS 4.3 bilhoes
D de reais liberados

130 mil novos postos de

| & trabalho - Considerando a
|—| metodologia utilizada

na pesquisa FIPE

RS 11 bilhoes de incremento
M no PIB brasileiro (a cada
Ml RS 1,00liberado em crédito,

geramos RS 2,45 no PIB)

\ 28.7 mil associados atendidos
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Aqui, sua compra
fortalece sua regiao
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Desperte o poder
dos seus pontos!

No Shopping Sicredi, os pontos acumulados do seu cartdo de
crédito podem ser transformados em produtos que vocé ama.

E o que fazer com aqueles pontos que vocé acumulou no cartdo de crédito ao
longo do tempo? Agora vocé pode usd-los para comprar os melhores presentes!
Para aproveitar essa ferramenta no nosso Marketplace € necessario acumular no
minimo 7 mil pontos. Essa é a chave para desbloquear um universo de possibilida-
des.

Mas as vantagens nao param por ail Ao utilizar a plataforma, vocé terd acesso a
ofertas exclusivas, descontos imperdiveis e condigdes de pagamento flexiveis. Ea
oportunidade perfeita para realizar seus desejos sem estourar o orgamento.

Acessar a plataforma é facil e pratico: basta utilizar o aplicativo do Sicredi, o
mesmo que vocé usa para gerenciar sua conta financeira, ou pelo site shopping.si-
credi.com.br. Com um catdlogo de produtos, que inclui desde eletrodomésticos a
itens de decoragao, brinquedos, livros e produtos de pet shop, vendidos por meio de
vendedores e parceiros selecionados pela instituicdo, a plataforma oferece opgoes
paratodos os gostos.

EiEE ) Acesseo
R Shopping
Aqui, sua compra =) Dl do Sicredi
fortalece sua regidao

Aqui estd uma ajuda para suas
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E o principal evento de alinhamento da nossa cooperativa, € um momento onde
os colaboradores sao convidados a refletir e construir mais uma etapa da Jornada do
Propdsito.

A premissa da gestdo por proposito € que a geragdo de negdcios seja uma
oportunidade onde todos os envolvidos no processo sejam beneficiados, direta ou
indiretamente. Durante o Summit tivemos trés painéis baseados nos trés G's: o
Ganha Colaborador, o0 Ganha Associado e o Ganha Comunidade, com a participa-
coes de colaboradores falando sobre os cases vivenciados no dia a dia.

1

Também tivemos palestra com
um convidado especial, ele que é
pai, esposo e empreendedor,
expert em vendas diretas ha mais
de uma década, autor best-seller e
um dos autores mais lidos do Brasil
por trés anos consecutivos, com
cerca de 1 milhao de livros vendi-
dos. Retne mais de 2 milhdes de
seguidores em suas redes sociais,
foi indicado ao prémio de influenci-
ador do ano na categoria "Megdcios
e Empreendedorismo”, palestrando
nas maiores empresas do Brasil,
Caio Carneiro.

Foram realizados dois eventos,
um em Medianeira com a presenca
dos colaboradores do estado do
Parana e outro em Taubaté, com
colaborardes de S3o0 Paulo e Rio de
Janeiro, no total mais de 1500
colaboradores estiveram presentes
nos eventos.



Somos GPTIWW

O Sicredi € a 4 melhor empresa para trabalhar no pais, categoria Grandes
Empresas {com mais de 10 mil colaboradores), segundo o ranking do Great Place To
Work® (GPTW).

Com confianga, credibilidade e respeito, conseguimos transmitir essa satisfacao
dentro da cooperativa, expandindo para nossas dreas de atuacao.

Para o presidente da Sicredi Vanguarda, Aldo Dagostim, € um momento mar-
cante. “Essa conquista nos motiva a promover cada vez mais um ambiente de
trabalho excepcional para nossa equipe e contribuir para uma sociedade mais
prdspera, abragando o nosso propdsito. Agradecemaos aos nossos colaboradores
portornarem isso possivel, todos fazem parte dessa conquista”, finaliza.

**Em 2023, o Sicredi ultrapassou
a marca de 7 milhdes de associados

Ouantidade
de colaboradores

Quantidade colaboradores PR:
Quantidade colaboradores SP:
Quantidade colaboradores RJ:

Total colaboradores 2023:

Colaboradores admitidos em 2023:
Promocoes:

Promocgoes para gerentes de agéncia:
Promocdes para gerentes de negocios:
Regional de Desenvolvimento:

Promocodes para gerentes administrativos:
Promocdes para demais cargos:

2

o Formacoes

174
1578

275

SRSEIGEE

@L@l Colaboradores 2023

™ Programa de Integracdo de Novos Colaboradores -

encontros mensais;
¥] Programa de Formacdo de Futuros Lideres;

[¥] Programa de Formacdo de Futuros Gerentes de Negocios;

(¥) Programa de Trainne (Estagidrios);
(¥] Programa de Formacdo Nana Neném;
(¥) Pés Graduacao In Company - FGV (SP/R] e PR);

[¥] Programa de Imersdo de Novos Gerentes de Agéncia;

(V) Programa de Formacdo para Assessores.
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Acreditar

O projeto Sicredi Acreditar nasceu da unido das campanhas gue aconteciam em
setembro, outubro e novembro. O setembro amarelo, més de prevencdo ao suicidio,
outubro rosa, més de conscientizacdo sobre o cincer de mama, e novembro azul,
més mundial de combate ao cincer de prastata.

O objetivo do projeto € alcangar ndo so os colaboradores, mas também nossos
associados, incentivando habitos saudaveis para a vida.

Além de contetidos para conscientizacao, o Sicredi Acreditar propoe a pratica
de exercicios fisicos em formato de desafios através das redes sociais da cooperati-
va e e-mail dos colaboradores.
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Projeto Metano Evitado

Crédito de
carbono

Para contribuir com uma atividade agropecudria mais sustentdvel e rentdvel,
estd sendo desenvolvido o Programa Metano Evitado Sicredi. A iniciativa de geracdo
de créditos de carbono para a suinocultura tem como objetivo auxiliar os produtores
rurais associados no acesso, treinamento e uso de tecnologias que evitam a geragao
de metano a partir dos dejetos organicos - reduzindo as emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e gerando créditos que podem ser utilizados para compensacao das

Produtividade com
Impacto positivo

O engenheiro florestal, professor da Universidade Federal do
Parana (UFPR) e doutor em Sustentabilidade Marcelo Langer
explica que a iniciativa, por meio do uso de aeradores propulsores
e técnicas especificas, gera beneficios diretos e indiretos, tanto
para o produtor rural quanto para o meio ambiente, e, conse-
quentemente, para toda a comunidade. Essa acao traz beneficios
adicionais ao projeto, como a redugdo e o reuso da agua, diminui-
cdo de doencas e mortalidades dos animais, eliminagao de
odores e de patdgenos resultantes da decomposicao anaerdbica
dos dejetos. A acdo também gera maior economia para o produ-

emissoes de GEE e comercializados.

MNa drea de atuacdo da Sicredi Vanguarda, o produtor rural Paulo Vilson Spohr
destaca aimportincia do apoio da cooperativa para deixar a atividade rural cada vez
mais sustentavel e lucrativa.

Além dos produtores rurais associados, o projeto também envolve as cooperati-
vas agroindustriais e conta com a parceria da AMAR Gestdo Empresarial Sdcio
Ambiental, empresa brasileira que atua com sustentabilidade, desenvolvimento
sustentavel e mudancas climdticas e da Kryia Ecologic SPE, empresa originalmente

tor e avangos na gestao da area rural, além da contribuicdo paraa
sustentabilidade por meio dos créditos de carbono. O processo
ainda auxilia na diminuicdo de moscas e outros animais que
podem causar pragas e doengas”,

Conexao com os
ODS para um futuro
mais prospero

de todos os setores envolvidos. Ele destaca que “"esse movimento visa alcangar o = " g Anualmente, o Sicreditermn avancadc :stac
melhor resultado, aumentando a produtividade no campo e gerando impactos \ de Emissdes de GEE e Mudangas Climaticas. Por meio do apoio a

inglesa, que atua no mercado de carbono com a missdo de reduzir emissdes de
rmetano em estacoes de tratamento de efluentes.

Para Fernando Marin, Gerente de Desenvolvimento de Negdcios da Sicredi
Vanguarda, o projeto € um trabalho de longo prazo, com vérias etapas, incluindo
visitas as propriedades, estudos de viabilidade técnica e econdmica e engajamento

positivos ambientais e sociais”. seis projetos de créditos de carbono em diferentes regices do
s T : das de carbono, correspondentes as emissoes calculadas em seu
Inventdrio de Emissoes de 2021 e projetadas para todo o ano de

2022,

acoes de 2ncia desenvolvidas para neutralizar gas
efeito estufa (GEE) emitidos pelas Cooperativas Sicredi que
atuam no Parana.
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Sucessao

um passo estratégico para o

S hO Vv R U ral 2023 futuro das propriedades rurais

Realizamos durante o ano de 2023 uma série de
eventos voltados para o tema da sucessao familiar, com
o objetivo de conscientizar e auxiliar associados do agro
para planegjar o futuro de seus negdcios e patrimbnio.
Permanecemos comprometidos em oferecer informa-
goes de gualidade e solugbes financeiras adequadas as
necessidades especificas das empresas familiares,
fortalecendo sua parceria de longo prazo com os associ-
ados e contribuindo para o desenvolvimento econbmico
e social das comunidades em que atua.

MNés do Sicredi somos comprometidos com o fortalecimento do agronegdcio,
recebemos durante o Show Rural Coopavel 2023 mais de 380 mil visitantes. Mais
de 80 propostas foram para a aquisigdo e instalacao de sistemas de energia fotovol-
taica, nimero que comprova a efetividade da agenda sustentavel dainstituicdo.

De acordo com o gerente de Desenvolvimento de Negdcios da Central Sicredi
PR/SP/RJ, Gilson Farias, o aumento significativo de pedidos de financiamento
mostra que o setor do agronegdcio esta otimista. “Foi o maior montante contabiliza-
do nas dltimas edigdes e isto é reflexo do bom momento do agro no Pais. Também,
consequéncia da parceria de longa data do Sicredi com o produtor rural, sempre
promovendo solugdes inovadoras e condigdes especiais para atender as necessida-
des de cada associado”, destaca.
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O Sicredi tem hoje mais de 7 milhdes de associ-
ados e presenga em todos os estados brasileiros e
no Distrito Federal, e disponibilizou mais de RS 60
bilhées aos produtores rurais no Plano Safra
2023/2024. O Sicredi é a segunda maior instituicdo
financeira do Brasil em carteira agro. Mais de BB%
do total de operacoes previstas foram destinadas a
pequenos e médios produtores.

Os produtores rurais associados do Sicredi nos
estados do Parand, S3o Paulo e Rio de Janeiro
tiveram & disposicac aproximadamente RS 17,5
bilhGes para custeio e investimento agricola e
pecudrio. Esse valor representa um aumento de
17% em comparagao ao montante disponibilizado
na safra 2022/2023 na regiao.

Do total de recursos disponibilizados nos trés
estados, RS 4 bilhdes foram destinados aos produ-
tores rurais associados por meio do Programa
Macional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), representando um aumento de 18% em
relagdo ao periodo anterior. J& pelo Programa
Macional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pro-
namp), o volume disponibilizado de RS 5,3 bilhoes
representa uma alta de 32% no que se refere a safra
2022/2023. Para os demais produtores, o montante
destinado é de RS 8,2 bilhdes,

Eventos de
lancamento

Durante os eventos realizados pela cooperativa, os
associados tiveram a oportunidade de se familiarizar
com as novas linhas de crédito e explorar as vantagens
dos consdrcios, ao mesmo tempo que puderam intera-
gir com parceiros agricolas expondo suas inovagdes,
incluindo mdgquinas e drones de pulverizacdo,

“No langamento, chamamos alguns de nossos
parceiros para criar oportunidades de negdcio com os
produtores, trazendo melhorias para seu negdcio.
Unindo a tecnologia com o campo, e assim garantir
melhores condicdes para os nossos associados”,
comenta a gerente da agéncia Sicredi de Céu Azul,
Tatiane Maria Baggio da Costa.

O langamento reforgou o compromisso do Sicredi
em promover o agronegocio de maneira sustentavel na
regido, impulsionando o crescimento econdmico, a
criagao de empregos e aprimorando a qualidade de
vida no campo. Uma visdo compartilhada de construir,
juntos, uma sociedade mais prdspera!




Reinauguracao
Ubatuba

Superintendéncia
Resende )

Reinauguracao Foz Morumbi Paracambi SP J




Patrocinio ao Sao
Jose Esporte Clube

Mossa proximidade com a comunidade de Sio José dos Campos SP, cidade
onde além da superintendéncia regional de SP, temos cinco agéncias e em breve
inauguraremos outras, se tornou ainda maiorem 2023, quando passamaos a patroci-
naroSaoJosé Esporte Clube.

A histdria do time comegou a se transformar ao se converter em clube-empresa,
com gestdo do Grupo Oscar, nosso associado. O SIEC, embora tradicional, estava
desacreditado pela torcida hd anos, porém mudou de diregdo em poucos meses,
conforme foi conquistando vitdrias e finalmente conseguir retornar ao Campeonato
Brasileiro.

O Sicredi se mostrou parceiro desse movimento de ascensao, patrocinando o
clube durante todo o ano. Além de estampar a camisa dos jogadores, promovemos
diversas acbes com a torcida, como chute-a-gol nos intervalos de jogos, e organi-
zando um camarote especial do Sicredi em vdrias partidas, para levar associados e
convidados. Aumentamos nossa exposi¢ao de marca diante de torcedores e tam-
bém da populagdo em geral, & medida que vimos nossa exposicao de marca se
multiplicar naimprensa regional.

Numa iniciativa do programa Sicredi na Comunidade liderada pela
agéncia S3o José Centro, essa parceria rendeu ainda mais um fruto. O
preparador de goleiros da equipe profissional do clube esteve na
entrega de uniformes, coletes e meides doados a um projeto social que
retne criangas e adolescentes do bairro Pinheirinho dos Palmares, na
periferia da cidade, e deu dicas para os jogadores-mirins.
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P l 70 s e d = Para o presidente da Sicredi Vanguarda, Aldo Dagostim, o evento é uma oportu-
e o a n o’ a ,cr e ' nidade de estreitar ainda mais o relacionamento da cooperativa com a imprensa
local. "A imprensa € uma importante parceira na disseminacao de informacées e na

]
Va n g u a r da h O m en a g e' a construgdo de uma sociedade mais consciente e participativa. Por isso, é fundamen-

tal que possamos reconhecer e valorizar o trabalho desses profissionais, que témum

i m p r en s a lo Eal em papel tdo relevante em nossa regido", destacou.
comemoracdo ao

Jornalist

Mo més de abril, a Sicredi Vanguarda promove hd 8 anos, os ja tradicionais
eventos especiais em comemoragdo ao Dia do Jornalista, A agdo, que contou com a
presenga de diversos profissionais da imprensa regional, e tem como objetivo
agradecer e parabenizar os jornalistas pelo importante trabalho que realizam em
prol dainformacgao de qualidade para a sociedade.

O evento aconteceu em trés cidades do Parana: Medianeira, Cascavel e Foz do
lguagu, em Sao Paulo foram realizados em S3o José dos Campos e
Pindamonhangaba e no Rio de Janeiro em Volta Redonda. Em cada um desses
locais, foram convidados os canais de comunicagao da regido e cidades vizinhas,
durante o evento a cooperativa faz uma breve apresentacio, homenagens e entre-
gas de presentes para os jornalistas, além de um momento de confraternizagéo
entre os convidadaos,




Obras da

nova Sede
Administrativa da
Sicredi Vanguarda

@ (MagenS

Ma edicao de 2022 do relatdrio anual que
vocés podemn acessar através do QR code ao
lado, falamos sobre todo o projeto e a certifi-
cacdo LEED. Dessa vez, gueremos mostrar

como nossa casa estd ficando numa evolugao
més a mésdurante 2023,
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Pontremoli, um dos cinco
restaurantes brasileiros
a figurarem entre os
melhores do mundo

Campos do Jorddo, na Serra da Mantiqueira (SP), é
conhecida nacionalmente como a Suica Brasileira e famosa
por seus chocolates, restaurantes, hotéis e outras delicias.
Esse reconhecimento se tornou ainda maior, guando o site
TripAdvisor divulgou um ranking que coloca o @restauran-
tepontremoli, legitimo representante da excelente culindria
jordanense, como um dos cinco brasileiros a figurarem
entre os melhores restaurantes do mundo. "Foi muito
surpreendente receber essa noticia de que fomos premia-
dos entre os melhores do Brasil, da América do Sul e do
mundo. Fomos pegos de surpresa realmente e ficamos
muito felizes”, diz Talita Contipelli, uma das proprietdrias
do Pontremali, que &€ associado do Sicredi.

A parceria do Pontremoli com a gente ja tem varios
anos e envolve uma série de solugdes financeiras combina-
das para contemplar as necessidades do negdcio, passan-
do por crédito, seguro e Pix, entre outras. "Sou correntista
de outros bancos e percebo, no Sicredi, um diferencial
principalmente em relagdo a atendimento. Os gerentes de
conta sao muito presentes e interessados em ajudar,
resolver os problemas do associado. Nao estao focados em
simplesmente bater metas, empurrar produtos", afirma
Talita.

Agqui no Sicredi, a gente se orgulha de apoiar negdcios
que prosperam, junto com as comunidades em que estido
inseridos. Nossos parabéns ao Pontremoli e ao segmento
gastrondmico de Campos do Jorddo, tdo bem representado
por ele nesse ranking!



Em tempos
de mudancas,
precisamos

Ha oito anos, Arnaldo e Mara, um casal que reside em Foz do Iguagu (PR), proprietarios de
uma churrascaria em Ciudad Del Este — Paraguai, adquiriram uma chacara em Sub Sede - Santa
Helena, que usavam apenas para passarem as férias, finais de semana ou reunir a familia.

Em 2020, com a chegada da pandemia, onde as fronteiras se fecharam e impediram de
realizar o trajeto do trabalho, foi necessdrio se reinventar. |solados na casa da chécara, comeca-
ram a transformar o local em um verdadeiro paralso.

A propriedade virou uma pousada! Apararam a grama, plantaram drvores e flores, reforma-
ram a casa de hdspedes, e assim, tudo foi tomando forma. E nesses momentos de mudanca,
nada melhor que ter um parceiro ao lado, foi assim que o Sicredi entrou nessa histéria.

“Assim gue nos tornamos definitivamente uma empresa, o primeiro passo foi procurar a
Sicredi para nos associar. Fizemos a aquisicdo de placas solares e contamos com todo apoio e
auxilio nessa etapa, que foi de grande evolugao para o empreendimento. E hoje possuimos todo
o pessoal da agéncia, como nossos clientes também”, comenta Mara, proprietdria da pousada.

Do sonho
de jovem a
realizacao!

Desde jovem, Valmir sonhava em possuir um pedaco de terra e voltar a residir no sitio, assim
como sua familia havia feito por geragdes. Com essa visdo em mente, ele comegou a trabalhar no
ramo do agronegdcio aos 27 anos.

Valmir Antonio Oldoni, associado da agéncia Cascavel Santo Antdnio ha 13 anos, produtor
de pecudria, encontrou no cooperativismo a chave para expandir seus negdcios e realizar seus
sonhos. Ao longo dos anos, o associado expandiu seus negocios, adquirindo mais terras e
diversificando sua produgdo, aumentou sua fazenda onde produz novilhos de alta qualidade.

Em 2021, Valmir conseguiu completar mais um dos seus objetivos, abrir uma casa de
carnes, a qual vende a carne produzida em sua fazenda, oferecendo produtos de alta qualidade
para seus clientes.

Apesar de todos os objetivos que Valmir alcangou junto com a cooperativa, afirma que o
futuro ainda promete muitas conquistas, "Munca sabemos o dia de amanha, mas tenho certeza
de que a cooperativa sera um alicerce para nossa familia, sabemos que sempre podemos contar
para alcancar nossos sonhos. Inclusive na construgdo da usina solar que estamos iniciando com
o objetivo de gerar energia renovavel.”

Heranca
familiar!

Um negdcio familiar que aos poucos foi ganhando espaco no
mercado, a Queijos Rigo € uma queijaria referéncia em Cascavel e
desde seu inicio pode contar com a Sicredi Vanguarda. No
comeco, Simone Rigo Garlet, dona do negdcio e associada da
agéncia de Sede Alvorada em Cascavel-PR, fazia queijos para
consumo préprio e da familia, e com o passar do tempo algumas
amigas comegaram a fazer encomendas e as demandas aumen-
taram. Foi entdo que ela e o esposo decidiram regularizar o
negdcio e criar a marca. O nome veio para fortalecer a heranga
trazida de geracdo, escolheu usar seu sobrenome pois tudo que
aprendeu doramo veio de casa.

Em parceria com a Vanguarda, ela
investiu na propriedade, aumentando a
producgao leiteira, adquirindo novos
rmaquindrios, o que possibilitou melhorias
na renda da familia. Simone conta que
com os produtos oferecidos conseguiu
comprar um trator para ajudar nos traba-
lhos, "eu utilizei a carta de consdrciorurale
logo fui contemplada, tem nos ajudado
bastante tanto na lavoura quanto no
aviario, outra fonte de renda que temos”.

"Sempre foi muito impor

tante ter com quem contar,
temos apoio e suporte para
investir e melhorar no que for
preciso. E muita praticidade
poder contar com uma agéncia

tdo pertinho da gente, e com o
aplicativo agiliza ainda mais
nosso trabalho na correria do
dia a dia".
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Cafezinho
do Sicredi

Sofia Rut Lehmann se tornou associada do Sicredi em Pindamonhangaba (SP) ha
guatro anos, e desde entao & uma figura bastante presente na agéncia local. "Parece que
fago parte do Sicredi ha muito mais tempo”, avalia ela.

Sempre que passa pela agéncia, ela toma o famoso cafezinho do Sicredi, acompa-
nhado de um bom bate-papo com sua gerente de conta e aproveita para tirar dividas e se
atualizar. "No Sicredi, sou acolhida. Sei que vou ter uma resposta que faz sentido para
mim. Aqui me sinto em casa”, descreve Sofia, que é assistente da geréncia da Fazenda
Santa Helena, muito conhecida naregido.

Entre uma xicara e outra, uma conversa e outra, Sofia descobriu que os valores do
Sicredi sdo muito similares aos seus, aprendidos com seus pais. Ela destaca em especial a
transparéncia e a simplicidade no relacionamento.
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Mossa histdria com a associada Camila Radefeld, de Resende (RJ), iniciou em
2018, quando ela fez uma pesquisa no Google usando o termo 'melhores institui-
coes financeiras'. O Sicredi apareceu bem posicionado nesse ranking e chamou a
sua atencgao.

Camila, que é empreendedora, primeiro abriu sua conta pessoa fisica. Um ano
depois, também se tornou associada pessoa juridica, trazendo para o Sicredi a
Deli Dulces, sua loja especializada em brigadeiros, palha italiana, chocolates,
tortas e bolos. Ao longo do tempo, o vinculo se fortaleceu de tal maneira que,
atualmente, Camila é uma das nossas coordenadoras de nucleo no Sul
Fluminense,

O negocio de Camila comecou com a produgao de brigadeiros e precisou ser
adaptado para enfrentar as mudancas de cendrio e demanda, principalmente por
conta da pandemia. Agora, além de oferecer mais produtos, ela tem uma loja
fisica com foco na retirada e no delivery de seus doces. No processo de transfor-
rmagao do negdcio, o Sicredi se fez presente por meio de financiamentos que
possibilitaram a ampliagdo da cozinha e uma mudanga na identidade
visual. Para completar, ajudamos a dar um gds no capital de giro -
assim, ela passou a poder comprar insumos diretamente dos fabri-
cantes, a pregos mais baixos, e conseguiu aumentar seus lucros.

Para os préximos anos, Camila deseja retomar seu sonho de
uma fdbrica de brigadeiros com distribuigdo nacional.
Recentemente, ela contratou um microcrédito com o Sicredi para
compra de maquindrio, o que vai possibilitar o crescimento da
producdo e impulsionar esse projeto. Para o Sicredi, € uma alegria
apoiar os objetivos da Camila e de tantos associados Brasil afora.




Iron House

\

Jordan Souza e Correa, de 25 anos e proprietario
da empresa lron House Fitness e Performance (JMC
Fithess) em Resende, Rio de Janeiro. O espaco foi
inaugurado em 2022 e contou com a parceria da
Sicredi Vanguarda.

A ideia do negdcio surgiu para melhorar o paré-
metro de atividade fisica da cidade, com o intuito de
levar gualidade de vida para os moradores. A coope-
rativa apoiou os investimentos de estrutura fisica,
para o inicio das operagtes. Com o crédito para
empresas, Jordan e os sdcios conseguem administrar
o negdcio com mais tranquilidade.

“Toda seguranga, responsabilidades e orienta-
ghes que a cooperativa nos passou, foi de grande
valia. Aprendi e sigo evoluindo junto. Sempre que
preciso, estdo comigo nao sd auxiliando na questao
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De associada a familia:

O papel do cooperativismo na vida
de Rosdangela Schmaltz Pereira

Uma jornada de superacao e cooperacdo! Rosdéngela h" — o
Schmaltz Pereira, & nossa associada hd quatro anos e ja fl ‘.d Slcrea'
contou com a cooperativa em diversas ocasites e essa
parceria foi essencial para realizar um dos seus maiares
sonhos: a maternidade!

Rosdngela passou por uma cirurgia para retirada de f: -
uma trompa e, logo em seguida, recebeu o diagndstico de
que nao poderia engravidar naturalmente ou por insemi-
nagao artificial. Mas o seu sonho ndo acabava aqui, havia
ainda uma esperanga - a fertilizacao In Vitro (FIV) - mas o 3
procedimento ndo cabia ermn seu orgamento no momento. b

Foi al que Rosangela procurou a Sicredi, conversou £
com a sua gerente de conta, explicou sua situacdo e elade 1
imediato, se prontificou a auxilid-la no processo de y
financiamento da FIV. "N&do s6 a minha gerente, mas todo

financeira, mas também nas demais dificuldades de o pessoal da agéncia fez o possivel e o impossivel para
um jovemn empreendedor”, celebra. esse sonho se tornar realidade. Nesse momento de tensdo, em gue ndo tinhamos

muito tempao, foi quando a Sicredi me fez sentir ndo s6 como uma associada, e sim
como se fossemos uma familia, e o sonho fosse de todos nds naguele momento”,

™ ] ] ressalta Rosdngela.
's tr' u, ora Além disso, Rosingela teve uma surpresa muito especial. O nome do seu bebé,

Théo Eduardo Ribeiro, coincide com o neme do assistente virtual do Sicredi - o Theo.
Ela brinca que a Sicredi ja fazia parte da vida dela e agora o nome do seu filho
também. "Foi uma grata surpresa essa coincidéncia, trouxe ainda mais alegria e
significado para a nossa histdria”.

A histdria de Rosdngela, é um exemplo inspirador do poder da cooperagao entre
os associados e a cooperatival

Franciele Stocco, ha cinco anos, seguindo os passos do pai,
fundou a DAFS Distribuidora, uma empresa dedicada aoc ramo
alimenticio e de embalagens. A trajetdria da nossa associada é um
exemplo de como o cooperativismo e o apoio financeiro personali-
zado, podem tornar os sonhos em realidade.

A medida que o negdcio crescia, surgiam novos desafios, como
a necessidade de estoque e um espago maior. A Sicredi entrou em
cena como uma parceira confidvel, A associada adquiriu uma Van,
através do financiamento de wveiculos, para otimizar as suas
entregas iniciais. Durante a pandemia, utilizou a linha Pronampe
para manter o estoque e pagar fornecedores.

Com o aumento de demandas e o crescimento do negdcio,
precisaram financiar um caminhao, e claro, com o apoio da coopera-
tiva. "A Sicredi sempre me ajudou quando precisei, e isso impactou
positivamente o desenvolvimento da minha empresa, fornecendo
capital de giro quando necessdrio”, compartilha.




Quem mora em S&o José dos Campos, no interior paulis-
ta, foi surpreendido por uma mudanga e tanto na paisagem de
uma das principais vias da cidade: o surgimento de um lindo
campo de girassdis.

Mas pouca gente sabe que essa plantacao foi financiada
pelo Sicredi. Nosso associado coronel Mauro Roberto dos
Santos, da agéncia Cooper, foi quem arrendou a propriedade
rural em pleno territdrio urbano. A ideia, desde o inicio, era
criar gado, porém, como a pastagem estava degradada, foi
preciso um esforgo de recuperacao do solo. O girassol foi
escolhido para ocupar toda a faixa junto a calgada, por
proporcionar adubagdo organica e ainda oferecer um presen-
te aos cidaddos locais.

No Sicredi, o coronel Mauro, como € conhecido, encon-
trou o parceiro de que precisava para viabilizar essa e outras
empreitadas. "Temos conhecimento, forga e coragem para
fazer. O Sicredi escutou, acreditou nesse potencial e a aprova-
¢ao foi rdpida", conta ele. "Mo Sicredi, € tudo olho no olho, com
comprometimento e parceria. E diferente”, completa ele, que
hoje toca os negdcios ao lado da filha Mariara Freitas.

Foto inicial: Ao XisuE
Demais fotos: Doyse Compos
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Jelto Mineiro

Empreender pode ser uma jornada desafiadora, pois exige coragem e dedicagdo. A familia
Maciel conhece bem essa realidade, a frente do seu restaurante Jeito Mineiro, que fica em ltatiaia
(RJ).

Durante a pandemia, o empreendimento administrado pelos sécios Maria de Fatima Pereira
Maciel e o filho John Michael Pereira Maciel, associados Sicredi, enfrentou algumas dificuldades
financeiras. Felizmente, por meio de uma consultoria personalizada com o gerente da agéncia
Sicredi local, eles encontraram na linha de crédito do Programa Macional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) a solugdo financeira mais adequada
para garantir a continuidade do restaurante naquele momento, e ainda implementar o servigo de
delivery.

Um ano depois, com os negdcios nos trilhos, eles adquiriram um terreno para construir um
novo prédio para o Jeito Mineiro. Para finalizar a construgdo, novamente o Sicredi fez a diferencga.
Os associados contrataram um financiamento que deu o impulso de que precisavam.

Mo Carnaval de 2023, o sonho do novo espaco finalmente se tornou realidade. A nova casa do
Jeito Mineiro foi inaugurada, deixando o restaurante mais moderno, espagoso, estruturado e
atrativo ao plblico.

e o un e
[
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Superando desafios!

A histdria de superacao do produtor rural Ernani José Reolon, associado na
agéncia de Sio Jodo D'Oeste em Cascavel-PR, é um exemplo inspirador de
cooperacdo e apoio mutuo. Ele teve sua vida transformada apds um acidente de
trabalho, que resultou em uma limitagdo de mobilidade, impedindo a sua ida até
as lavouras. Com a ajuda da cooperativa adquiriu um quadriciclo para se loco-
mover pela propriedade. Nesse momento desafiador, ele encontrou no coopera-
tivismo uma solugdo para facilitar a sua rotina e recuperar a sua autonomia.

Além de fornecer linhas de crédito acessiveis para a aquisi¢do do quadrici-
clo, a cooperativa foi parceira em créditos para a abertura de estradas entre as
lavouras, que facilitam a circulagdo do Ernani em sua propriedade. Limitagdes
foram rompidas! E essa a mensagem que Ernani e a Sicredi Vanguarda desejam
passar.

Doce heranca!

Ha 23 anos, Roseli Fatima Garlet Becker decidiu transformar sua
paixdo pelos doces caseiros em um empreendimento. Inspirada pela
tradicdo de sua méde, que sempre preparava essas delicias para a
familia, Roseli criou a "Doces Garlet", uma marca que carrega o
orgulho de sua histdria familiar.

O caminho ndo foi facil no inicio. Com pouca demanda, ela ; ;
oferecia apenas alguns sabores. No entanto, tudo mudou quando o ,,—,',_;__:_,,_:__, _
Roseli teve a oportunidade de vender seus produtos na Feira do
Produtor de Cascavel. A cooperacéo com a Sicredi se transformou em
uma grande parceria, descomplicando os processos financeiros e
oferecendo linhas de crédito acessiveis. O atendimento prético e
acessivel faz a diferenga na vida de Roseli, nés apoiamos negdcios
locais com muito orgulho, o sucesso de nossos associados € ©
sucesso detoda a comunidade.

=

Chuvade '
beneficios!

A Sicredi tem orgulho em apoiar produtores rurais que
buscam solugbes para desenvolver seus negdcios e aumentar sua
produtividade. Um exemplo de sucesso € o associado Mero
Paganini, da agéncia Cascavel Centro, filho de um dos sdcios
fundadores da Sicredi Vanguarda, cresceu com o espirito cooperati-
vista em sua esséncia.

Mero utilizou a linha de crédito oferecida pela cooperativa para
adquirir um sistema de irrigacdo para sua lavoura, a irrigagdo nao
envolve apenas molhar o solo, com as técnicas corretas € possivel
calcular a dgua necessadria para cada tipo de cultura, resultando no
aumento da produtividade, a producdo na entressafra, além da reducao de
riscos de perda da producdo em fungdo das estiagens.

Associado Sicredi
amplia horta, aumenta
produtividade e renda

Diomede Luis Cotica Filho, associado da agéncia
de Céu Azul, no oeste do Parand, utilizou a linha de
crédito de construcdo e reforma para ampliar a sua
producao de hortalicas. "A Sicredi nos auxiliou muito
nessa mudanga, foi o nosso maior apoio, sabemos que
sem essa parceria ndo conseguiriamos ampliar a nossa
drea de plantacdo. O atendimento é notadez, jd indiquei
e continuo indicando para meus amigos e familiares,
pois sei que sempre que precisar, vou ser bem atendi-
do”, finaliza Diomede.

Alinha de crédito Construgdo e Reforma, consegue
atender os associados que se enguadram como pessoa
fisica e pessoa juridica, oportunizando a construgéo,
reforma ou ampliagdo de residéncias e empresas.
Desde o sonho de construir a casa prdpria, aumentar
uma loja, ou até mesmo reformar um empreendimento,
nds do Sicredi fazemos questdo de ser parceiros em
momentos como este.



Nosses

ATIVO
Atiuas tntnjs e 31/12/2022 31/12/2023 %

H i = Disponibilidades 61.629 32.108 -47,90%
Associados cuabng i Aplicacdes Merc. Financ. 2.038.732 2.732.502 34,03%
2020 - 155.153 2020 - 6.614.202 Operacdes de Crédito 4.886.285 5.236.307 716%

Outros Creditos 343.204 507.824 47.97%
2021 - 162.260 2021 - 8.253.950 Outros Valores e Bens 11.858 13.716 15,67%
2022 - 180.522 2022 - 11.133.030 (-) Provisées Op. de Crédito -159.169 -191.038 20,02%
2023 - 201.732 2023 - 13.214.009 Permanente 176.642 214.732 21,56%
7.359.181 8.546.151 16,13%
Em 2023, o Sicredi Vanguorda A cooperativa teve um aumento
EriCarrou 0 -ario carm mois de superior @ RS 2 bilhdes em 2023, PASSIVO
Sl R s
. 5 Lol 31/12/2022 31/12/2023 %
o d L de RS 13 bilhoes.
ittt e St detoricn Depésitos 3.674.986 4.245.217 15,52%
Relacdes Interfinanceiras 2.354.086 2.610.760 10,90%

Outras Obrigacdes 538.724 712.288 32,22%

791.385 977.886 23,57%
Carteira Patriménio Copital Social 278.099 380.535 36,83%
de Crédit L fq uido Reservas 476.037 558.066 17.23%
e Lrearno Sobras Acumulaodas 37.249 39.285 5.47%
2020 - 3.542.827 2020 - 511.572 7.359.181 8.546.151 16,13%
2021 - 4.706.734 2021 - 659.855 RECURSOS TOTAIS ADM
2022 - 5.981.379 2022 - 791.385
2023 - 6.304.096 2023 - 977.886 Ativos de Balanco 7.359.181 8.546.151 16,13%
Coobrigacées 3.773.849 4.667.858 23,69%
Emsuo T?rteim _de crédr'h?. l; _fef:'l :3':‘::;?:;;;?‘:;; ;ﬂ';gl;irg; Recursos do BNDES 1.095.094 1.067.789 -2.49%
EpemIn gb oy mets e Frinicans des s e e 10 Poupanca, FIF e Prev. 1.373.916 1.555.333 13,20%
disponibilizados aos associados, tssonros decorrentes das aividddes LCA 1.309.832 Z044.730 55‘?9
do cooperativo @ oo Copital [INEENIE]1] 13.214.009 18,69%
Integraolizodo pelos ossociodos.
SOBRAS E DESTINACOES

31/12/2022 31/12/2023 %

Recursos Receitas totais 1.223.457 1.565.309 27.94%
Administrados Resultados Despesas totais 1.072.831 1.397.400 30,25%
Resultado / Sobras 150.626 167.909 11,47%
2020 - 4.732.207 2020 - 73.594
2021 - 5.584.986 2021 - 141.963 2022 2023
2022 - 7106.248 2022 - 150.626 luros ao Capital 28.069 41.363 42,29%
Fates 5.478 5.777 5,46%
2023 - 8.792.605 _ 2023 - 167.909 Reserva Legal Est. + Rec.Prej 77.735 g0.328 3,34%
A cooperativo encerrou o A Sicredi Vanguorda encerrou 2023 Valora d'SPGSI‘FGD da AGO 37.249 39.285 2 47%
ono administrondo quase com um resuitodo Liguido de RS Fundo Social 1~2£i 1.156 3.57%
e ithBes

R$ 9 bithdes. 167.9039 milhdes. Apresentou um

crescimento acima do esperodo,
frente ao cendrio nacional. r_____________________________________________________________________1
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