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1. OBJETIVO
Esta Politica estabelece as diretrizes e as regras para o processo de preparacgéo de
sucessores para os cargos da alta administracdo das Cooperativas Singulares de
Crédito integrantes do Sicredi (Cooperativas), observando as boas préaticas de
governancga corporativa.
2. DEFINICOES

O processo de preparacéo de sucessores é um esforco continuo da organizagéo que,
por meio de etapas estruturadas, visa assegurar a existéncia de pessoas preparadas
para assumirem os cargos de alta administracdo, garantindo assim o desenvolvimento
sustentavel do negécio.

Para fins de aplicacdo desta Politica sdo considerados cargos de alta administracao
a posicao de Presidente do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria
Executiva da Cooperativa.

A gestdo do processo de preparacao de sucessores compete ao Conselho de
Administracao da Cooperativa, através do Presidente em relagdo ao Diretor Executivo
e este no encaminhamento dos demais membros da Diretoria, € a sua execugao deve
observar os métodos e ferramentas recomendados sistemicamente.

Os membros do 6rgao de administragdo ndo podem participar das discussdes e
deliberacdes de matérias que impliquem conflitos de interesse préprio, ou que digam
respeito a seus parentes até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral, cbnjuge,
companheiro(a), ou empregados.

2.1 Processo sucessorio
As etapas do processo de preparacao de sucessores para a alta administracao,
compreendem:
* Recrutamento
» Selecao e avaliacao
* Retencao

+ Treinamento
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Eleicao

Considerando a definicao interna de promocao, presente no item 5.1 deste

documento, a etapa de promoc¢ao nao se aplica ao processo de preparacao de

sucessores para os cargos de alta administracao.

2.1.1

Recrutamento

A etapa de recrutamento contempla o planejamento do quadro de
posicoes e a identificacdo de participantes.

O planejamento do quadro de posicdes deve ser realizado com base na
identificacdo e na projecao do numero de posicoes a serem ocupadas
nos 6rgaos de administracdo da Cooperativa.

Cabe ao Conselho de Administracao definir o momento para iniciar o
processo de preparacao de sucessores, visando assegurar a existéncia
de pessoas preparadas para assumirem o0s cargos da alta
administracao.

A identificacédo de participantes é de responsabilidade das Cooperativas.
O(s) participante(s) identificado(s) deve(m) enviar os documentos
solicitados a fim de comprovar quais requisitos do cargo pretendido ja
estdo atendidos.

Selecédo e avaliagao

A etapa de selecdo e avaliagcdo contempla a analise de requisitos e a
avaliacao de prontidao e potencial.

E de responsabilidade das Cooperativas realizar a analise dos requisitos
conforme descrito no Estatuto Social, Regulamento Pertencer, quando
aplicavel, nos formularios de descricao de cargos, normativos do Sicredi
e na legislagdo em vigor.

Para o cargo de Presidente, a etapa de selecao e avaliacao se encerra
com o retorno ao(s) interessado(s) dos requisitos que ja atende(m) e os
que deve(m) atender até o periodo de inscricao de candidatura da chapa

a eleicéo.
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Para os cargos da Diretoria Executiva, além da analise de requisitos, o(s)
participante(s) deve(m) ser submetido(s) a uma avaliacédo, por meio da
aplicagdo de métodos e ferramentas recomendadas sistemicamente, a
fim de identificar o nivel de prontidao para assumir o cargo e o potencial
de desenvolvimento das capacidades requeridas. Ao final da avaliagao
deve ser apresentado ao Conselho de Administracdo da Cooperativa
parecer técnico sobre o(s) participante(s) que prossegue(m) no processo
de preparacao de sucessores.

Retencéao

A etapa de retencao é aplicavel ao processo de preparagdo de
sucessores para os cargos da Diretoria Executiva e ocorre por meio da
participacdo em programa de desenvolvimento executivo, no qual o(s)
participante(s)  recebe(m) acompanhamento individual para
desenvolvimento das capacidades requeridas para o cargo de

interesse.

Treinamento

A etapa de treinamento é aplicavel ao processo de preparacao de
sucessores para os cargos da Diretoria Executiva e deve ser realizada
por meio de um programa de desenvolvimento executivo, cuja
responsabilidade de planejamento e execucao é da Central a qual a
Cooperativa é filiada, observando as recomendagdes sistémicas.

Para o cargo de Presidente, o(s) interessado(s) deve(m) participar de
programas previstos no Estatuto Social e demais normativos do Sicredi.

Eleicéo

A etapa de eleicao para os cargos da alta administracdo de Cooperativa
definidos nesta Politica, deve obedecer as disposi¢cdes da legislacéo, do
Estatuto Social, Cédigo Eleitoral e demais normativos do Sicredi. O(s)
candidato(s) submetido(s) ao processo eleitoral deve(m) atender aos
pré-requisitos legais e estatutarios, sem prejuizo dos requisitos

complementares previstos nos normativos sistémicos.
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Especificamente para os cargos da Diretoria Executiva, a Central deve
apoiar tecnicamente o Presidente do Conselho de Administragcdo da
Cooperativa na avaliacao do(s) participante(s) envolvido(s) no processo
de preparacdo de sucessores possui(em) as melhores condigdes e
atende(m) os requisitos estabelecidos para a candidatura. O Presidente
do Conselho de Administracdo da Cooperativa deve indicar o(s)

candidato(s) para eleicdo. |

3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

« O Conselho Administracdo da Cooperativa é responsavel pela gestdo do
processo de preparacdo de sucessores, demandando apoio nas etapas do
processo, interna ou externamente, e atuando direta ou indiretamente na sua
execugao.

« O Conselho de Administragdo da Cooperativa é responsavel por aprovar,
supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, a
operacionalizacdo, a manutencdo e a revisdo da politica de sucessao de
administradores das Cooperativas Singulares.

» A Assembleia Geral é responsavel por aprovar a politica de sucessao de cargos
de alta administracdo da Cooperativa em conformidade com a deliberacao

Sistémica do Sicredi. |

4. BASE REGULATORIA / LEGISLACAO APLICAVEL

« Lein®5.764/1971;

* Lei complementar n° 130/2009;
* Resolugcdo CMN n° 4.434/2015;
* Resolugao CMN n° 4.878/2020.
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5. DISPOSICOES FINAIS

As deliberacdes sobre assuntos especificos de interesse das Cooperativas, ndo

previstas nesta Politica, devem observar as competéncias estabelecidas na

Legislacao, no seu Estatuto Social e nos normativos do Sicredi.

A politica de sucessao sera objeto de revisdo, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, de

acordo com as definicdes internas do Sicredi.

5.1 Glossario

As definigcdes de expressoes utilizadas nesta Politica, compreendem:

Avaliacao: processo que visa verificar se o candidato, ap6s concluir o
plano de desenvolvimento do processo sucessorio, atende aos requisitos
para assumir determinado cargo da alta administracao.

Candidato: pessoa que reune condicdes necessarias para participacao
no processo de eleicao do Sicredi para os cargos de alta administracao.
Cargo: consiste em um conjunto de atividades e responsabilidades
atribuidas a um profissional e que figura em uma posicao formal na
estrutura organizacional de cada entidade.

Eleicao: etapa pela qual é formalizada a escolha do candidato.
Legislacao: compreende as leis, os decretos e as normas juridicas
reguladoras e complementares.

Normativos do Sicredi: compreende os documentos que possuam
cunho regulatério, de cumprimento compulsério nas entidades do
Sicredi, conforme previsto na Politica de Normativos.

Participante: pessoa que reune condiches necessarias para
participagao no processo de preparacao de sucessores do Sicredi para
os cargos de alta administracao.

Posicao: corresponde a localizagao/nivel hierarquico que determinado
cargo ocupa na estrutura organizacional de cada entidade.

Promocao: processo pelo qual o profissional com vinculo empregaticio
assume um outro cargo de maior complexidade, também com vinculo

empregaticio, dentro da mesma entidade.
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Recrutamento: € o processo pelo qual a organizacdo realiza o
planejamento do quadro de posicoes e identifica os participantes que

participarao do processo de selecao e avaliacao.

* Requisitos do cargo: informacdes que especificam as (i) condicdes

para o exercicio do cargo exigidas nos Estatutos Sociais, legislacdo em
vigor e normativos do Sicredi; (ii) capacidade técnica, (iii) capacidade
gerencial, (iv) habilidades interpessoais, (v) conhecimento da legislagao
e da regulamentacéo relativa a responsabilizacao de qualquer natureza

por sua atuagao e (v) experiéncia para o exercicio do cargo.

* Retencao: praticas que visam promover a permanéncia dos

participantes no processo de preparacao de sucessores.

» Selecao: € o processo que visa analisar o perfil dos participantes tendo

como base o0s requisitos do cargo, a prontiddo e o potencial dos
participantes a fim de confirmar a participacao no processo sucessorio.

» Treinamento: agdes que visam desenvolver determinada capacidade

técnica ou comportamental.

6. CONTROLE DE VERSAO

Versao Data Atualizagao/ltens
1e1.1 18 € 19/05/2017 | Voto CAD 003/2017 — Aprovacao | Criacao
via deliberacao sistémica
1.2 19/10/2022 | Voto CAD 025/2022 — Ratificacdo s/ | Ratificacdo, sem alteragcédo
deliberagao sistémica
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