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Relatério da Comissao Mista

Este documento tem a finalidade de apresentar o “Relatério da Comissao Mista” e o
“Plano de Negdcios e de Viabilidade Econdmica” visando a incorporacdao da COOPERATIVA DE
CREDITO, POUPANCA E INVESTIMENTO ALTO RIO GRANDE MG - SICREDI CREDIGRANDE MG -
CNPJ n° 25.626.490/0001-67 pela COOPERATIVA DE CREDITO CENTRO LESTE - SICREDI CENTRO
LESTE RS - CNPJ n°® 88.471.024/0001-70, elaborado conforme as condi¢des estabelecidas no
artigo 59 da Lei 5.764/71, c/c artigo 57, § 19, e no artigo 39, Il da Resolugdo n.2 4.970/2021 e
artigo 92 da Instrucdo Normativa BCB n2 299/2022.

As tratativas para a incorporacdo iniciaram com dialogos entre os presidentes dos
conselhos de administracdo e pelas diretorias executivas das singulares, concordando que a
incorporagdo dependeria, em carater preliminar, de consenso acerca de alguns pontos que, por
sua vez, foram discutidos e aprovados previamente da seguinte forma:

1. Participagdo na governanga: Conselho de Administragdo sera composto de 12
integrantes, sendo Presidente o Sr. Paulo Alex Falcdo, atual presidente da Sicredi Centro
Leste RS, Vice-Presidente Sr. Hedeilson Alves de Figueiredo, atual presidente da Sicredi
Credigrande MG, e 10 conselheiros, sendo 07 da Centro Leste RS e 03 da Credigrande
MG, mediante delibera¢do da Assembleia Geral. A Diretoria Executiva sera composta de
03 membros, sendo: Diretor Executivo Sr. Fabio Renato da Silva, Diretor de Operagdes
Sr. Rodrigo Favareto (ambos da Centro Leste RS) e Diretor de Negdcios Sr. René Ribeiro
de Lima da Credigrande MG, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da
incorporadora.

2. Situagdo dos mandatos em curso em ambas as instituicdes: os mandatos dos atuais
Conselheiros e que ndo fardo parte da nova composic¢ao, findardo com a incorporacao,
mediante deliberagdo da Assembleia Geral.

3. Manutencdo dos prestadores de servicos conveniados e dos parceiros: serdo revisados
os contratos de prestadores de servi¢cos, bem como aquelas sobreposi¢cdes existentes de
servigos gerais, portarias e de seguranca patrimonial, evitando duplicidades de servigos.

4. Manutencdo das Unidades de Atendimento de ambas as interessadas: manter toda a
rede de atendimento das cooperativas e aumenta-la especificamente na regido da
Sicredi Credigrande MG.

5. Alteragdo do nome da Incorporadora Sicredi Centro Leste RS: A nova denominagao social
como sugestao do Conselho de Administracdo para a AGE Conjunta: COOPERATIVA DE
CREDITO GERACOES - Sicredi GERACOES RS/MG.



6. Area de agdo: Manutengdo da atual drea de acdo da Sicredi Centro Leste RS,
acrescentando os municipios de abrangéncia da Sicredi Credigrande MG.

7. Finalidade da incorporagdo: usar a incorporacdo como meio para promover a unido e
ampliar as a¢des de expansdo e de desenvolvimento do cooperativismo de crédito nas
regides, fortalecendo a inclusdo social das comunidades abrangidas.

a) Cooperativa Incorporada:

COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGCA E INVESTIMENTO ALTO RIO GRANDE MG -
SICREDI CREDIGRANDE MG - CNPJ n° 25.626.490/0001-67, constituida em 12 de dezembro de
1988 conta atualmente com 6.316 (Seis mil trezentos e dezesseis) associados (base 31/10/2023).
Sendo uma cooperativa de Livre Admissdo, fazem parte do seu quadro social as pessoas fisicas e
juridicas que livremente aderiram ao estatuto e cumprem com as obrigacées sociais. A area de
acao, é constituida pelos municipios de Cana Verde, Carmo da Cachoeira, Carrancas, Cruzilia,
Ibituruna, ljaci, Ingai, Itumirim, Itutinga, Lavras, Luminarias, Minduri, Nazareno, Nepomuceno,
Perddes, Ribeirdo Vermelho, S3o Bento Abade e S30 Thomé das Letras, no estado de Minas Gerais.

b) Cooperativa Incorporadora:

COOPERATIVA DE CREDITO CENTRO LESTE RS — SICREDI CENTRO LESTE RS — CNPJ n?
88.471.024/0001-70, constituida em 10 de fevereiro de 1982, conta atualmente com 51.539
(cinquenta e um mil quinhentos e trinta e nove) associados (base 31/10/2023). Sendo uma
cooperativa de Livre Admissao, fazem parte do seu quadro social as pessoas fisicas e juridicas
gue livremente aderiram ao estatuto e cumprem com as obrigacOes sociais. A drea de agao, é
constituida pelos municipios de Amaral Ferrador, Arroio dos Ratos, Bardo do Triunfo, Barra do
Ribeiro, Butid, Cachoeira do Sul, Cerro Grande do Sul, Charqueadas, Eldorado do Sul,
Encruzilhada do Sul, Guaiba, Mariana Pimentel, Minas do Ledo, Pantano Grande, Sdo Jeronimo,
Sentinela do Sul, Sertdo Santana e Tapes, no estado do Rio Grande do Sul.

A sede da Cooperativa esta localizada na cidade de Cachoeira do Sul no bairro Centro e
possui completa infraestrutura de servigos, oportunizando excelente apoio econdmico-financeiro
aos seus associados. Além da sede social, a SICREDI CENTRO LESTE possui mais 4 (quatro)
Unidades de Atendimento em Cachoeira do Sul, 1 (uma) no municipio de Pantano Grande, 1 (uma)
no municipio de Encruzilhada do Sul, 1 (uma) no municipio de Amaral Ferrador, 1 (uma) no
municipio de Minas do Ledo, 1 (uma) no municipio de Butia, 1 (uma) no municipio de Arroio dos
Ratos, 1 (uma) no municipio de Sdo Jerénimo, 1 (uma) no municipio de Charqueadas, 1 (uma) no
municipio de Eldorado do Sul, 1 (uma) no municipio de Guaiba, 1 (uma) no municipio de Barra do
Ribeiro, 1 (uma) no municipio de Mariana Pimentel, 1 (uma) no municipio de Bardo do Triunfo, 1
(uma) no municipio de Sertdo Santana, 1 (uma) no municipio de Cerro Grande do Sul, 1 (uma) no
municipio de Sentinela do Sul e 1 (uma) no municipio de Tapes, todas as unidades estdo
interligadas por sistema de comunicagdo, automacgao e tecnologia da informagao em banco de
dados centralizado.



3. Motivacgoes e Propodsitos que levaram a decisao de
Incorporacao:

a) Aspectos Estratégicos:

O processo de incorporacgao nasceu do entendimento entre as liderancas da Sicredi Centro
Leste RS e Sicredi Credigrande MG, com o objetivo de melhorar a eficiéncia, através de ganhos
de escala e fortalecimentos da estrutura patrimonial, entregando aos associados uma
Cooperativa com maior competitividade regional, pelo agrupamento de fontes de recursos,
volume patrimonial e consolidagdo de resultados, ampliando o relacionamento estratégico e
comercial na drea de atuacdo destas Cooperativas.

A Sicredi Centro Leste RS vem atuando no Estado do Rio Grande do Sul, presente
fisicamente nos 18 municipios de sua area de atuagdo, com 21 Unidades de Atendimento e mais
de 51 mil associados correntistas, numa regidao de 439.894 (quatrocentos e trinta e nove mil
oitocentos e noventa e quatro) habitantes, sendo que 251.440 (Duzentos e cinquenta e um mil
quatrocentos e quarenta) Pessoas Economicamente Ativas e 45.058 (Quarenta e cinco mil e
cinquenta e oito) empresas em atividade.

Area de atuacdo da Sicredi Centro Leste RS:

A Sicredi Credigrande MG vem atuando no estado de MG, em 04 municipios, com 04
Unidades de Atendimento e mais de 6 mil associados, numa regido de 247.050 (Duzentos e
quarenta e sete mil e cinquenta) habitantes, sendo 159.782 (Cento e cinquenta e nove mil
setecentos e oitenta e dois) Pessoas Economicamente Ativas e 23.560 (Vinte e trés mil
qguinhentos e sessenta) empresas em atividade.

Area de atuacdo da Sicredi Credigrande MG:




A Sicredi Centro Leste RS consolidou, nos ultimos anos, sua atuagdo no interior do Rio
Grande do Sul, apresentando aos associados resultados financeiros positivos, além de forte
presenca junto as comunidades onde atua, com projetos e iniciativas focados no
desenvolvimento econdmico e social da regido.

Somado a isso, a Sicredi Credigrande MG com uma area de atuacao de 18 municipios no
interior mineiro, visualizou na Centro Leste uma oportunidade de unido de esforcos para
trabalharem em conjunto na expansao e fortalecimento do sistema de crédito cooperativo.

Neste contexto, a incorporacao da Credigrande pela Sicredi Centro Leste RS se apresentou
como uma boa oportunidade para ambas as cooperativas. A Sicredi Centro Leste RS acredita que
o seu Plano de Negdcios e forma de atuagdo, consolidados no Rio Grande do Sul, possam ser
implementados na regidao da Sicredi Credigrande MG, com os mesmos resultados positivos e
alavancar a carteira de crédito na regido, considerando seu patriménio liquido e recursos totais
disponiveis para financiamento.

A importancia das duas Cooperativas nas comunidades onde atuam, se refletem na sua
participacdo de mercado, tendo a Sicredi Centro Leste RS 35,28% do share de crédito e 33,13%
de depdsitos e a Sicredi Credigrande MG 5,22% do share de crédito e 3,50% do share de
depdsitos.

O processo é acompanhado de forma estratégica e tatica pela Central Sicredi Sul/Sudeste,
com suporte operacional do Centro Administrativo Sicredi, em consonancia com as Cooperativas
envolvidas.

b) Aspectos Economico-financeiros:

Com o processo de unido nascera uma cooperativa com ativos superiores a RS 1,8 bilhdo
de reais, em que a carteira de crédito representa 51,49% deste total.

O Patrimbnio Liquido consolidado gerarda maior alavancagem na carteira de crédito,
possibilitando o melhor atendimento da demanda dos atuais e futuros associados, tornando-a
mais competitiva no mercado financeiro e fortalecendo o cooperativismo de crédito na regido
onde ja tem forte atuagdo, como também proporcionando o desenvolvimento em Minas Gerais,
em conjunto com as demais coirmas que estdo atuando naquele estado.

O processo de incorporacao ira proporcionar a melhoria do atendimento aos associados
com a abertura de novas Unidades de Atendimento, investimentos em tecnologia de
autoatendimento, bem como o oferecimento de produtos e servigos com custos menores e mais
acessiveis aos associados. Assim, como podemos verificar, a incorporagdo ird proporcionar um
forte desenvolvimento para a regido, melhorar sua capacidade de geragao de negdcios e atender
a uma quantidade maior de associados.

Abaixo podemos observar o Balango Patrimonial (base 31.10.2023) de cada cooperativa e
o consolidado, formado pela sua unido, conforme destacado na coluna “CONSOLIDADO
incorporacao”:



Outubro 2023

CENTRO LESTE RS

CREDIGRANDE MG

CONSOLIDADO
Incorporagao

Ativo

1.747.485.246,94

118.858.264,89

1.866.343.511,83

Ativo Circulante

1.719.815.952,64

115.973.991,80

1.835.789.944,44

Disponivel 542.140.746,96 45.952.374,07 588.093.121,03
Titulos E Valores Mobiliarios 194.053.801,25 3.632.751,35 197.686.552,60
Relagbes Interfinanceiras 97.737,24 0,00 97.737,24
Cheques Menores 1.324.286,33 304.431,07 1.628.717,40
Cheque E Outros Papéis Remetidos 1.768.871,86 148.971,30 1.917.843,16
Operagdo De Crédito 903.214.910,56 57.709.096,00 960.924.006,56
Outros Bens E Créditos 77.215.598,44 8.226.368,01 85.441.966,45

Permanente

27.669.294,30

2.884.273,09

30.553.567,39

Passivo

1.747.485.246,94

118.858.264,89

1.866.343.511,83

Passivo Circulante

1.492.559.679,30

107.519.013,90

1.600.078.693,20

Depdsitos 1.074.562.565,85 86.807.253,72 1.161.369.819,57
Arrecadagbes / Convénios 5.922.371,15 348.226,42 6.270.597,57
Relagbes Interfinanceiras. 6.162.389,86 625.527,60 6.787.917,46
Empréstimo 8.448.532,15 0,00 8.448.532,15
Repasses 297.278.987,57 10.829.631,50 308.108.619,07
Outras Obrigagbes 100.184.832,72 8.908.374,66 109.093.207,38
Patrimdnio Liquido 254.925.567,64 11.339.250,99 266.264.818,63
Capital Social 47.036.669,49 6.391.280,71 53.427.950,20
Reservas Diversas 145.672.088,67 5.348.314,97 151.020.403,64
Sobras/Perdas No Periodo 25.171.184,76 84.153,92 25.255.338,68
Sobras Ou Perdas Periodo Anterior 37.045.624,72 -484.498,61 36.561.126,11

A Sicredi Credigrande MG apresentou até outubro de 2023 resultado liquido negativo de
RS 400.344,69 (quatrocentos mil trezentos e quarenta e quatro reais e sessenta e nove
centavos). Atualmente a cooperativa tem RS 118.858.264,89 (cento e dezoito milhdes
oitocentos e cinquenta e oito mil duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e nove centavos),
de ativos totais (base 31/10/2023).

A Sicredi Credigrande MG vem apresentando inadimpléncia crescente, refletindo no
aumento do volume de provisGes para devedores duvidosos e impactando seu resultado no
periodo. A ampliagao da concorréncia na praga e a necessidade de investimentos, somadas as
oportunidades de desenvolvimento na regido, bem como o compartilhamento de custos,
transforma a perspectiva de unir-se a Sicredi Centro Leste RS como uma alternativa para atender
as necessidades de um melhor atendimento e resultados.

A Sicredi Centro Leste RS vem em crescente evolu¢do em Patrimdnio Liquido que somou
em Outubro de 2023 o valor de RS 254.925.567,64 (Duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
novecentos e vinte e cinco mil quinhentos e sessenta e sete reais e sessenta e quatro centavos)
como em Ativos Totais que somou o montante de RS 1.747.485.246,94 (Um bilh3o e setecentos
e quarenta e sete milhdes quatrocentos e oitenta e cinco mil duzentos e quarenta e seis reais e
noventa e quatro centavos), excelente estrutura patrimonial, resultados positivos recorrentes e
sustentaveis, além de excelente expertise no mercado (base 31 de outubro de 2023).

A Sicredi Centro Leste RS apresenta excelente capacidade econémica e financeira,
estrutura fisica adequada, profissionais qualificados e portfélio de produtos e servigos
diversificados e com custos menores, possibilitando assim maior acessibilidade ao crédito aos
associados da Sicredi Credigrande MG.

A Sicredi Centro Leste RS demonstra uma capacidade adaptativa as particularidades de
diferentes regiGes e tem a experiéncia em expansdo de mercado e de novas Unidades de
Atendimento, visto que tem cobertura de 100% dos municipios da sua area de agdo
proporcionando uma melhoria nos servigos prestados aos associados.



c) Aspectos Sistémicos:

A principal razdo da incorporacdo da Sicredi Credigrande MG pela Sicredi Centro Leste
RS é o fortalecimento do Sistema de Crédito Cooperativo Sicredi através do ganho em escala e
das oportunidades existentes na Regido de atuacdo da incorporada. O aumento do volume do
Patrimonio Liquido, principal indicador econ6mico, ird proporcionar alavancagem e ampliagao
da capacidade de geracdao de novos negdcios. Com a unificacdo dos negdcios sob uma mesma
administragdo/gestdo, espera-se uma padronizagdo de produtos, servicos e reducdo dos custos,
além de ampliacdo do atendimento aos Associados.

Além disso, o ganho proporcionado pela integracao é o desenvolvimento regional das
Unidades, bem como a consolidagio econdmico-financeira das cooperativas e do
cooperativismo na regido. A reducdo dos custos de Administracdo (custos fixos) sera significativa
no processo a médio e longo prazo, bem como reducdo de outras despesas: tecnologia da
informacdo, relagdes interfinanceiras, contribuicGes ao Sistema Estadual e Nacional, a¢des
institucionais como marketing e assessorias técnicas.

Em cumprimento ao estabelecido na Lei 5.764/71, especialmente observando os
procedimentos contidos no Capitulo X, assim como as orientagdes contidas na Instrugdo
Normativa DREI n.2 81, de 10 de junho de 2020, além dos normativos internos e externos
aplicaveis, a Comissdao Mista nomeada pelas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias das
cooperativas, apresenta o Relatdrio da Comissdo Mista.

A Comissdo Mista é composta pelos seguintes associados indicados em Assembleia Geral
Extraordindria:

Sicredi Centro Leste RS:

Bolivar Moises Guedes, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o n2
007.417.980-26;

Edson Scherer Bona, brasileiro, casado, produtor agropecudrio, inscrito no CPF sob o n2
454.492.600-91;

Rafael Collovini da Silva, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF sob o n2
006.676.110-70;

Daniel Weirich Doki, brasileiro, casado, financiario, inscrito no CPF sob n2 938.938.840-
68;

Tiago Tombini, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob n? 002.415.330-31.

Sicredi Credigrande MG:

Lenon Cezar Rezende, brasileiro, solteiro, representante comercial, inscrito no CPF sob n?
101.180.666-50;



Emalis Pereira Lima, brasileiro, viivo, empresario, inscrito no CPF sob n2 011.925.526-01;

Eder Junior Guimardes da Costa, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob n2
052.501.606-62;

Luciano Castro Maciel, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF sob n? 032.469.086-
05;

Juliano Teixeira de Andrade, brasileiro, casado, financiario, inscrito no CPF sob n2
036.711.776-24.

As cooperativas em processo de incorporagdo sdo filiadas a Central Sicredi Sul/Sudeste,
a qual ja foi dada ciéncia da decisdao das respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias das
cooperativas e da elaboracdo deste projeto de incorporacdo e Plano de Negbcios e de
Viabilidade Econ6mica.

A Comissdo Mista iniciou os trabalhos a partir das deliberagdes das Assembleias Gerais
Extraordindrias das cooperativas Sicredi Centro Leste RS e Sicredi Credigrande MG, amparada na
analise das informacdes extraidas dos relatérios gerenciais da situacdo Econdmico-Financeira
das Cooperativas, bem como dos relatérios de Auditoria Interna, sob a responsabilidade dos
auditores da Central Sicredi Sul/Sudeste. Além disso, foi contratado servico de Auditoria
independente especifico para o processo de incorporacao das cooperativas no qual se baseou,
também, os trabalhos desta comissao.

Foram utilizadas, ainda, informacdes geradas pelo Sistema Hyperion Analyzer, SAP e
Power BI, para verificacdo e levantamento da situacdo econémico-financeira, patrimonial, de
resultados, de risco e de pessoal, na data base de 31 de outubro de 2023, que pautardo os
comentarios do presente relatério.

A Comissdao Mista, com o apoio das areas técnicas das cooperativas envolvidas e da
Central Sicredi Sul/Sudeste, desenvolveu seus trabalhos da seguinte forma:

a) Efetuou o levantamento patrimonial das Cooperativas, incorporada e
incorporadora.

b) Efetuou o inventério das carteiras de ambas as Cooperativas, dando énfase as
operagdes de crédito, ativo permanente, capta¢des e quota-capital, onde
consideramos as praticas operacionais dentro das normas vigentes.

c) Fez as verificagdes sobre os Balancetes Patrimoniais de 31 de outubro de 2023, de
ambas as sociedades cooperativas, que estdo demonstrados ao longo deste
relatdrio.

d) Analisou o resultado das auditorias interna e externa.



7. Situacao Patrimonial da COOPERATIVA DE
CREDITO POUPANCA E INVESTIMENTO ALTO RIO
GRANDE MG - SICREDI CREDIGRANDE MG -
Incorporada (Base 31/10/2023):

a) Patrimdnio Liquido e Capital Social:

O Patrimonio Liquido da Sicredi Credigrande MG é composto pelas seguintes contas:

Out /2023 CREDIGRANDE MG
Patrimonio Liquido 11.339.251
Capital Social 6.391.281
Reservas Diversas 5.348.315
Sobras/Perdas No Periodo 84.154
Sobras Ou Perdas Periodo Anterior -484.499

O gréfico abaixo demonstra a evolugdo absoluta do Capital Social da Sicredi Credigrande
MG no periodo de dezembro de 2018 a outubro de 2023.

Capital Social - Credigrande MG

7.000.000 6.391.281
5.916.282

©.000.000
4,000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
4]

2018 2015 2020 2021 2022 Out /2023

*até 31/10/2023

b) Balango Patrimonial e o Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE da SICREDI
CREDIGRANDE MG.

O Balango Patrimonial sintético da Sicredi Credigrande MG é demonstrado abaixo:
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Balango Patrimonial

CREDIGRANDE MG

Ativo

118.858.264,89

Ativo Circulante

115.973.991,80

Disponivel

45.952.374,07

Titulos E Valores Mobiliarios

3.632.751,35

Relagbes Interfinanceiras

0,00

Operagdo De Crédito

57.709.096,00

Outros Bens E Créditos

8.226.368,01

Permanente

2.884.273,09

Imobilizado De Uso

2.646.791,49

Diferido e Intangivel

237.481,60

Passivo

118.858.264,89

Passivo Circulante

107.519.013,90

Depdsitos 86.807.253,72
Arrecadacdes / Convénios 348.226,42
Relagdes Interfinanceiras. 625.527,60
Empréstimo 0,00

Repasses

10.829.631,50

Outras Obrigacdes

8.908.374,66

Patrimonio Liquido

11.339.250,99

Capital Social

6.391.280,71

Reservas Diversas

5.348.314,97

Sobras/Perdas No Periodo

84.153,92

Sobras Ou Perdas Periodo Anterior

-484.498,61

A DRE outubro/2023 sintético da Sicredi Credigrande MG é demonstrada abaixo:
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CREDIGRANDE MG
Demonstrativo de Resultado
Out 2023
Receitas Operacionais 19.237.304
Receitas Financeiras 4.440.041
Receitas De Crédito 12.428.022
Receita De Prestagdo De Servigos 2.266.187
Outras Receitas Operacionais 103.053
Despesas Operacionais 7.262.247
Despesas De Captagao 6.884.628
Despesas De Repasses 532.218
Despesas Diretas 377.620
Despesas Operacionais De C/C 162.260
Despesas Operacionais De Crédito 4.042
Outras Despesas Operacionais 13.397
Despesas Com Tributos e Contribuicdes 197.920
Sobra Bruta 11.975.057
Despesas Administrativas 7.365.219
Despesas Pessoal 3.237.697
Despesas Fixas 1.735.809
Promocgdo E Propaganda 278.821
Despesas Rateadas 1.701.289
Contribuigdo A Coop. Central 266.590
Depreciagdo E Amortizagao 411.604
Sobra Operacional sem Pcld 4.609.838
Despesa PCLD e Recup Prejuizo 5.014.692
Sobra Ndo Operacional 1.116
Resultado De Participagdes 3.393
Sobra Liquida -400.345

c) Quadro de Associados:

Com referéncia ao quadro de Associados da Sicredi Credigrande MG, estd assim distribuido:

Out / 2023 CREDIGRANDE MG
Associados Correntistas 6.316
Associados Correntistas PF 5.359
Associados Correntistas PJ 957

O grafico abaixo demonstra a evolugao absoluta do nimero de associados da Sicredi
Credigrande MG no periodo de dezembro de 2018 a outubro de 2023.
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d) Captacdo de Depdsitos:
Os depésitos captados pela Sicredi Credigrande MG possuem a seguinte composicdo:
CREDIGRANDE MG Out / 2023 %
Depdsito a vista 23.536.809 22,56
Depdsitos a prazo 59.445.400 56,98
Depdsitos Poupanga 15.432.418 14,79
LCA - Letra de Crédito do Agronegdcio 5.916.563 5,67
Total Depdsitos 104.331.190 100%

*Os depositos a prazo estdo registrados como Recibo de Depdsito Cooperativo — RDC.

Os gréficos abaixo demonstram a evolucdo absoluta de Depdsito a Vista, Depdsitos a
Prazo, Poupancga e LCA — Letra de Crédito Agropecudrio da Sicredi Credigrande MG no periodo
de dezembro de 2018 a outubro de 2023.

Deposito & Vista - Credigrande MG
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5.000.000

2018 2019 2020
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e) Operagdes de Crédito:

As operacGes de empréstimos e financiamentos sdo as principais responsaveis pela
geracdo de receitas operacionais na cooperativa. A carteira de crédito da cooperativa na data de
31 de outubro de 2023 esta assim distribuida:

Credigrande Out /2023 %
Prod -Crédito Comercial 54.124.533; 80,30
Prod -Crédito Rural 11.113.094, 16,49
Prod -Coobrigacdes 467.571 0,69
TVM CPR 1.701.678;, 2,52
Operagoes de Crédito + TVM CPR 67.406.876, 100%

O grafico abaixo demonstra a evolugdo absoluta das Operagdes de Crédito da Sicredi
Credigrande MG no periodo de dezembro de 2018 a outubro de 2023.

Operacgoes de Crédito + TVM CPR - Credigrande

MG
20.000.000,00
70.000.000,00 65.168.28157-406.876
60.000.000,00 53.389.641
50.000.000,00
40.000.000,00 31.197.360
30.000.000,00
19.646.437,01

20.000.000,00 13.213.788,54
10.000.000,00 l I

0,00

2018 2019 2020 2021 2022 out/2023

*Total da carteira de crédito (Coobrigagdes e Direcionados inclusos)

f) Liquidez

A média dos recursos mantidos em liquidez com data base de outubro/2023, cujo valor
¢é de RS 46.772.284, representa 54,97% dos recursos totais dos depositantes.

indice de Liquidez Credigrande

2,29
1,98

2018 m 2019 W 2020 2021 m2022 mout/23
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CREDIGRANDE MG 2018 2019 2020 2021 2022 Out / 2023
IL- Indicador de Liquidez Ajustado 2,29 191 1,75 1,44 1,98 2,55
IL- Indice de Liquidez 2,29 1,91 1,75 1,44 1,98 2,55
IL- Liquidez Minima % 26,13 25,67 31,31 26,77 25,38 21,98
IL- Valor Liquidez Minima 4.151.873 5.337.218 12.867.463 14.473.502; 18.393.480: 18.357.743
IL - Valor Liquidez Atual 9.519.376 10.179.786; 22.519.348 20.806.554 36.479.435 46.772.284
IL- Liquidez Excedente 5.367.503 4.842.569: 9.651.885 6.333.052; 18.085.955: 28.414.542
IL - Repasses com Reciprocidade 0 0 0 0 0 0
IL- Liquidez Excedente Ajustada 5.367.503 4.842.569 9.651.885 6.333.052! 18.085.955 28.414.542
IL- Depdsitos a Vista 5.344.308 8.374.802! 18.166.567 20.556.266. 22.022.942! 24.567.250
IL- Depdsitos & Prazo 10.544.988 12.416.853; 22.930.407 33.509.859! 51.060.833; 59.729.543
IL- Depésitos Prefeituras 0,00 0,00 0,00 0,00, 611.433,22: 776.581,68
g) Ativo Permanente:
O Ativo permanente estd assim composto:
Out /2023 CREDIGRANDE MG %
Permanente 2.884.273 100%
Imobilizado De Uso 2.646.791 91,77
Diferido e Intangivel 237.482 8,23

h)

indice de eficiéncia:

O indice de eficiéncia é a relacdo das despesas administrativas divididas pelas Sobras

Brutas. Abaixo a evolugdo do indicador da Sicredi Credigrande MG:

[ndice de Eficiéncia Credigrande MG

120,00
98,12
100,00
80,00
60,00
40,00

20,00

0,00
2018

i) Inadimpléncia:

94,24
83,68
72,37
62,50

2019 2020 2021 2022

61,50

Qut / 2023

O indice de inadimpléncia é de 2,43% com conceito Over 90 CR representado pelo saldo
de RS 1.797.230,00 no més de outubro de 2023.
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j)  Provisdo:

A Sicredi Credigrande MG apresenta provisdo de risco de crédito com saldo de RS
7.772.349,64 equivalente a 11,49% da sua Carteira (provisdes de coobrigacdes e direcionados
inclusas), percentual acima da média da Central Sicredi Sul/Sudeste que é de 5,04% no més de
outubro de 2023, estes valores compreendem o total das provisdes, incluindo coobrigacbes e
crédito direcionado. (Base Analyzer: Crédito Total - 3.0 Crédito)

k) Sobras/Perdas:
O resultado acumulado até outubro/2023 é de RS - 400.345,69 negativo.

[) Declaracdo de Apetite a Riscos - RAS

Demonstramos no quadro abaixo o painel de indicadores da RAS da Sicredi Credigrande
MG (base de 30 de outubro de 2023).

Tipo de Indicador Tipo de Risco 3138 - SICREDI CREDIGRANDE MG - 202310

Tipo de Risco Indicador da RAS Realizado Tipo de Indicador Desvio N°Meses  Plano de Acéo Alerta Limite Tipo de Banda

818 (

463

A Sicredi Credigrande MG apresenta um indicador em situagdo de desvio, ou seja, abaixo
do limite para enquadramento, o Retorno sobre o Patriménio (ROE), o relatério de auditoria
interna traz a obrigatoriedade de construgdo de plano de a¢do para os desvios indicados, a partir
de junho/2024. Este indicador é uma referéncia para a andlise de desempenho e viabilidade
operacional.

m) Potencial de Crédito da Sicredi Credigrande MG:

O potencial de crédito é a capacidade atual da Cooperativa expandir a sua carteira de
crédito. Abaixo estdo apresentados o histdrico e o potencial de crédito atual da Sicredi
Credigrande MG.

Margem de Capital - Potencial de Crédito
Credigrande MG

20.462.795
27321972

11.720.9719

7.425.497

5.000.000 3951701

2019 2020 2021 2022 out/23
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n) Limites Corporativos da Sicredi Credigrande MG:

Os limites Corporativos sdo os valores disponiveis de crédito rural, BNDES e de
produtos de captacdo institucional que a Cooperativa possui de oportunidade de captar via
Banco Sicredi, com o objetivo de expandir a sua carteira de crédito.

Out/2023 Out/2022 Out/2021 Out/2020
Saldo Disponivel de Saldo Disponivel de Saldo Disponivel de Saldo Disponivel de
Recursos Corporativos Recursos Corporativos Recursos Corporativos Recursos Corporativos
SICREDICREDIGRANDE MG 87.939.031,15 69.616.854,59 43.147.640,35 34.841.733,91

a) Patrimdnio Liquido e Capital Social:

O Patrimonio Liquido da Sicredi Centro Leste RS é composto pelas seguintes contas:

Out / 2023 CENTRO LESTE RS
Patrimonio Liquido 254.925.568
Capital Social 47.036.669
Reservas Diversas 145.672.089
Sobras/Perdas No Periodo 25.171.185
Sobras Ou Perdas Periodo Anterior 37.045.625

b) Balanco Patrimonial e DRE sintético da SICREDI CENTRO LESTE RS

O Balango Patrimonial sintético da Sicredi Centro Leste RS é demonstrado abaixo:
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Outubro 2023 CENTRO LESTE RS

Ativo 1.747.485.246,94
Ativo Circulante 1.719.815.952,64
Disponivel 542.140.746,96
Titulos E Valores Mobiliarios 194.053.801,25
Relagbes Interfinanceiras 97.737,24
Operagao De Crédito 903.214.910,56
Outros Bens E Créditos 77.215.598,44
Permanente 27.669.294,30
Imobilizado De Uso 25.054.578,68
Diferido e Intangivel 2.614.715,62
Passivo 1.747.485.246,94
Passivo Circulante 1.492.559.679,30
Depositos 1.074.562.565,85
Arrecadacées / Convénios 5.922.371,15
Relagdes Interfinanceiras. 6.162.389,86
Empréstimo 8.448.532,15
Repasses 297.278.987,57
Outras Obrigacdes 100.184.832,72
Patrimdnio Liquido 254.925.567,64
Capital Social 47.036.669,49
Reservas Diversas 145.672.088,67
Sobras/Perdas No Periodo 25.171.184,76
Sobras Ou Perdas Periodo Anterior 37.045.624,72

Data base Out2023

DRE outubro/2023 sintética da Sicredi Centro Leste RS, conforme demonstrado abaixo:
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CENTRO LESTE RS
Demonstrativo de Resultado
Out 2023
Receitas Operacionais 258.658.845
Receitas Financeiras 70.554.459
Receitas De Crédito 158.226.816
Receita De Prestagao De Servigos 29.736.494
Outras Receitas Operacionais 141.076
Despesas Operacionais 117.570.553
Despesas De Captagao 112.512.665
Despesas De Repasses 19.843.341
Despesas Diretas 5.057.887
Despesas Operacionais De C/C 2.300.771
Despesas Operacionais De Crédito 571.741
Outras Despesas Operacionais 18.949
Despesas Com Tributos e Contribuicdes 2.166.426
Sobra Bruta 141.088.292
Despesas Administrativas 61.828.607
Despesas Pessoal 29.785.425
Despesas Fixas 15.069.926
Promocdo E Propaganda 3.429.350
Despesas Rateadas 11.265.490
Contribuicdao A Coop. Central 401.343
Depreciagdao E Amortizagao 2.242.434
Sobra Operacional sem Pcld 79.259.686
Despesa PCLD e Recup Prejuizo 17.837.400
Sobra Nao Operacional 712.154
Resultado De Participagdes 82.369
Sobra Liquida 62.216.809

¢) Quadro de Associados:

Com referéncia ao quadro de Associados da Sicredi Centro Leste RS, esta assim

distribuido:

Out /2023

CENTRO LESTE RS

Associados Correntistas

51.539

Associados Correntistas PF

44.950

Associados Correntistas PJ

6.589

O gréfico abaixo demonstra a evolugdo absoluta do nimero de associados da Sicredi

Centro Leste RS no periodo de dezembro de 2018 a outubro de 2023.
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d) Captacdo de Depdsitos:

43.209
40.664

2020 2021

47.654

2022

51.539

Out 2023

Os depésitos captados pela Sicredi Centro Leste RS possuem a seguinte composicdo:

CENTRO LESTE RS Out /2023 %
Depésito a vista 195.406.645] 12,75
Dep6sitos a prazo 798.741.818| 52,12
Depdsitos Poupanca 373.153.847| 24,35
LCA - Letra de Crédito do Agroneg. 165.186.475, 10,78
Total de Depositos 1.532.488.785. 100%

Os depésitos a prazo estdo registrados como Recibo de Depdsito Cooperativo — RDC.

e) Operagdes de Crédito:

As operacGes de empréstimos e financiamentos sdo as principais responsaveis pela
geracdo de receitas operacionais na cooperativa. A carteira de crédito da Sicredi Centro Leste RS

nesta data, estd assim distribuida:

Centro Leste Out [ 2023 %
Prod -Crédito Comercial 748.352.191 63,39
Prod -Crédito Rural 208.356.315 17,65
Prod -Recursos Direcionados 71.474.025 6,05
Prod -Coobrigacdes 12.345.271 1,04
TVM CPR 140.095.530 11,87
Operagdes de Crédito + TVM CPR 1.180.623.332 100%

*Total da carteira de crédito (Coobrigagdes e Direcionados inclusos)

f)  Liquidez

A média dos recursos mantidos em liquidez com data base de outubro/2023, cujo valor é de

RS 548.885.364, representa 54,87% dos recursos totais dos depositantes.
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indice de Liguidez Centro Leste

1

m2018 w2019 w2020 w2021 w2022 wout/23

SICREDI CENTRO LESTE RS 2018 2019 2020 2021 2022 Out / 2023
IL- Indicador de Liquidez Ajustado 1,32 1,29 1,88 1,51 2,19 2,13
IL- Indice de Liquidez 1,32 1,29 1,88 1,51 2,19 2,13
IL- Liguidez Minima % 20,11 30,40 33,64 29,38 25,54 25,87
IL- Valor Liquidez Minima 98.529.057; 122.120.596: 192.638.594, 185.763.695; 212.231.379: 257.912.090
IL- Valor Liquidez Atual 130.281.966: 158.046.018: 362.041.679: 280.064.099: 464.165.949: 548.885.364
IL- Liquidez Excedente 31.752.909 35.925.422: 1659.403.085 94.300.404: 251.934571 290.973.274
IL- Repasses com Reciprocidade 5.524.359 0 0 0 0 0
IL- Liquidez Excedente Ajustada 31.752.909 35.925.422! 169.403.085 94.300.404; 251.934.571 290.973.274
IL- Depésitos a Vista 65.628.697 74.687.235: 132.930.645 177.618.693: 203.349.197: 210.084.739
IL- Depdsitos a Prazo 272.842.815: 327.025.251: 439.716.781 454.710.732: 627.712.714. 788.594.137
IL- Depésitos Prefeituras 0,00 0,00 0,00 50.000 85.487, 1.724.529,18

g) Ativo Permanente:
O Ativo permanente estd assim composto:

Out /2023 CENTRO LESTE RS %
Permanente 27.669.294 100
Imobilizado De Uso 25.054.579; 90,55
Diferido e Intangivel 2.614.716, 9,45

h) indice de eficiéncia:

O indice de eficiéncia é a relacdo das despesas administrativas divididas pelas Sobras
Brutas. Abaixo a evolug¢do do indicador da Sicredi Centro Leste RS:

indice de Eficiéncia Centro Leste RS

70,00 66,63
60,41
60,00 56,70
53,09
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40,00
30,00
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10,00

0,00
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i) Inadimpléncia

O indice de inadimpléncia é de 0,64% com conceito Over 90 CR representado pelo saldo
de RS 7.958.118,00 no més de outubro de 2023.

j)  Provisdo:

A Sicredi Centro Leste RS apresenta provisdo de risco de crédito com saldo de RS
58.347.016,72 equivalente a 4,92% da sua Carteira (provisdes de coobriga¢des e direcionados
inclusas), percentual abaixo da média da Central Sicredi Sul/Sudeste que é de 5,04% no més de
outubro de 2023, estes valores compreendem o total das provisdes, incluindo coobrigacdes e
crédito direcionado.

k) Sobras/Perdas:
O resultado acumulado até outubro/2023 é de RS 62.216.809,48.

I) Declaracdo de Apetite a Riscos - RAS

Demonstramos no quadro abaixo o painel de indicadores da RAS da Sicredi Central Leste
RS (base de 30 de outubro de 2023).

RAS Singulares | Indicadores %% Sicredi

or:

Tipo de Indicador Tipo de Risca 0155 - SICREDI CENTRO LESTE RS - 202310

Tipo de Risco Indicador da RAS Realizado Tipo de Indicador Desvio N° Meses  Plano de Agdo Alerta Limite Tipo de Banda

S 000 Nio
Nao
Nao
Nao
IEo
Nao
N
Nao
N&o
Nao
S
Nao
Nao
Nao

Eo

A Sicredi Centro Leste RS ndo apresenta desenquadramento nos indicadores que
compde a declaragdo de apetite a riscos.

m) Potencial de Crédito da Sicredi Centro Leste:

O potencial de crédito é a capacidade atual da Cooperativa expandir a sua carteira de
crédito. Abaixo estdo apresentados o histérico e o potencial de crédito atual da Sicredi Centro
Leste.

Potencial de Crédito Centro Leste

700.000.000 688.044.726

600.000.000

500000000
437.389.048

400:000.000

300.000.000
238.318.348

200.000.000

119.193.751 133.268.104

100.000.000

0
2019 2020 2021 2022 out/23
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n) Limites Corporativos da Sicredi Centro Leste
Os limites Corporativos sdo os valores disponiveis de crédito rural, BNDES e de produtos
de captacdo institucional que a Cooperativa possui de oportunidade de captar via Banco Sicredi,
com o objetivo de expandir a sua carteira de crédito.

Out/2023

Out/2022

Out/2021

Out/2020

Saldo Disponivel de
Recursos Corporativos

Saldo Disponivel de
Recursos Corporativos

Saldo Disponivel de
Recursos Corporativos

Saldo Disponivel de
Recursos Corporativos

SICREDI CENTRO LESTE RS

1.034.943.088,76

860.488.579,04

520.736.283,18

489.497.816,08

Os saldos do Fundo de Reserva e do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social
da Sicredi Credigrande MG (incorporada) serdo absorvidos e destinados aos respectivos fundos
na Sicredi Centro Leste RS (incorporadora).

out/23 Centro Leste RS Credigrande MG Consolidado
Reserva Legal 145.672.088,67 5.348.314,97 @ 151.020.403,64
FATES 82.961,33 26.120,96 109.082,29

Com a incorporagao das operagoes da Sicredi Credigrande MG, a Sicredi Centro Leste RS
absorve o Patriménio Liquido, recebe os associados em sua totalidade e assume todos os bens,
direitos e obriga¢des da Sicredi Credigrande MG. Abaixo quadro resumo com dados das
Singulares e consolidados.

Outubro 2023 CENTRO LESTE RS CREDIGRANDE MG CONSOLIDADO
Associados Correntistas 51.539 6.316 57.855
Capital Social 47.036.669 6.391.281 53.427.950
Depdsito a vista 195.406.645 23.536.809 218.943.454
Depdsitos a prazo 798.741.818 59.445.400 858.187.218
Depdsitos Poupanca 373.153.847 15.432.418 388.586.265
LCA - Letra de Crédito do Agroneg 165.186.475 5.916.563 171.103.038
Operacdes de Crédito + TVM CPR 1.180.623.332 67.406.876 1.248.030.208
Patrimonio Liquido 254.925.568 11.339.251 266.264.819
Reservas Diversas 145.672.089 5.348.315 151.020.404
Sobra Liquida 62.216.809 -400.345 61.816.464
Ativo Total 1.747.485.246,94 118.858.264,89 1.866.343.512

Fonte: Hyperion Analyzer.

a) Ativo Patrimonial e DRE.

Abaixo é demonstrado o Balango Patrimonial data base out/2023 consolidado:
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Balango Patrimonial

CENTRO LESTE RS

CREDIGRANDE MG

CONSOLIDADO
Incorporagao

Ativo

1.747.485.246,94

118.858.264,89

1.866.343.511,83

Ativo Circulante

1.719.815.952,64

115.973.991,80

1.835.789.944,44

Disponivel 542.140.746,96 45.952.374,07 588.093.121,03
Titulos E Valores Mobiliarios 194.053.801,25 3.632.751,35 197.686.552,60
Relagdes Interfinanceiras 97.737,24 0,00 97.737,24
Operagdo De Crédito 903.214.910,56 57.709.096,00 960.924.006,56
Outros Bens E Créditos 77.215.598,44 8.226.368,01 85.441.966,45
Permanente 27.669.294,30 2.884.273,09 30.553.567,39
Imobilizado De Uso 25.054.578,68 2.646.791,49 27.701.370,17
Diferido e Intangivel 2.614.715,62 237.481,60 2.852.197,22

Passivo

1.747.485.246,94

118.858.264,89

1.866.343.511,83

Passivo Circulante

1.492.559.679,30

107.519.013,90

1.600.078.693,20

Depdsitos

1.074.562.565,85

86.807.253,72

1.161.369.819,57

Arrecadagdes / Convénios 5.922.371,15 348.226,42 6.270.597,57
Relagdes Interfinanceiras. 6.162.389,86 625.527,60 6.787.917,46
Empréstimo 8.448.532,15 0,00 8.448.532,15
Repasses 297.278.987,57 10.829.631,50 308.108.619,07
Outras ObrigacGes 100.184.832,72 8.908.374,66 109.093.207,38
Patrimonio Liquido 254.925.567,64 11.339.250,99 266.264.818,63
Capital Social 47.036.669,49 6.391.280,71 53.427.950,20
Reservas Diversas 145.672.088,67 5.348.314,97 151.020.403,64
Sobras/Perdas No Periodo 25.171.184,76 84.153,92 25.255.338,68
Sobras Ou Perdas Periodo Anterior 37.045.624,72 -484.498,61 36.561.126,11

Abaixo é demonstrado a DRE de outubro/2023 consolidada das cooperativas:

CENTRO LESTE RS CREDIGRANDE MG Consolidado
Demonstrativo de Resultado
Out 2023 Out 2023 Out 2023
Receitas Operacionais 258.658.845 19.237.304, 277.896.149
Receitas Financeiras 70.554.459 4.440.041 74.994.500
Receitas De Crédito 158.226.816 12.428.022; 170.654.838
Receita De Prestagdo De Servigos 29.736.494 2.266.187 32.002.681
Outras Receitas Operacionais 141.076 103.053 244.129
Despesas Operacionais 117.570.553 7.262.247, 124.832.800
Despesas De Captagdo 112.512.665 6.884.628/ 119.397.293
Despesas De Repasses 19.843.341 532.218 20.375.559
Despesas Diretas 5.057.887 377.620 5.435.507
Despesas Operacionais De C/C 2.300.771 162.260 2.463.031
Despesas Operacionais De Crédito 571.741 4.042 575.783
Outras Despesas Operacionais 18.949 13.397 32.346
Despesas Com Tributos e Contribuicbes 2.166.426 197.920 2.364.346
Sobra Bruta 141.088.292 11.975.057,  153.063.349
Despesas Administrativas 61.828.607 7.365.219 69.193.826
Despesas Pessoal 29.785.425 3.237.697 33.023.122
Despesas Fixas 15.069.926 1.735.809 16.805.735
Promocgdo E Propaganda 3.429.350 278.821 3.708.171
Despesas Rateadas 11.265.490 1.701.289 12.966.779
Contribuigdo A Coop. Central 401.343 266.590 667.933
Depreciagdo E Amortizacdo 2.242.434 411.604 2.654.038
Sobra Operacional sem Pcld 79.259.686 4.609.838 83.869.524
Despesa PCLD e Recup Prejuizo 17.837.400 5.014.692 22.852.092
Sobra Ndo Operacional 712.154 1.116 713.270
Resultado De Participagdes 82.369 3.393 85.762
Sobra Liquida 62.216.809 -400.345 61.816.464
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b)

Patrimonio Liquido e Capital Social:

Out /2023 CENTRO LESTE RS CREDIGRANDE MG CONSOLIDADO
Patrimonio Liquido 254.925.568 11.339.251 266.264.819
Capital Social 47.036.669 6.391.281 53.427.950
Reservas Diversas 145.672.089 5.348.315 151.020.404
Sobras/Perdas No Periodo 25.171.185 84.154 25.255.339
Sobras Ou Perdas Periodo Anterior 37.045.625 -484.499 36.561.126
c) Associados:
Out / 2023 CENTRO LESTE RS | CREDIGRANDE MG Consolidado
Associados Correntistas 51.539 6.316 57.855
Associados Correntistas PF 44.950 5.359 50.309
Associados Correntistas PJ 6.589 957 7.546
d) Ativo Permanente:
Out /2023 CENTRO LESTE RS CREDIGRANDE MG CONSOLIDADO
Permanente 27.669.294 2.884.273 30.553.667
Imobilizado De Uso 25.054.579 2.646.791 27.701.461
Diferido e Intangivel 2.614.716 237.482 2.852.207
e) Depdsitos:
Out /2023 CENTRO LESTE RS CREDIGRANDE MG CONSOLIDADO
Depdsito a vista 195.406.645 23.536.809 218.943.454
Depdsitos a prazo 798.741.818 59.445.400 858.187.218
Depdsitos Poupanca 373.153.847 15.432.418 388.586.265
Fundos 71.193.856 1.362.939 72.556.795
Previdéncia Total 20.318.158 1.260.662 21.578.820
LCA - Letra de Crédito do Agronegdcio 165.186.475 5.916.563 171.103.038
Total de Depdésitos 1.624.000.799 106.954.791 1.730.955.590

f)  Operac¢des de Crédito consolidado:
Out /2023 CENTRO LESTE RS CREDIGRANDE MG CONSOLIDADO
Prod -Crédito Comercial 748.352.191 54.124.533 802.476.724
Prod -Crédito Rural 208.356.315 11.113.094 219.469.409
Prod -Recursos Direcionados 71.474.025 0 71.474.025
Prod -CoobrigagGes 12.345.271 467.571 12.812.842
TVM CPR 140.095.530 1.701.678 141.797.208
Operagoes de Crédito + TVM CPR 1.180.623.332 67.406.876 1.248.030.208

*Total da carteira de crédito (Coobrigagdes e Direcionados inclusos)
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g) Inadimpléncia consolidada.

out/23 Centro Leste Credigrande Consolidado
Operagdes de Crédito 1.184.915.007 67.641.669 1.252.556.675
Inadimpléncia Over90 7.958.118 1.797.230 9.755.348
% Inad Over90 0,64% 2,43% 0,74%

A inadimpléncia consolidada Over 90 fica em 0,74% ampliando o percentual de
inadimpléncia consolidado, visando minimizar impactos futuros, estd sendo realizado trabalho
de recuperacao de crédito com o objetivo de minimizar este percentual no curto prazo.

h) Provisdo de Risco de Crédito.

out/23 Centro Leste Credigrande Consolidado
Carteira de Crédito 1.184.915.006,67 67.641.668,76 1.252.556.675,43
Provisdo 58.347.016,72 7.772.349,64 66.119.366,36
% Provisdo Carteira 4,92% 11,49% 5,28%

*provisoes de coobrigagdes e direcionados inclusas Fonte: Analyser

O risco de crédito consolidado aumentara o percentual de provisdo da carteira de 4,92%,

para 5,28%.

i)  Resultado consolidado até outubro/2023.

SICREDI CENTRO LESTE RS SICREDI CREDIGRANDE MG
Dezembro 2022 Outubro 2023 Dezembro 2022 Outubro 2023
Sobra Liquida Ajustada (=) 50.018.691,33 62.216.809,48 1.119.155,70 -400.344,69
Sobra Liquida.(+) 49.767.999,60 62.216.809,48 1.121.274,00 -400.344,69
Despesa Juros ao Capital (+) 1.322.080,17 0,00 0,00 0,00
Doagdes Recebidas (-) -1.071.388,44 0,00 2.118,30 0,00

O resultado negativo da Sicredi Credigrande MG serd abatido do Fundo de Reserva
(reservas diversas) que soma o montante de RS 5.348.314, 97 (cinco milhdes trezentos e
quarenta e oito mil trezentos e quatorze reais e noventa e sete centavos).

Aincorporacgdo impacta no acréscimo de mais de 6.316 (seis mil trezentos e dezesseis)
associados oriundos da Sicredi Credigrande MG, o que importard num quadro social de mais de
57 mil associados.
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Os associados oriundos da Sicredi Credigrande RS manterdo, quando da incorporacao, a
mesma quantidade de cotas partes que possuem atualmente na cooperativa de origem. A
mesma ldgica serd observada para os associados da Sicredi Centro Leste RS.

Abaixo, quadro da conta capital de cada uma das cooperativas:

. Saldo Conta
Cooperativa )
Capital em
Sicredi Credigrande MG (incorporada) RS 6.391.281
Sicredi Centro Leste RS (incorporadora) RS 47.036.669

Salientamos que as quotas partes minimas exigidas para associacdo sdo iguais em ambas
as cooperativas, fixadas no valor de RS 20,00 (vinte reais).

Aincorporag¢do impacta na inclusdao dos municipios de abrangéncia da Sicredi Credigrande
MG no estatuto social da incorporadora, listados abaixo:

Cana Verde, Carmo da Cachoeira, Carrancas, Cruzilia, Ibituruna, ljaci, Ingai, ltumirim,
ltutinga, Lavras, Lumindrias, Minduri, Nazareno, Nepomuceno, Perddes, Ribeirdo Vermelho, Sao
Bento Abade e SGo Thomé das Letras.

Com a inclusdo dos municipios listados acima, a Sicredi Centro Leste RS passa a atuar em
36 municipios, sendo 18 no estado do Rio Grande do Sul, todos com Unidades de Atendimento
fisicas ja instaladas e 18 municipios no estado de Minas Gerais, com Unidades de Atendimento
fisicas em 04 municipios.

A cooperativa passa também a poder ampliar seus projetos de criagdo de novas Unidades
de Atendimento com a inclusdo dos municipios pertencentes a drea de atuacdo da Sicredi
Credigrande.

Em virtude da incorporacdo, o Estatuto Social da cooperativa incorporadora (Sicredi
Centro Leste RS) serd preservado, contando apenas com as seguintes alteracGes que serdo
procedidas em Assembleia Geral Conjunta, caso seja aprovada incorporagao:

a. Alteragdao da Denominagao Social:

“Art. 12 A Cooperativa de Crédito Geracgdes — Sicredi GeragBes RS/MG, constituida na
Assembleia Geral de 10 de fevereiro de 1982, é uma instituicdo financeira, sociedade

28



cooperativa, sem fins lucrativos e de responsabilidade limitada, regida pela legislacao vigente e
por este Estatuto Social, tendo:”

b. Ampliacdo da Area de Ac3o;

“Il - area de agdo, sempre referendada pela Central Sicredi Sul/Sudeste, circunscrita aos
municipios de Amaral Ferrador, Arroio dos Ratos, Bardo do Triunfo, Barra do Ribeiro, Buti3,
Cachoeira do Sul, Cerro Grande do Sul, Charqueadas, Eldorado do Sul, Encruzilhada do Sul,
Guaiba, Mariana Pimentel, Minas do Ledo, Pantano Grande, Sdo Jerdnimo, Sentinela do Sul,
Sertdao Santana e Tapes, no estado do Rio Grande do Sul, e, Cana Verde, Carmo da Cachoeira,
Carrancas, Cruzilia, Ibituruna, ljaci, Ingai, ltumirim, ltutinga, Lavras, Luminarias, Minduri,
Nazareno, Nepomuceno, Perddes, Ribeirdo Vermelho, Sdo Bento Abade e Sdo Thomé das Letras,
no Estado de Minas Gerais.”

c. Conforme proposicdo do Conselho de Administracdo de ambas as cooperativas,
alteracdo da composicdo do Conselho de Administracao;

“Art. 27. A Cooperativa terd um Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberacao
colegiada, composto por associados pessoas fisicas, sendo 12 (doze) conselheiros, dentre eles,
01 (um) Presidente e um 01 (um) Vice-Presidente, constituindo condi¢Ges basicas para a
candidatura e exercicio do cargo, conforme as exigéncias estabelecidas abaixo e sem prejuizo
do atendimento de outros requisitos complementares previstos nos normativos internos do
Sicredi:”

d. Conforme proposicdo do Conselho de Administracdo de ambas as cooperativas,
extincdo do 6rgdo e cargos do Conselho Fiscal, com a exclusdo dos arts. 38 ao 41,
bem como demais altera¢des de dispositivos visto os reflexos desta extingao.

As condi¢cdes de admissao de associados na cooperativa incorporadora preservardao o
publico-alvo anteriormente atendido pela cooperativa incorporada.

Trata-se de relatério de auditoria de escopo especifico realizado na Cooperativa de
Crédito Centro Leste - Sicredi Centro Leste RS e na Cooperativa de Crédito, Poupanca e
Investimento Alto Rio Grande MG - Sicredi Credigrande MG, referente a possivel incorporagao
da Sicredi Credigrande MG pela Sicredi Centro Leste RS.

O objetivo deste trabalho é fornecer informacdes e andlises para os principais indicadores
econdmicos e da carteira de crédito da Sicredi Centro Leste RS, a fim de subsidiar as decisdes no
processo de incorporacao para as Cooperativas envolvidas.

O trabalho foi realizado com base em um conjunto de procedimentos, uso de tecnologias,
andlise de dados, formalizagBes e reunides, com o intuito de contribuir na identificacdo de
possiveis situacdes relevantes de fragilidade e vulnerabilidade, onde foram analisadas:

¢ Informagdes gerais;
¢ Exposi¢ao a riscos;
¢ Carteira de crédito;
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Situagdo econdmico-financeira.

Analisamos os relatérios da Auditoria Interna de ambas as Cooperativas, sendo que abaixo
colacionamos o parecer conclusivo de cada Cooperativa.

a) Parecer Conclusivo do Trabalho de Auditoria Interna na Sicredi Centro Leste:

Analisamos o relatério da Auditoria Interna e abaixo colacionamos as conclusdes no
seguinte sentido:

“Com base nos objetivos propostos para o trabalho, nas andlises e avaliacbes
executadas, ndo identificou-se possiveis situa¢des relevantes de fragilidade e
vulnerabilidade, que necessitem ser consideradas nas decisdes no processo de
incorporacao.

Conclui-se que, se mantida a estratégia de atuacdo, a Cooperativa ndo apresenta
risco de continuidade em médio e longo prazo.

Cabe salientar que os papéis de trabalho permanecerao arquivados, de acordo com
os normativos legais e sistémicos do Sicredi, e os documentos originais
permanecem na Cooperativa.

Por fim, é de se observar que nossas andlises foram realizadas por meio de testes
e/ou amostragens, é possivel existir outras ocorréncias ndo apontadas.”

b) Parecer Conclusivo do Trabalho de Auditoria Interna na Sicredi Credigrande MG:

Analisamos o relatério da Auditoria Interna e abaixo colacionamos as conclusbes no
seguinte sentido:

“Com base nos objetivos propostos para o trabalho, nas analises e avaliagdes
executadas, conclui-se que sdo relevantes as constatacGes e recomendacdes a
seguir citadas, as quais devem ser consideradas na andlise geral.

Informacgoes gerais: Dentre os dados analisados, destaca-se a reducdo em
seu patriménio liquido no exercicio de 2023, em funcdo das perdas
acumuladas até o momento. Ressalta-se também, o aumento significativo do
nivel de provisdo das operagdes de crédito, que foi superior a 100% em
relacdo ao ultimo exercicio (2022).

Exposigcao a riscos: Observa-se para os indicadores definidos pelo Sistema
Sicredi, em sua Declaragdo de Apetite por Riscos, que trés apresentaram
nivel de alerta, e um desenquadramento do limite definido. O
desenquadramento é referente ao indicador ROE, que sinaliza fragilidade na
rentabilidade, e esta diretamente vinculado a apresentacdo de perdas
acumuladas de - RS 418.468,15 no exercicio de 2023.

Carteira de crédito:

(a) A carteira de crédito da Cooperativa apresenta uma concentragdo das
operacdes de crédito de 23,43%, no montante de RS 17.024.156,65, entre os
30 maiores devedores. Sendo que os seus dez maiores devedores
apresentam operagdes que sao equivalentes a 79,75% do PR.
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(b) Ao avaliar-se a formalistica e lastro das operagdes de crédito, com base
em amostragem, identificou-se: auséncia da apresentacdo de um
instrumento de crédito; auséncia da apresentacdo de documentos de
evidéncia do registro das garantias para duas operacoes.

(c) A provisdo das operagGes de crédito apresentou aumento de 78%, entre
outubro/2022 e setembro/2023, enquanto a carteira de crédito, para o
mesmo periodo, apresentou incremento de apenas 2%. A provisao
representa 11,11% das operacdes de crédito, sendo 42,34% referente a
operagdes em H.

(d) O indicador de inadimpléncia, vem mantendo-se acima da média das
Cooperativas filiadas a Central e do Sistema Sicredi, apresentando um
incremento de 135,67% de janeiro/2023 a setembro/2023.

Situagdo econdmico-financeira: Observa-se que os indicadores de
rentabilidade e de capital apresentam indicios de fragilidades,
acompanhados de sobra liquida negativa, alto indice de eficiéncia e baixo
indice de cobertura.

Conclui-se que, se mantida a estratégia de atuacdo, a Cooperativa apresenta risco
de continuidade em médio e longo prazo, pelo aumento da exposi¢cdo ao risco,
reduzindo sua capacidade para suportar as operacoes.

Destaca-se que, para os procedimentos relacionados a Carteira de Crédito,
efetuou-se apontamento de auditoria, que sera enviado a Cooperativa pelo sistema
(SoftExpert Suite), incidente APON.1000.2023/0108, para a criacdo de planos de
acdo, visando o tratamento e a correcdo dos casos (quando aplicdvel), juntamente
com a revisdo dos processos e controles impactados.

Cabe salientar que os papéis de trabalho permanecerao arquivados, de acordo com
os normativos legais e sistémicos do Sicredi, e os documentos originais
permanecem na Cooperativa.

Por fim, é de se observar que nossas andlises foram realizadas por meio de testes
e/ou amostragens, é possivel existir outras ocorréncias ndo apontadas.”

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S apresentou o laudo de avaliagdo do
patrimonio liquido contdbil apurado em 30 de setembro de 2023 e tem por objetivo determinar
o patrimonio liquido contabil das Cooperativas a serem apreciados por esta comissdo mista
constituida
Investimento Alto Rio Grande MG - Sicredi Credigrande MG pela Cooperativa de Crédito Centro
Leste - Sicredi Centro Leste RS, no contexto de aprovagao do processo de incorporagao da Sicredi
Credigrande MG.

para o processo de incorporacdo da Cooperativa de Crédito, Poupanga e

Analisamos os relatdrios da Auditoria Externa de ambas as Cooperativas, sendo que
abaixo colacionamos o parecer conclusivo de cada Cooperativa.
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a) Parecer Conclusivo do Trabalho de Auditoria Externa na Sicredi Centro Leste:

“Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patrimonio liquido
RS 249.557.102,87 (duzentos e quarenta e nove milhdes, quinhentos e cinquenta
e sete mil, cento e dois reais e oitenta e sete centavos), conforme balango
patrimonial em 30 de setembro de 2023 constante nos registros contabeis,
resumido no Anexo |, ndo ajustado pelo efeito do assunto mencionado no item 6,
representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contdbil da
Cooperativa de Crédito Centro Leste - Sicredi Centro Leste RS, avaliado de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.”

Parecer Conclusivo do Trabalho de Auditoria Externa na Sicredi Credigrande MG:

“Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patrimonio liquido
RS 11.326.558,69 (onze milhdes, trezentos e vinte e seis mil, quinhentos e
cinquenta e oito reais e sessenta e nove centavos), conforme balancgo patrimonial
em 30 de setembro de 2023 constante nos registros contabeis, resumido no Anexo
I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil da
Cooperativa de Crédito, Poupanca e Investimento Alto Rio Grande MG - Sicredi
Credigrande MG, avaliado de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.”

O plano de viabilidade tem a finalidade de avaliar o impacto nos negdcios da Sicredi
Centro Leste RS, motivado pelo advento da incorporagao da Sicredi Credigrande MG, analisando
o potencial econdmico da regido e areas que passam a ser abrangidas pela incorporadora, o
mercado que estd inserida a Cooperativa e projetando os resultados que poderdo ser

alcangados.

a) Metas de Negdcios:

Definido como metas para o quinquénio no processo de incorporagdo foi projetado um
incremento de 44,92% no capital da cooperativa, de 81,15% no crescimento no numero de
associados, 35,62% no Depdsito a Vista, 50,97% no Depdsito a Prazo, 71,38% no crescimento de

empréstimos, e 119,41% nos resultados.

Resultado previsto para o periodo de cinco anos.
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Sobras Liquidas 65.273.719 87.705.127 105.402.600 119.062.479 143.215.483
Associados Correntistas 57.863 66.941 78.555 90.666 104.816
Capital Social 53.427.950 57.355.288 63.304.005 70.322.721 77.427.498
Prod -Operagdes de Crédito 1.248.030.208:1.446.968.236| 1.639.886.413 1.850.321.272 2.138.863.351
Depdsito a vista 218.943.454; 232.921.680 249.813.892 276.706.109 296.920.468
Depdsitos a prazo 858.187.218! 943.681.917| 1.037.481.792/ 1.167.481.783 1.295.587.689
Poupanca 388.586.265: 427.141.581 470.188.714 517.206.640 568.928.546
LCA 171.103.038; 188.212.320 207.033.551 227.737.007 250.510.598
* dados projetados de 2023 até dez/2027.
Proje¢dao Crescimento Quinquénio 2023 2027 ) Crfescm:el"lto
Quinquénio
Sobras Liquidas + Desp. Juros 65.273.719 143.215.483 119,41
Associados Correntistas 57.863 104.816 81,15
Capital Social 53.427.950 77.427.498 44,92
Prod -Operacgdes de Crédito 1.248.030.208 2.138.863.351 71,38
Depdsito a vista 218.943.454 296.920.468 35,62
Depositos a prazo 858.187.218 1.295.587.689 50,97

* dados projetados de 2023 até dez/2027.

b) Estratégias para atingimento das projecGes:

Tendo em vista que a drea de atuacao da cooperativa Sicredi Credigrande MG apresenta

um bom potencial de negdcios, entendemos que poderemos alcangar os nimeros propostos
através de um trabalho focado em visitas estratégicas para potenciais associados, divulgacdo dos
beneficios do cooperativismo, parcerias estratégicas e inser¢do na comunidade:

Firmar parcerias com entidades de classe, tais como: Camaras de Dirigentes Lojistas,
AssociacOes Comerciais, Sindicatos, Federacdo do Comércio, Federagdo das Industrias;
SEBRAE, cooperativas dos mais diversos ramos, clubes de servigos, entre outros.

Participacdo ativa na midia, divulgando o modelo de atuacdo do Sicredi, beneficios de
ser um cooperado e o impacto econdmico e social que temos nas comunidades onde
atuamos.

Aumento da presenca fisica através de abertura de novas Unidades de Atendimento de
negdcios nos municipios da area de agao.

Participacdo em eventos sociais, feiras municipais, dias de negécios, divulgando nossas
solugdes.

Estruturacdo, preparacdo e desenvolvimento das equipes, através de treinamentos,
capacitagdes, buscando refor¢car competéncias e pré atividade no mercado. Com isso
prospectar novos associados, bem como buscar a principalidade dos atuais associados.
Identificando suas necessidades e entregando solu¢Ges adequadas.

Incrementar a carteira de crédito, através de ofertas adequadas a realidade de cada
associado, auxiliando os mesmos a desenvolverem suas atividades econdmicas.
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e  Fazer parcerias com entidades como o Sebrae e Emater, visando a consultoria para
associados, desta forma desenvolvendo suas empresas e consequentemente sua
relacdo e principalidade com a cooperativa.

. Levando em consideracdao nosso DNA do agronegdcio, entendemos que a regiao
apresenta um grande potencial nesta area, necessitando apenas de parcerias que
busquem solucbes para a inovacdo e diversificacdo das dreas rurais, desta forma
buscaremos estar presentes nestas comunidades visando o desenvolvimento mutuo.

A Comissdo Mista, indicada pelos Conselhos de Administracdo das Singulares e aprovadas
pelas respectivas assembleias, considerando:

17.1 — A andlise dos documentos levantados envolvendo a estrutura organizacional,
politica de operacdes de crédito, captacdo de depdsitos, pessoal, custos administrativos e
patrimoniais, o aspecto econémico-financeiro;

17.2 - A racionalizagdo dos custos administrativos e financeiros;

17.3 - A situacdo de conformidade e sustentabilidade em que se encontra a Cooperativa
Sicredi Centro Leste RS ira proporcionar alavancagem e ampliacdo da capacidade de geracao de
novos negocios na area de atuacdo da Sicredi Credigrande MG, gerando maior seguranca para
0s seus associados e para as demais cooperativas, inclusive de outros sistemas;

17.4 — As pecas contabeis auditadas por auditores independentes da empresa ERNEST &
YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES SS, contratada pela Central Sicredi Sul/Sudeste, com
destaque ao processo de incorporacao e sua conformidade;

17.5 - O resultado dos trabalhos de Auditoria Especial, realizados pela Central Sicredi
Sul/Sudeste, para fins de incorporacdo realizada na Sicredi Credigrande MG, no periodo de
16/10/2023 a 17/11/2023, que foi solicitada pela Diretoria Executiva da incorporadora Sicredi
Centro Leste RS.

17.6 - Que os Conselhos de Administra¢cdo das respectivas Cooperativas, apoiados pela
Diretoria Executiva da Central Sicredi Sul/Sudeste, avaliaram o momento e a oportunidade de
estabelecer uma nova proposta de negdcios para os associados e para o mercado mineiro. Com
essa incorporag¢do enxergam que serd o meio mais eficaz, pois ampliard o mercado de atuacao,
diversificando e fortalecendo os negdcios, com consequente reducgdo de custos e obtengao de
ganhos de escala, promovendo, por conseguinte, o fortalecimento do cooperativismo.

17.7 - Ratificagao e cumprimento do relatério elaborado pela auditoria da Central Sicredi
Sul/Sudeste:

17.8 - As perdas contabilizadas serdo absorvidas pelo Fundo de Reserva.

17.9 - Os associados oriundos da Sicredi Credigrande MG participarao da distribuicao de
sobras da Sicredi Centro Leste RS na razao proporcional ao periodo posterior a data da
incorporagao.

Neste sentido, os Membros da Comissdao Mista concluem:
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Em razdo de todos os dados técnicos apresentados e avaliados, considerando-se os
beneficios operacionais e financeiros que serdo gerados, considerando ainda as deliberag¢Ges dos
Conselhos de Administracdo das Cooperativas e decisdes das assembleias quanto a constituicdo
de Comissdo Mista de estudos de viabilidade econémica do projeto de incorporacdo da Sicredi
Credigrande MG:

RECOMENDAMOS A INCORPORAGAO DA SICREDI CREDIGRANDE MG PELA SICREDI CENTRO
LESTE RS, NA FORMA APRESENTADA NESTE RELATORIO TECNICO.

Este é o relatério da Comissdao Mista, sugerindo a ratificacdo da incorporacao, o qual
submetemos a apreciacao da Assembleia Geral Extraordindria Conjunta.

Colocamo-nos a disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cachoeira do Sul, RS, 23 de novembro de 2023.
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CPF 007.417.980-26 CPF 052.501.606-62

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

g ub EDSC.’N SCHERER BONA “b EMALIS PEREIRA LIMA
ata: 07/12/2023 11:56:12-0300 g Data: 07/12/2023 10:30:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br

Sr. Edson Scherer Bona Sr. Emalis Pereira Lima
CPF 454.492.600-91 CPF 011.925.526-01
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
ub RAFAEL COLLOVINI DA SILVA b LENON CESAR RESENDE
g Data: 06/12/2023 17:13:36-0300 g “ Data: 07/12/2023 09:32:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Sr. Ratrael Collovinil da Silva dr. Lenon Lezar rezenae
CPF 006.676.110-70 CPF 101.180.666-50
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
ub DANIEL WEIRICH DOKI b JULIANO TEIXEIRA DE ANDRADE
Data: 06/12/2023 15:04:32-0300 g u Data: 06/12/2023 15:57:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Sr. Daniel Weirich Doki Sr. Juliano Teixeira de Andrade
CPF 938 Q3R R4N-AK CPF 036.711.776-24

Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente

ub TIAGO TOMBINI
g Data: 06/12/2023 15:41:21-0300 “b LUCIANO CASTRO MACIEL
Verifique em https://validar.iti.gov.br Data: 07/12/2023 10:02:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Sr. Tiago Tombini Sr. Luciano Castro Maciel
CPF 002.415.330-31 CPF 032.469.086-05
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