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De Rochdale a Sicredi Fronteiras, passando pela experiénciade
Raiffeisen na Alemanha e das caixas rurais em Nova Petroépolis/
RS, a coragem e a cooperacio tém possibilitado realizacoes e
conquistas que beneficiam milhares de pessoas e sao motivo de
orgulho em todo o mundo.

Em Capanema/PR, diante de dificuldades, o mesmo modelo
for aplicado em 29 de dezembro de 1990, quando 30 agricultores
decidiram se unir em busca de melhores condicoes para custear
a agricultura.

Naquele dia, teve icio uma nova fase na historia do
cooperativismo de crédito no Extremo Sudoeste do Parana,
a constituicaio da Credesul, que mais tarde se tornou Sicredi
Fronterras.

Enfrentando a pouca experiéncia no sistema financeiro, a falta
de tecnologia e estrutura, os sécios-fundadores eram motivados
pela esperanca de um futuro melhor.

Com o tempo, as preocupacodes com escassez de recursos
financerros e as incertezas foram ficando para tras.

Em trés décadas, foram intimeros os desafios superados com
garra e determinacao.

Sem perderaesséncia, o agronegocio em seu DNA, fo1 possivel
avancar e tornar-se reconhecida entre as maiores cooperativas
de crédito do Parana.

Para resgatar essa historia fo1 preciso ouvir a experiéncia de
assoclados e colaboradores, alguns com décadas de envolvimento
e alguns recém-chegados, em perfeita sintoniacom a Cooperativa.

O momento é de comemorar a superacao de momentos
dificels, compartilhar histonas, refletir nas acoes passadas e
futuras para continuarmos sempre entregando o melhor para o
associado.
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JOSE CESAR WUNSCH

Presidente
Cooperativa Sicredi Fronteiras/PR/SC/SP




IR ALEM DO ESPERADO

Em mais de dois milhoes de anos de evolucao do ser humano no planeta Terra,
nunca se exigiu tanto da nossa mente, do nosso pensamento e € 1sso que faz com que
as organizacoes se desenvolvam

As organizacoes nao envelhecem, o que envelhece é o pensamento das pessoas
que dirigem a organizacao, independente de 1dade.

Como presidente, me sito feliz pelo apoio e suporte que sempre tivemos de nossos
assoclados, 1sso for fundamental ao longo desses 30 anos para superarmos os desafios
de um mercado em constante transformacao, estar a frente desse empreendimento
¢ uma grande responsabilidade, nosso compromisso é formar pessoas, desenvolver
lideres e estimular a cultura pensante, contribuindo com a perenidade da Cooperativa.

Todos devem pensar na organizacao. Como dirigentes, precisamos ouvir e aceltar
as 1deias que recebemos e, com humildade, avaliar e discutir no Conselho de
Administracao. Estamos a servico da sociedade, e nao ocupando um cargo.

Acredito na forca do cooperativismo para gerar mudancas positivas na sociedade.
Tudo acontece através das pessoas, por 1sso, avancamos sempre pautando nossas
acoes na centralidade do associado, visando atender as suas demandas, contribuindo
para realizacao de seus sonhos.

Chegar a mais de 70 mil associados, administrar R$ 2 bilhoes em ativos, 1sso niao
acontece ao acaso. E fruto de esforco, ¢ uma entrega, ¢ uma vida. I a cada més, com
o Ingresso de novos associados, 0 compromisso aumenta.

Esse pensamento é que tem conduzido a Cooperativa, com apoio da Diretoria
Executiva, dos Conselhos de Administracao e Fiscal, associados e nosso quadro de
colaboradores. Estamos atuando como um agentes de transformacao, potencializando
nossa atuacao e indo além dos resultados financerros, gerando, desta forma, impacto
positivo nas regidoes onde atuamos e ha trinta anos transformamos sonhos em
realidade!
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ADRIANA C. B. MEES
Diretora Executiva
Cooperativa Sicredi Fronteiras/PR/SC/SP




DE PESSOAS PARA PESSOAS,
ISTO E COOPERATIVISMO

Um sonho, um desejo, uma vontade de querer fazer algo pelas
pessoas e para as pessoas, oferecendo alternativas que as apolassem no
desenvolvimento e na manutencao da sua atividade que, a época, era
predominantemente a agricultura. Esse fo1 o pensamento de 30 pessoas
que colocaram o bem comum como um propésito em suas vidas e, assim,
através da uniio de suas maos, encontraram no cooperativismo o melo
de transformar um sonho em realidade. Nascia a primeira Cooperativa
de Crédito do Extremo Sudoeste do Parana, a Credesul.

Em 29 de dezembro de 1990, estivamos reunidos para a realizacio
da Assembleia de Constituicao da Cooperativa. Todos os presentes
representavam vozes de agricultores com o objetivo de constituir um
novo modelo de mstituicao financeira para a regiao.

Nos restou encarar o desafio € nio nos entregarmos as dificuldades,
focando sempre em nossos objetivos de agregar renda e desenvolver a
comunidade.

Passados trinta anos, revendo a historia, a gente vé o orgulho do nosso
assoclado, a realizacao das pessoas alcancando seus propositos, seus
objetivos, e essa ¢ a maior conquista da Cooperativa. Sao as pessoas que
acreditaram, a unido de forcas e 1deais, sem as quais nio seria possivel
cooperar.

Independente do tamanho da Sicredi Fronteiras, precisamos preservar
e respeltar a historia, a origem, as nossas raizes, onde tudo comecou e
como comecou. Preservar a valorizacao e o respeito ao ser humano,
apolar as pessoas e seguir o caminho do bem, essa ¢ a nossa esséncia.
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MANFRED ALFONSO DASENBROCK
Presidente Nacional do Sicredi
Presidente Central PR/SP/R]



A FRONTEIRA QUE UNE

O que ¢ uma fronteira? Ela une ou separa? Uma fronteira
pode ser um desenho: um risco no chio, um muro, um tracado
no mapa. Pode ser uma barreira, mas também pode representar
interface, compartilhamento, soberania. No caso da Sicredi
Fronteiras, esta ambiguidade da lugar a construcio de uma
vivéncia sem linhas divisorias. E a fronteira que une.

Conectada a multiplicidade regional, revela-se como uma
mstituicao agregadora e espelho de toda a riqueza local. A
proprialocalizacio, proxima do Rio Iguagu, do Parque Nacional,
da historica Estrada do Colono e também dos “hermanos”
argentinos com sua cultura e seus vinhos e doces maravilhosos,
da a dimensao do que o nome “Fronteiras” representa.

A origem na Cooperativa Agropecuaria e com uma historia
vinculada ao movimento das cooperativas de crédito rural
ajudando, nos anos 1990, a fortalecer a Cooperativa Central de
Crédito Rural do Parana (Cocecrer PR), traduz de forma mais
nitida sua missao de, ao longo destes anos, unir pessoas.

Unido esta que transcendeu fronteiras com Livre Associacio,
uma luta dentro do Sistema Sicredi que abriu portas e acelerou
o progresso da Cooperativa, transformando-a num mstrumento
de crédito rural. Aqui, um parénteses: o posicionamento do
Sicredi como “Instituicio Financeira de Comunidade” so
seria completo com os avancos normativos e a liberdade de
associacao de todos os publicos. Quando alcancado, em 2003,
regras foram 1impostas para abrir as portas e atrasar o beneficio,
mas a valentia e a coragem dos seus lideres foram decisivos
para atender, construindo um projeto robusto para receber a
autorizacao do Banco Central do Brasil.

Gente da casa, como José César Wiinsch e Adriana Mées,
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se tornaram estelos para a expansao e para a profissionalizacao,
acreditando em um movimento forte de formacao de pessoas
e de tremamento dos colaboradores. Com os pés do chao,
acreditaram que os pilares economicos e social se mtegravam e
se complementavam fortalecendo a imagem e confianca.

Nao ¢é por acaso que o Programa a Uniao faz a Vida, nascido
em Capanema, se consolidou como o principal programa
de responsabilidade social do Sicredi em nivel nacional. A
construcao da confianca for uma luta diaria e a incorporacao das
boas praticas de governanca na gestio da cooperativa renderam
os frutos dos bons resultados, que ano a ano foram mostrados
aos assoclados. A 6tima estrutura patrimonial é outro legado
que permite sonhar com mais expansao.

Profissionalizada e aderente as melhores praticas de gestao
e com atuaciao também em municipios do estado de Santa
Catarina, surgiu a oportunidade de ajudar a desenvolver o
Sicredi no estado de Siao Paulo, apés um acordo celebrado
entre a Central Sicredi PR e a Central Sicredi SP.

Nasciam, entdo, os projetos da Sicredi Fronteiras que, gracas
avontade e confianca da sua hderanca, apoiada em um conselho
competente, transformou desafios em resultados positivos.
Paralelamente a consolidacao do pilar econémico, o pilar social
acompanhou esta trajetéria na fronteira com os “hermanos” e
no além fronteiras, na grande Jundiai (SP). Coordenadores de
nucleos foram treinados ¢ empoderados, bem como lideranca
de mulheres via seu Comité Mulher e 1gualmente a hideranca
jovem no seu Comité Jovem.

A forca do voluntariado, sempre com um bom olhar afetuoso
para a inclusao, para a diversidade e para a educacio financeira,
esta deixando marcas importantes na construcao de uma
socliedade mais justa e fraterna. E, se olharmos para o horizonte,
la esta a Sicredi Fronteiras PR/SC/SP semeando esperanca, fé
e bem-estar para as geracoes do presente ¢ do futuro, numa
partilha sem barreira alguma!
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PRIMEIRA LOJA DA SOCIEDADE DOS
PIONEIROS DE ROCHDALE
Rochdale, Lancashire, Inglaterra



HISTORIA DO
COOPERATIVISMO
NO MUNDO

Foi da experiéncia pioneira de um grupo de artesaos
de Rochdale, na Inglaterra, que nasceu o cooperativismo
moderno.

Com a Revolucao Industrial, entre 1760 e 1840, milhares
de pessoas sairam do campo e foram para a cidade, em busca
de melhores condicoes. Entretanto, a substituicao do trabalho
bracal por maquinas a vapor nas fabricas, provocou o aumento
do desemprego, da miséria e da exploracio dos trabalhadores,

PIONEIROS DE ROCHDALE
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que passaram a trabalhar até 16 horas por dia
e em troca de salarios mais baixos.

Em 1844, 27 homens e uma mulher se
uniram e criaram a Sociedade dos Pioneiros
de Rochdale como uma alternativa econdémica
para o desenvolvimento e a transformacio
soctaldacomunmdade,comoobjetivode conter
o avanco do desemprego e o empobrecimento
dos teceloes. Para a fundacio da primeira
cooperativa, cada associado contribuiu com
uma libra, a moeda local. Apés um ano, a
Sociedade abriu as portas de um armazém
para compra e venda de itens de primeira
necessidade, como alimentos, mantimentos
e utensilios em geral, com custo menor
devido a compra em maior quantidade. Apos
descontar as despesas, parte do lucro foi
destinado as acdes da cooperativa, enquanto
o restante era distribuido proporcionalmente
a0s sOCIOS.

No primeiro ano de funcionamento, o
capital inicial que era de 28 libras, aumentou
para 180. Apos 10 anos, o “Armazém de
Rochdale” contava com mais de 1.400
cooperados e 150 muil libras de capaital.

Em 1881, o espirito cooperativista do
movimento ja havia mspirado pelo menos
outras mil cooperativas, somando mais de
500 muil associados. Ainda hoje, quase dois
séculos depois, a cooperativa de consumo
fundada no distrito de Lancaster, na cidade
de Rochdale, é lembrada como um novo
concelto de cooperacao.




COOPERATIVISMO DE
CREDITO NO MUNDO

Na mesma época em que os teceloes mngleses se uniram formando
a Sociedade de Rochdale, outro tipo de cooperativismo, o de crédito,
surgiu como alternativa aos agricultores na Alemanha.

O 1dealizador do cooperativismo de crédito, Friedrich Wilhelm
Raifteisen, nomeado prefeito de Weyerbusch, entre 1846 ¢ 1848,
buscando aliviar a escassez de comida, consequéncia de mas
colheitas, criou a Associacao do Pao de Weyerbusch, uma padaria
comunitaria, para abastecer a populacao.

Entre 1848 e 1852, eleito prefeito em Flammersfeld, Raiffeisen
organizou as Caixas de Empréstimo, para atender as necessidades
dos agricultores, frequentes vittmas de aglotagem, uma vez que as
comunidades do mnterior da Alemanha eram carentes de mstituicoes
financeiras. O objetivo principal era ajudar os pequenos agricultores
a comprar gado com uma taxa de juros menor.

Ja em Heddesdorf, em 1852, Raiffeisen organizou a Associacio
de Amparo aos Agricultores sem Recursos, transformada em
Associacao de Empréstimos em 1962, considerada a primeira
cooperativa de crédito do mundo. Com a Associacio, os depodsitos
realizados passaram a ser emprestados para outros associados. A
cooperativa seguia principios mstituidos por ele, semelhantes aos
criados em Rochdale: responsabilidade ilimitada para membros,
diretores voluntarios, alocacao de excedentes para uma reserva e
area geografica mitada.

Raiffeisen morreu em 1888 e fo1 capaz de promover uma grande
mudanca na comunidade, nos municipios que administrou e no
mundo todo. O modelo de cooperativa criado por ele esta presente
em muitos paises, mudando a vida de muita gente.

FRIEDRICH WILHELM RAIFFEISEN
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PADRE THEODOR AMSTAD



COOPERATIVISMO DE
CREDITO NO BRASIL

O cooperativismo de crédito surgiu na Alemanha com base em
preceltos catolicos, pois a 1greja considerava pecado o empréstimo
de dinheiro com a cobranca de juros altos (usura).

Da mesma forma, no Rio Grande do Sul, berco do cooperativismo
de crédito brasileiro, a raiz do que hoje forma o Sicredi surgiu em
colomas de imigrantes europeus a partir da orientacao de religiosos,
como o padre Theodor Amstad, piroco em Nova Petropolis e
reglao.

Natural de Beckenried, na Suica, pe. Amstad era filho de um
comerciante de produtos coloniais, tendo convivido desde a infancia
com numeros, contas e estatisticas. Aos treze anos, deixou a casa dos
pais para se dedicar aos estudos, formando-se padre em 1883, na
Inglaterra.

Em 1885, aos 34 anos, padre Amstad chegou a Porto Alegre vindo
de Liverpool, ap6s cinco semanas de viagem. No Rio Grande do Sul,
atuou micialmente como ajudante encarregado de visitar as colonias
alemas mais distantes da sede da Paroquia, em Sao Sebastiao do Cai.

Nos seus diarios, o padre escreveu ter percorrido mais de cinco
mil quilébmetros por ano, montado em lombo de burro, sendo que
ao percorrer toda essa distancia, passou a conhecer as dificuldades
dos agricultores.

Junto a outros lideres religiosos e civis, Amstad teve a 1dela de
reunir os agricultores em um congresso, uma vez que a classe era
dispersa e esquecida pelo estado. O primeiro congresso ocorreu
em 1897, em Bom Jardim (atual Ivoti/RS) e animou-os a realizar o
segundo, em Harmonia, distrito de Montenegro/RS, em 1898.

No terceiro congresso, em 1899, o padre Theodor Amstad,
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conhecido por todos na regiao, for encarregado de palestrar sobre
a 1mportincia de ser economicamente mdependente dos paises
europeus, para conter o aumento das importacoes.

O discurso feito por ele naquela oportunidade, destacando a
cooperacao, ¢ relembrado até hoje:

“Pois se uma grande pedra se atravessa no caminho e 20 pessoas
querem passar, Nao O CONSEgUIrao se um por um a procuram
remover mdividualmente. Mas se as 20 pessoas se unem e fazem
forca a0 mesmo tempo, sob orientacao de um deles, conseguirao
solidariamente afastar a pedra e abrir caminho para todos”.

Os argumentos de Amstad convenceram a todos, que resolveram
dar micio a Associacao dos Agricultores (Bauernverein), em Sao
José do Horténclo.

Amparados na ideologia de ajuda-muitua, na educacio e na
capitalizacao das pequenas economias, a criacio da Associacao
motivou os colonos a se unirem ao padre Amstad também para a
criacao da Caixa Rural, na Linha Imperial, em Nova Petropolis, em
1902.

A Caixa Rural de Nova Petropolis (atual Sicredi Pioneira RS) era
semelhante as criadas na Alemanha, do modelo Raiffeisen e for a
primeira cooperativa de crédito na América Latina.

Até entdo, devido a auséncia do estado, por vezes, os comerciantes
tornavam-se banqueiros, recebendo grandes quantias de dinheiro dos
colonos que, nclusive, pagavam uma taxa para manter o dinheiro
guardado. O comerciante também atuava com empréstimos,
cobrando juros altos.

O surgimento da Caixa Rural conseguiu suprir essa auséncia e
teve papel fundamental na vida dos colonos, diminuindo custos e
faciitando o acesso ao crédito.

Cerca de 25 anos depois, em Porto Alegre, padre Amstad
organizou a Central das Caixas Rurais da Uniao Popular do Estado
do Rio Grande do Sul, reunindo 18 cooperativas ja instaladas e
consolidadas.



Apo6s percorrer centenas de comunidades levando o Evangelho e
os 1deais de cooperacao, infelizmente, em 7 de novembro de 1938,
Amstad vem a falecer em Sao Leopoldo/RS, com 86 anos. Em 1942,
Theodor fo1 homenageado com a mstalacio de um monumento
na Linha Impenal, onde possul toda a sua trajetéria propagada em
algumas placas e seu semblante eternizado em uma escultura de
bronze.

Em 1980, for criada a Cooperativa Central de Crédito Rural do
Rio Grande do Sul Ltda (Cocecrer/RS), que deu origem ao Sistema
Sicredi, com o objetivo de expandir o cooperativismo de crédito
junto as cooperativas de producao, centralizando as operacoes e
diminuindo custos ao associado.

PRACA PADRE THEODOR AMSTAD
Nova Petréopolis/RS






HISTORIA SICREDI
FRONTEIRAS

Ao comemorar trés décadas
de fundagao, mais de 70 mil
associados e R$ 2 bilhoes
administrados em ativos,

a Cooperativa Sicredi
Frontewras PR/SC/SP
relembra suas conquistas,
fruto de um trabalho drduo
e comprometido, exaltando
alguns dos personagens
que se empenharam para
superar muitos desafios
encontrados durante o
percurso, que resultaram na
constituigao da cooperativa.
A Cooperativa Sicredi
Fronteiras PR/SC/SP,
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1990

Fundada em 29 de dezembro de 1990, a Credesul, que deu origem
a Sicredi Fronteiras, nasceu da necessidade de facilitar o acesso ao
crédito para financiar o agronegdcio em pequenos municipios do
Sudoeste do Parana, onde os recursos dos grandes bancos chegavam
de maneira msuficiente e tardia.

A histéria tem 1nicio no final da década de 1980, quando 30
agricultores se mspiraram em 1deais semelhantes aos incentivados
no Rio Grande do Sul pelo padre Theodor Amstad, que resultaram
na criacao da primeira cooperativa de crédito do Brasil em 1902,
atual Sicredi Pioneira/RS.

Impulsionada pela Organizacio das Cooperativas do Estado
do Parand (Ocepar), a semente for plantada na Cooperativa
Agroindustrial (Coagro), em Capanema/PR, onde dirigentes e
cooperados buscavam uma forma de acessar o crédito rural com
mais facilidade, fazendo com que os recursos permanecessem na
reglo e retornassem para o melto rural novamente.

No ano de 1985, havia a informacio de que os recursos do
Governo Federal tornariam-se escassos, o que de fato aconteceu em
funcao da expansao das fronteiras agricolas no pais, neste periodo o
governo passou a criar medidas para conter ainflacio e amstabilidade
econdmica, sem sucesso.

O periodo ficou marcado como a “década perdida”, devido a



mflacio altissima, que ultrapassou os 2009% ao
ano, além do aumento dos juros, congelamento
de precos e a mmplantacaio de quatro planos
economicos: o Plano Cruzado, Plano Cruzado
II, Plano Bresser e Plano Verao.

Essa informacao de que os recursos ficariam
escassos era um alerta as cooperativas de
producao, como a Coagro, uma vez que toda a
cadela do agronegocio dependia desses recursos
e estarta prejudicada. Segundo a Ocepar, era
preciso se organizar € Iniclar as tratativas para
criar cooperativas de crédito, conta o presidente
da Coagro, Sebaldo Waclawovsky. “A orientacao
for que as cooperativas de producao criassem o
seu braco financeiro, ou seja, as cooperativas de
crédito. Entao surgiram muitas cooperativas de

SEBALDO WACLAWOVSKY

crédito junto as de producido, sendo que algumas nao evoluiram”,

relembra Sebaldo.

Naquela época, a Coagro, fundada em 1970, ja tinha quase duas

décadas, estavaestruturada, prestando o trabalho de assisténciatécnica

ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO
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e comercializacio de produtos
aos agricultores, enquanto o
cooperativismo de crédito ainda
era desconhecido. “O recurso
circulava na regiao. Por exemplo,
a soja, o milho, o feyao e os
suinos, quando comercializados,
eram transformados em dinheiro
em espécle, mas que nem sempre
ficava na regiao. No 1nicio dos
anos 90, havia uma escassez

de crédito rural para financiar

as atividades do agronegocio, principalmente devido a expansao
bastante grande que ocorria no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
na Bahia. Mas o recurso oficial do Governo era aquele, e mais gente
precisava”, conta o atual presidente da Sicredi Fronteiras PR/SC/SP,
José César Wiinsch, entao gerente administrativo na Coagro.

No Parand, as primeiras cooperativas de crédito nasceram no
segundo semestre de 1981 em Toledo, Cascavel e Londrina. Em
janeiro de 1985, eram dez cooperativas em atividade, que se uniram
e constituiram a Cooperativa Central de Crédito Rural do Parana
(Cocecrer/PR). “No6s acreditivamos que, se a gente organizasse a
cooperativa de crédito, a exemplo de Toledo, que fo1 a pioneira no
estado do Parand, nos fariamos o cooperativismo circular entre a
producao, a comercializaciao e o consumo por meio das cooperativas.
A cooperativa de crédito faria o custelo para o agricultor plantar, em
seguida ele venderia na cooperativa de producao e faria a poupanca na
de crédito, financiando novamente aos que necessitavam, fechando
assim o ciclo. For uma 1deia extraordinaria, mas desahiadora”, revela
César.

Em 1988, com a 1deia de criar os bancos cooperativos, uma
comitiva de trinta iderancas cooperativistas de todo o Brasil partiu
rumo a Europa por trés semanas, para visitar e conhecer cooperativas
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de crédito ja estruturadas e com mais de um século de fundacao em
sete paises. Entre as liderancas, estavam o presidente da Coagro,
Sebaldo, e o presidente da Organizacio das Cooperativas do Brasil
(OCB), Roberto Rodrigues. “Nos comecamos pela Italia, onde o
cooperativismo de crédito ndo era tao forte, porém eles inham uma
especialidade que o Ademar Schardong, presidente da Cocecrer/RS
gostou, que era o sistema digital, a parte de mformatica. Nos ainda
nio possuiamos acesso a mternet, mas ja tinhamos computador,
entao tudo era uma questio de tempo. Pensando no proximo passo,
ele enviou os técnicos para a Itiha olhar esse sistema”, comenta
Sebaldo.

Na Franca, a comitiva conheceu o Crédit Agricole, o maior banco
cooperativo do pais ¢ um dos maiores do mundo. Na Alemanha,
onde o cooperativismo de crédito representa cerca de 25% do
mercado financeiro, conheceram o modelo Raiffeisen, o mesmo
mmplantado por Theodor Amstad em Nova Petropolis/RS. Na
Espanha, conforme Sebaldo, a visita ocorreu em Mondragéon, no
Pais Basco, onde tudo era cooperativo. Naquela regiao, de forma

cooperativa, era possivel estudar, fazer compras e trabalhar nas

ASSEMBLEIA DE
CONSTITUICAO
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fabricas. Sao 120 empresas
cooperativas, (ue somam
mais de 93 mil socios
trabalhadores,  mcluimdo
a “Caja Laboral Popular”,
2* malor cooperativa de
crédito do pais.

Ao retornar para o Brasil,
Sebaldo  relembra  que
acompanhou a fundacao
de cooperativas na reglao
de TLjui/RS, a exemplo
da Cotryui. Nascido em
Venancio  Aires/RS, ele
detalha emocionado como
as raizes do cooperativismo
estiveram presentes desde
a chegada de sua famiha
ao pais. “Ja existta uma
longa experiéncia  com
cooperativismo  dos avos,
dos tios que moravam
la. O meu bisavd Franz
Waclawowsky, nascido
na Boémia (atual

Tchecoslovaquia), tinha um lote na hnha Imperal, em Nova
Petropolis, sendo um dos fundadores da Caixa Rural”, destaca.

A promulgacio da nova Constituicao Federal em 1988, que incluia
as cooperativas de crédito no sistema financeiro, também apresentava
novos avancos, permitindo as cooperativas a autogestiao, € nao mais a
gestao com mtervencao do Estado, que havia perdurado nos dltimos
50 anos, fazendo despontar cooperativas por todo o pais.

Doisanos depois, ao assumir a Presidéncia da Republica, em marco



de 1990, Fernando Collor miciou uma série de medidas, mclusive
com o confisco da poupanca, para tentar conter a inflacio que ainda
superava os 70% ao més. Sem aviso, Collor iniciou o processo de
extincao do Banco Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC), um
dos poucos bancos de fomento ao agronegocio no pais. A extin¢ao do
BNCC, que auxiliava as cooperativas na compensacio de cheques,
por exemplo, prejudicou o cooperativismo, como explica Sebaldo.
“Entao eu desacelerel um pouco, pois nés nio tinhamos seguranca
da interligacao do desconto do cheque com o BNCC e o Banco do
Brasil. S6 quando a gente reestabeleceu a parceria com o Banco do
Brasil, n6s tomamos coragem e criamos a cooperativa de crédito”.

Assim, ao longo de 1990, o entdo assessor de cooperativismo da
Emater, atual superintendente do Sescoop/PR, Leonardo Boesche, e
o representante da Cocecrer/PR, Pedro Cebrian, reuniram-se com as
liderancas do cooperativismo local para aprofundar o entendimento
sobrealegislacao do cooperativismode crédito e possibilitar o proximo
passo: fundar a propria cooperativa de crédito. “Com a decisao de
constituir uma cooperativa, nés nos aproximamos da Cocecrer/PR
porque, diferente das demais, a cooperativa de crédito precisa de
autorizacao do Banco Central para funcionar, com a organizacao
da documentacao e muita burocracia. Deste modo, eu permaneci
durante alguns dias em Curitiba, para entender o processo e receber
orlentacoes sobre a fundacio. A Cocecrer inclusive orientava ter no
mnicio, um quadro social pequeno, porém, depois da autorizacio, o
céu ser1a o limite”, comenta Leonardo.

Todo o trabalho deu resultado. Reconhecendo o propésito e a
mmportancia das cooperativas de crédito para as comunidades onde
estao mseridas, na manha de 29 de dezembro, dlimo sibado do
ano, cooperados e mtegrantes da diretoria da Coagro se reuniram
na sede da Associacao dos Funcionarios da Cooperativa Coagro
(Assassef) para cultivar aquela semente plantada anos antes.

Com a criacao e a aprovacao de um Estatuto Social baseado em
valores claros e objetivos, com transparéncia e gestio democratica,
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nasceu a Cooperativa de Crédito Rural do Extremo Sudoeste do
Parand, a Credesul, concretizando o sonho dos 30 socios-fundadores,
que vislumbravam um futuro melhor por meio da cooperacao.

A Assembleia de Constituicio da Credesul for prestigiada por
liderancas do extremo sudoeste do Parana, a exemplo do prefeito de
Capanema, Egon Paulo Grams; gerente do Banco do Brasil, Otavio
Schaetfer; Benito Locatelli, diretor do Jornal Trombeta; Marino
Delgado, gerente do Banco do Brasil de Realeza; Joao Goncalves
Mendes, gerente do Banco do Brasil de Santa Izabel do Oeste; Alaor
Dreher, presidente da Associacao Comercial de Capanema; Zenor
Pagliari, que fo1 o primeiro contador da Credesul e agricultores da
regiio.

Para coordenar a Cooperativa recém-criada, os associados
elegeram Sebaldo Waclawovsky como presidente do primeiro
Conselho de Administracao, ele que também presidia a Coagro
desde 1981. Afonso Claudio Levinski for eleito vice-presidente,
mesmo cargo que ocupava na Coagro e Walter Deon fo1 eleito
tesourelro. Os conselheiros eleitos foram Nimésio A. Hertal, Nilson
Luiz Schlemmer e Zindo Trevisan.

Ja o Conselho Fiscal ficou formado pelos conselheiros Adriano
Bellé, José César Wiinsch, Clovis Antonio Rutkauskis, Romeu José
Miola, Honoriolino Dias Iohansson e Claudino Pozzer.

Para garantir a sustentabihdade da Cooperativa, ainda escassa
de recursos, todos abriram mao dos honorarios, do proé-labore
ao presidente e vice-presidente, e da cédula de presenca dos
conselherros, dimmuindo os custos no decorrer da implantacao.

Além dos nomes citados, ajudaram a escrever a historia da
Cooperativa os soclos-fundadores Victor Vital Baségio, Anténio
Zanatta, Laurindo Petik, Theobaldo Jochen, Afonso A. Leitchweais,
Julio Ubinski, Moisés Batista Prates, Evilazio J. Kemper, Rineu
Gossler, Geraldino Gehm, Donaldo A. S. Scherer, Danilo Lotc,
Angélico Bussolo, Déncio Balzan, Valdo M. Pereira, Ondes C.
Dalacort, Dal Luz Rossati e Valdemar Cherubin.
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Para aderir a Cooperativa, cada socio-fundador subscreveu CR$
884,00 (Cruzeiros), valor equivalente a aproximadamente sete
sacas de milho na época, totalizando CR$ 26.520,00, recurso que
formava o capital social da Cooperativa, permitindo sua constituicao
e funcionamento.

Sete meses se passaram entre a Assemblela de Constituicio da
Credesul e a resposta do Banco Central (Bacen), autorizando a
abertura do primeiro Posto de Atendimento Cooperativo (PAC).
Nesse periodo, o Bacen avaliou a documentaciao da Cooperativa
enviada por mtermédio da Cocecrer/PR, e a 1idoneidade de todos
os membros do
Conselho de
Administracao,
Conselho  Fiscal
e demais socios-
fundadores da
Credesul.

Autorizada pelo
Banco Central, a
Credesul realizou
a mauguracao do
primeiro Posto

INICIO DAS
ATIVIDADES
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PRIMEIRA SEDE

de Atendimento
Cooperativo, no dia
31 de julho de 1991,
sendo 0 mesmo, na
sala do departamento
de Recursos
Humanos da Coagro,
com mobilia e com
dois colaboradores,

cedidos pela
cooperativa de
producao.

Apos a fundacao da Credesul, a Coagro cedeu espaco durante seus
Comutés Educativos, as formacoes realizadas com os cooperados
no interior, para que o colaborador Joao Werle e o entao assessor
de comunicacao da Coagro, Oldemar Ceconi, pudessem explicar
os detalhes do funcionamento da Cooperativa de crédito. Dessa
forma, com muito trabalho de campo e de conscientizacio, o PAC
da Credesul abriu as portas em julho ja com 250
agricultores associados.

Como o movimento financeiro ainda era
pequeno e tornava nviavel a contratacao de
funcionarios, a Coagro cedeu os primeiros
colaboradores: Adriana Conceicao Barros Mées,
que era secretaria da area administrativa e Joao
Ademar Werle, vindo da geréncia do Entreposto
em Alto Faraday, distrito de Capanema. “Fu
convidado para trabalhar na Credesul e, a partir
dai conheci o cooperativismo de crédito, onde
permaneci por 10 anos. No comeco éramos s
em dois e, além de gerenciar, eu também era
caixa, contador e operador de crédito, pois nao
contavamos com a estrutura que ha hoje. Era

JOAO WERLE




ADRIANA C. B. MEES

um trabalho extremamente
manual”, conta Joao.

Desde a fundacao, até
novembro de 1991, Adrana
Mées prestou servicos para a Credesul registrada pela Coagro.
“Atuel desde antes da fundacio, sendo a primeira
funcionaria. Fu fu1 convidada pelo presidente
a participar do processo de constituicao da
cooperativa, e consequentemente dar continuidade
como colaboradora da Credesul, atuando desde o
atendimento no caixa, abertura de conta, operacao
de crédito, aplicacdo, contabiidade e até o
departamento pessoal. A Credesul for a primeira
cooperativa de crédito no extremo sudoeste do
Parana”, conta Adriana.

O assessor Leonardo Boesche, naquele
tempo, auxiliava nos processos internos. “Fu era
extensionista da Emater e assessorava a Diretoria
Executiva e os Conselhos da Coagro na difusao do
cooperativismo. A gente tinha muitos encontros do
Comité Educativoe euacompanhavaas Assembleias,
organizando e coordenando o processo”, observa.

PRIMEIRA REUNIAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E ADMINISTRATIVO, REALIZA-
DA EM 23/04/1991
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CONVITE E EDITAL DE CONVOCACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE CONS-
TITUICAO DA CREDESUL

Acervo de Donaldo Scherer
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A abertura da primeira agéncia fo1 modesta e deu

LEONARDO BOESCHE

micio, de fato, a jornada da Credesul para atrair
novos associados. Devido a liquidacao e a faléncia
de algumas cooperativas de producio na regiiao, o
cooperativismo tinha umaimagem negativa. O desafio
for convencer os agricultores de que a cooperativa
era séria e provar que nao haveria prejuizo. “kra
preciso dar seguranca ao agricultor, de que o dinheiro JOSE CESAR WONSCH
depositado ficaria na Cooperativa.
Porque, para realizarmos
empréstimos, precisariamos do
deposito e do mvestimento deles
conosco”, detalha Leonardo.
Oferecendo apenas dos
produtos permitidos pela legislacao
as cooperativas: o depoésito a vista
em conta corrente que dava direito
ao talio de cheques e o crédito,
que tinha como fonte de recursos o Capital Social
dos associados e os depositos a vista, a Credesul
buscava atrair novos associlados. Com a extin¢io do
BNCC, os servicos eram prestados em convénio
com o Banco do Brasil, pelo qual a Credesul
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oferecia ainda as aplicacoes em fundos e a poupanca, sendo que os
recursos permaneciam no Banco do Brasil. “For uma missao. Nos
chegavamos até o campo de carona com os agronomos da Coagro
e, enquanto eles prestavam assisténcia técnica, vendiam sementes
e adubo, nos conversavamos sobre o cooperativismo de crédito,
0s objetivos, o que podia ser feito, com o pensamento de que se
cada 10 pessoas que eu visitasse, quatro se tornassem associados,
eram quatro cooperados a mais que irtam me ajudar a propagar os
beneficios de fazer parte da Credesul”, explica José César.

Ao mesmo tempo, a Credesul usufruia da confianca depositada
na Coagro. “Era uma alternativa que os agricultores enxergavam. A
Coagro tinha um respaldo e uma conhianca grande nos seus lideres
e no resultado que apresentava. Entdo, ao chegar apadrinhada pela
Coagro, nio tinhamos muita dificuldade. Isso for auxihando em
nosso crescimento como Cooperativa”, avalia Adriana.

Um dos pilares da Credesul sempre for prezar pela qualidade
no atendimento, procurando tornia-lo cada vez mais proximo e
humanizado e, para 1sso, era necessario capacitar os colaboradores.
Nesse periodo em que tudo eranovo, aexperiénciano cooperativismo
de produciao estava consolidada, passamos entio a focar apenas no
cooperativismo de crédito, relembra Adriana. “Tudo era diferente,
mas para mum era um orgulho poder participar, aprender e ter
oportunidade de conversar com auditores ¢ pessoas do sistema
financeiro. O Manual do Crédito Rural, livro onde a gente estudava as
linhas de crédito, as taxas, inha mais de 500 paginas, era desafiador,
mas eu me sentia muito bem aprendendo coisas novas”.

Para participar dos cursos promovidos pela Cocecrer/PR, era
preciso percorrer mais de 600 quilometros até a capital do estado.
“A gente embarcava no o6nibus da Vale do Iguacu (Princesa dos
Campos) as 20h15 em Capanema e chegava as 7h em Curitiba, se
a formacao fosse de apenas um dia, embarcava a noite ¢ na manha
seguinte retornava ao trabalho”, detalha Adriana.
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gestdo, a Credesul realizou no primeiro trimestre de 1992, sua

primeira Assemblela para prestacio de contas e, mais que 1sso, para
comemorar o bom andamento.

ApoOs conquistar a confianca dos agricultores, a Credesul
viu o numero de associados crescer, passando de 30 para 576,
demonstrando o apoio recebido pela comunidade e que, na pratica,
era necessaria para a agricultura da regiao. “O nosso sonho estava
dando certo. Todo o resultado for novamente capitalizado para
fortalecer a Cooperativa. Como era uma coisa nova, as pessoas
tinham muita curtosidade e 1sso tudo fo1 um marketing positivo para
que mais assoclados da Coagro se associassem a Credesul”, relembra
Leonardo Boesche.

No Estatuto Social, a Credesul estabelecia que parte do resultado,
o lucro obtido ao longo do ano, formaria o Fundo de Reserva da
Cooperativa e parte seria destinada a Conta Capital do associado. O
percentual era de 45% para o Fundo de Reserva, 5% para o Fundo
de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Fates), previsto em lel,
e 50% eram destinados ao Capital Social do associado, depositados
na Conta Capital. “A necessidade de capitalizar a Cooperativa era
bastante grande e o associado sempre entendeu a importancia dele
deixar as sobras como Capital Social, para que a Cooperativa pudesse,
ao longo desse tempo, continuar cumprindo o objetivo para o qual
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ela for 1dealizada, fomentar o agronegocio, com o custelo da lavoura,
os mvestimentos agricolas, entre outros”, comenta José César.

Também em 1992, o presidente da Credesul e da Coagro,
Sebaldo Waclawovsky, assumiu a vice-presidéncia da Cooperativa
Central Cotriguacu, com sede em Cascavel/PR e, por esse motivo,
deixou as diretorias em Capanema. Nesse periodo, Sebaldo auxiliou
as cooperativas de crédito a implantarem e disponibilizarem aos
seus assoclados os servicos de seguros, por meio da Corretora da
Cotriguacu. Em 2001, ele retornou a Capanema, eleito novamente
presidente da Coagro, cargo em que permanece até hoje.

Entao, o gerente administrativo da Coagro, José César Wiinsch,
aceitou o desahio de coordenar a Credesul como diretor. Para
assumir a funcdo, no entanto, ele deixou o cargo no qual estava
ha 14 anos. “Eu fur ousado em aceitar o convite e deixar o cargo
que ocupava, para assumir a Cooperativa, recém-criada. Pensel
em retornar a esse mundo financeiro, que é uma paixao. Eu sou
soclo-fundador da Credesul e a experiéncia no Bamerindus ajudou
a 1mplantar o sistema, estruturar areas, criar cargos, fazer convénios,
dentre outros”, avalia.

PRIMEIRA
ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA
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Em marco de 1993, a Credesul realizou a Assembleia Geral
Ordinarna (AGO), momento em que informou aos associados as
acoes da Cooperativa e elegeu novos membros para os Conselhos
de Administracao e Conselho Fiscal.

Para quatro anos de mandato, Afonso Claudio Levinski fo1 eleito
presidente do Conselho de Administracao, tendo Walter Deon
como secretarto e José César Wiinsch como tesoureiro. Como
conselheiros foram eleitos Egon Paulo Grams, Valdo Melher Pereira
e Argeu Paulo Kischel.

Ja o Conselho Fiscal, com mandato até a AGO de 1994, elegeu
Claudino Pozzer, Clovis Antonio Rutkauskis e Valdermar Martinho
Cherubini como conselheiros efetivos, e Rineu Gossler, José Porn e
Genuino Flametti como conselheiros suplentes.

Durante a Assembleia, a Credesul apresentou CRS$ 122 milhoes
de Cruzeiros Reais de sobras, que hoje equivale a R$ 44 mil, e
propos sua capitalizacao na Conta Capital dos associados, ajudando
a fortalecer a Cooperativa, proposta aprovada por unanimidade.

Descontadas as obrigacoes, também com as sobras, o plano de
trabalho da Credesul para 1993 destinou recursos para mvestir na
troca do computador por um mais moderno, custear cursos de
capacitacao aos colaboradores e a aquisicao de um veiculo VW Gol
usado, o primeiro veiculo da Cooperativa.
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Em 1994, o governo de Itamar Franco sancionou a Le1 N© 8.880),
que mstitur a Unidade Real de Valor (URV), um plano econdémico
de curta duracio usado apenas para converter os valores durante
mais uma transicao de moeda no pais, passando do Cruzeiro Real, a
moeda vigente, para o Real, implantado em 1° de julho de 1994. No
momento da conversao das moedas, eram necessarios CR$ 2.750,00

T ——— g

corrosaio da moeda.

(Cruzeiros Reais) para cada R$ 1,00 (Real). SE(?IP{:E?)(I)«Z spéf 112)1\1;
A estratégia do Plano Real funcionou, controlando a inflacao PLANALTO/PR
e acabando com a V‘ iz ~

“Isso também  nos
ajudou no crescimento
da Cooperativa, a gente
buscou se adequar a
essa nova economia e
fazer ajustes nas nossas
maquinas, diminuindo
as casas decimais que
eram muitas, com essa
moeda mais forte”,
conta José César.
Aproveitando 0
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INAUGURACAO DO
PAC DA CREDESUL
EM PLANALTO/PR

bom momento, com o crescimento no namero de associados e a
estabilidade economica, pouco mais de dois anos depois da abertura
do primeiro PAC em Capanema, a diretoria da Credesul planejou THEOBALDO JOCHEN
a expansao da Cooperativa ¢ a abertura de dois
novos postos de atendimento.

O municipio de Planalto/PR, localizado a
nove quilometros de Capanema, for o primeiro a
receber um PAC da Credesul, naugurado no dia
26 de outubro de 1994. José César comenta que a
Coagro novamente cedeu salas em suas mstalacoes
para que a cooperativa de crédito pudesse operar.
“Buscamos o crescimento e ele nos possibilitou
permitir aos assoclados a condicio de terem a
movimentacao através da sua Cooperativa, sendo
este um passo muito importante”.

O agncultor Theobaldo Jochen, 79 anos,
produzia soja, milho e feyjao para o consumo da
familia e para o comércio no distrito de Santa




OLIVIEIRO ANTONIO FUNGHETTO

Luzia, em Planalto, quando soube da criacao da
Credesul, por meio da Coagro, decidiu participar,
sendo um dos soécios-fundadores com a matricula
n® 16. “Sempre que eu vejo algo que podera
auxiliar o nosso povo, eu procuro saber o que ¢é e
como funciona, assim eu conheci a Credesul. Eu
nio perdia nenhuma reuniao, sempre participava
e, desde que fundamos a Cooperativa, utilizo
apenas os servicos da Credesul, que desde aquele
tempo, ja nos permitia realizar varias operacoes
financerras”, comenta.

Também morador em Planalto, o agricultor
Olivieiro Antonio Funghetto chegou ao Parana
com 17 anos, vindo de Sio Luiz Gonzaga/RS.
Apo6s conhecer a Credesul, for um dos primeiros
agricultores a se associar, tendo a matricula n®
32. “Eu sempre acreditel no cooperativismo, um
grupo de pessoas trabalhando junto, tanto que
eu era representante da Cooperativa na linha Centro Novo, no

mterior, indicando a amigos e vizinhos. A Cooperativa miciou em
uma salinha bem pequena, com duas pessoas atendendo. Desde o PAC CREDESUL EM
micio nods tinhamos plena conviccao de que a Credesul cresceria, PEROLA D'OESTIPR
mas nao Imaginariamos
que cresceria tanto”,
comenta.
Duas semanas depois,
em 12 de dezembro de
1994, o municipio de
Pérola D’Oeste/PR, a
época, com cerca de 11
mil habitantes, recebeu o
PAC da Credesul.

Para coordenar o
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Posto, localizado nas mstalacoes do Entreposto da
Coagro, a Credesul contratou Romeu Guarda, com
mais de doze anos de experiéncia em instituicao
financera. “Eu tinha um grande conhecimento das
pessoas, dos agricultores, conhecia praticamente todo
mundo e 1sso me ajudou bastante em fazer o Posto de
Pérola crescer”, conta Romeu.

O primerro més de funcionamento da Credesul,
encerrou com menos de 20 autenticacoes no caixa, o
que espantou Romeu e lhe fez tomar uma miciativa.
“O escritorio ficava ao lado da Coagro, entio micier um
trabalho de corpo a corpo. Eu chamava os cooperados
da Coagro que ainda nao eram associados a Credesul
e os convidava a se associar. Apos o horario de fechar
a agéncla, também passel a 1r para o mterior fazer
visitas aos agricultores e o resultado veio rapido”, relembra.

Romeu destaca que a Cooperativa sempre fo1 bem vista e até hoje,
26 anos depois, ¢ a principal mnstituicao financeira no municipio. “O
atendimento préoximo, cordial, que dedica atencao ao associado é
muito mmportante. Eu tenho um carmho todo especial pelo Sicred,
sao 26 anos. No iclo era muito pequeno, eu vi o Sistema crescer e
se tornar gigante. £ muito gratificante fazer parte, a Cooperativa tem
um Conselho muito focado, com pessoas de confianca, qualificadas e
comprometidas”.

A principio, em Pérola D’Oeste, os associados procuravam recursos
para o custeilo da producao e, em raros casos, o crédito pessoal. No
entanto, com pouco mais de dois anos de funcionamento, o recurso
utilizado pela Credesul para distribuir entre os associados amnda era
repassado pelo Banco do Brasil. “Era pouco recurso e chegava de
modo tardio, pois o plantio era em setembro e, em determinada época,
o recurso para atender o associado chegava somente em dezembro.
Desta maneira, o associado perdia a oportunidade de comprar um
adubo ou uma semente com preco bom”, reconhece Romeu.

ROMEU GUARDA
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1995

Por outro lado, a estabilizacao da economia prejudicou os bancos
privados no pais, que lucravam com a mflacio alta e passaram a ter
dificuldades. Nesse contexto, aos poucos, a Credesul se tornou uma
opc¢ao no mercado de crédito e financiamentos.

A dependéncia de buscar recursos em outras instituicoes,
dificultando a captacio e aumentando os custos com 0S Servicos
intermediados por outra stituicdo financeira, fizeram as
Cooperativas do Parana e do Rio Grande do Sul iniciarem o processo
para a criacao de um banco cooperativo de crédito, o que nao era
permitido por Lel nos anos anteriores.

A miciativa vinha desde 1992, quando a Organizacio das
Cooperativas do Brasil (OCB), apoiada pela Organizacao das
Nacoes Unidas para a Agricultura e a Alimentaciao (FAO), buscava
constituir um banco cooperativo de nivel nacional para impulsionar
as cooperativas de crédito no Brasil, a exemplo do que ocorria na
Furopa.

A criacao do banco tinha trés propoésitos: a compensacao de
cheques e outros papéis, a administracao da liquidez das sobras das
cooperativas em maior escala e o desenvolvimento de produtos e
servicos de natureza bancaria, permitindo as cooperativas receber
boletos dos associados, oferecer seguro de vida e previdéncia.
“No6s nos valemos muito do aprendizado do cooperativismo de



crédito europeu e posteriormente visitamos o ADAO VILMAR DE OLIVEIRA
cooperativismo em Portugal, na Espanha, na ]
Franca e na Italia, ¢ em outra oportunidade na f
Alemanha, para aprender tudo que tinha I4”, conta |
o entao consultor da Cocecrer/PR, Adao Vilmar
de Oliverra.

Nessa época, o cooperativismo de crédito estava
mais evoluido no Sul do pais, onde cada estado
ja tinha a propria Cooperativa Central de Crédito
(Cocecrer).

Em maio de 1992, em conjunto, as trés centrais

estaduais indicaram consultores que realizaram

um estudo para embasar a criacio de um banco
cooperativo. Entre eles, Adio Vilmar de Oliveira
representou a Cocecrer/PR, Ademar Schardong
representou a Cocecrer/RS (a Cocecrer/RS e suas
filadas se unificaram em 1992 e adotaram o nome
Sicredi) e Said Miguel, representou a Cocecrer/
SC.

Com experiéncia em instituicado financeira,
principalmente crédito rural, Adao Vilmar de Oliveira recebeu
ortentacoes dos assessores Pedro Cebrian e Mara Santana, da
Cocecrer/PR. Apos o trabalho mnicial, reunides em Curitiba, Porto
Alegre e na OCB em Brasilia, o projeto for submetido ao Banco
Central. “Em quatro meses, submetemos o projeto, inclusive com
pedido de captacao de poupanca, mas 1sso nao fo1 aceito pelo Bacen,
pois existia uma disposicio da Lel 4.595/64, que exigia identificar o
acionista controlador do banco. Como no cooperativismo de crédito
todos sao soclos, era mmpossivel ter um acilonista controlador”,
detalha Adao.

Em raziao da negativa do Bacen, o projeto ficou parado de 1993
até 1995, quando recomecou, motivado pela OCB, coordenada por
Ignacio Aloisio Donel e pelo Sicredi, com Ademar Schardong. Por

51



4L
i

BANCO CENTRAL DO BRASIL

RESOLUCAO N° 2193

Dispde sobre a constitui¢iio e o funcionamento
de bancos comerciais com participagdo
exclusiva de cooperativas de crédito.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do art. 9° da Lei n°® 4.595, de
31.12.64, torna publico que 0 CONSELHO MONETARIO NACIONAL, em sessdo realizada em
30.08.95, tendo em vista o disposto no art. 4°, incisos VI, VIII, XI, XIII e XXXIII, da referida
Lei, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 2.290, de 21.11.86, e nos arts. 88 ¢ 103
da Lei n® 5.764, de 16.12.71,

RESOLVEU:

Art. 1° Facultar a constituigio de bancos comerciais com participagio exclusiva de
cooperativas de crédito singulares, exceto as do tipo "luzzatti", e centrais, bem como de
federagoes e confederagdes de cooperativas de crédito.

Paragrafo unico. Os bancos comerciais de que trata este artigo devem ser
constituidos sob a forma de sociedades andnimas fechadas, nos termos da Lei n® 6.404, de
15.12.76.

Art. 2° Na constituigio de banco comercial mencionado no artigo anterior,
somente as pessoas juridicas controladoras devem publicar declaragio de propésito e comprovar
capacidade econdomica compativel com o empreendimento, nos termos da regulamentagio em
vigor.

Art. 3° Os bancos comerciais de que trata esta Resolugdo:

I - devem fazer constar, obrigatoriamente, de sua de nominagio a expressdo
Banco Cooperativo;

Il - tém sua atuagiio restrita as Unidades da Federagdo em que situadas as sedes
das pessoas juridicas controladoras;

11 - podem firmar convénio de prestagio de servicos com cooperativas de crédito
localizadas em sua area de atuagio;

IV - devem manter valor de patriménio liquido ajustado compativel com o grau de
risco da estrutura de seus ativos, de acordo com o disposto no Regulamento Anexo IV da
Resolugao 2.099, de 17.08.94, observado o valor de 0,15 para o fator (F) aplicavel as operagdes
ativas ponderadas pelo risco (Apr).

Art. 4° Aos bancos comerciais de que trata esta Resolugdio sio vedadas:

I - a participagdo no capital social de instituigdes financeiras e demais instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

II - a realizagdo de operagdes de "swap" por conta de terceiros.

Art. 5° Fica o Banco Central do Brasil autorizado a baixar as normas e adotar as
medidas julgadas necessdrias a execugdo do disposto nesta Resolugdo.

Art. 6° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicag@o.

Art. 7° Ficam revogados o art. 46 do Regulamento anexo a Resolugdo n® 1.914 ¢ a
Circular n® 2.143, ambas de 11.03.92,

Brasilia, 31 de agosto de 1995

Gustavo Jorge Laboissiere Loyola
Presidente

melo do Conselho Monetirio
Nacional, em agosto de 1995,
o Banco Central publicou
a resolucao n®  2.193,
autorizando a constituicao
dos bancos cooperativos pelas
centrais estaduais, uma grande
conquista.

A partir da autorizacao,
os estados do Sul foram
para caminhos diferentes. A
Central do Rio Grande do Sul
criou o Banco Cooperativo
Sicredi, Bansicredi, enquanto
a Central de Santa Catarina
criou o Banco Cooperativo

do Brasil, o Bancoob.
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Em 05 de
maio 1996, a
Credesul realizou
a mauguracao do
quarto Posto de
Atendimento, em
Santa Izabel do
Oeste, também em
uma sala cedida
pela Coagro.

Assim COmo
os demas, a
Cocecrer/PR
estudava a criacao
de um  banco
proprio. “Quando
eu conhea o
cooperativismo de
crédito eu fiquel

surpreso, porque existiam 10 centrais no Brasil, fazendo as mesmas
coisas. Fu questionel ‘por que nio se une tudo em uma s6?’ Mas
1ss0 nao prosperou. Eu até dizia que, se cada um quisesse fazer o

POSTO DE ATENDIMENTO
EM SANTA IZABEL DO
OESTE/PR
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seu banco, nos nao fariamos um banco, seria um tamborete (uma
banqueta). Seria melhorjuntar os trés estados do Sul e fazer um banco
mais consolidado patrimonialmente para atender as cooperativas”,

detalhou Adao.

Seguindo esse raciocinio, Iniclaram as CONversas
avaliando a possibilidade da Central/PR aderir como
acionista controladora do Bansicredi. “Foram feitas
auditorias nos dois sistemas, em todas as cooperativas,
para nao se aventurar ou ter passivos trabalhistas,
pois seria constituida uma nova empresa”, relembra
Adao.

O estudo apontou que a uniio da Central/PR ao
Bansicred: seria benéfica a ambos os envolvidos,
evitando o dispéndio de recursos de um lado e
possibilitando o crescimento do segundo. “Nos
estavamos trabalhando para criar o nosso proprio
banco, nosso proprio sistema de informatica,
desenhando a plataforma, e entio abrimos mao,
nos filamos com as cooperativas no Rio Grande do
Sul que utilizavam a marca Sicredi e que estavam
ai ha 100 anos. Naquela época, tivemos realmente
muita necessidade de compreensio, para que as
cooperativas entendessem 1sso, sendo que algumas

nao concordaram e sairam da Central, e muitas ja estavam com sinal
no Banco Central para serem liquidadas. Entio fomos trabalhando,
substituindo diretorias, presidentes, um trabalho bastante dificil para
que pudéssemos sobreviver”, detalha Seno Claudio Lunkes, entao
presidente da Central/PR. Seno coordenou a adesiao, com a saida
de Ignacio Aloisio Donel, que deixou o cargo para tratar da satade.
Com a adesao, a Central/PR passou a se chamar Central Sicredy/
PR, participando do Sistema Sicredi que ja estava mais estruturado,
sendo que a Credesul iria aderir a marcar, crescendo junto com o

Sicred.

SENO CLAUDIO LUNKES



Para se unir ao Rio Grande do Sul, participando do Bansicredi e
se tornar acionista controladora, a Central/PR injetou R$ 4 milhoes.
“O Sicredr se fortaleceu, com a reducao até dos custos operacionais,
em que pagava R$ 0,67 na compensacao de cada cheque e passou
a R$ 0,12 no primeiro més. Também oportunizou a gente receber
boletos que remuneram o banco, que trouxe receita e comecou a se
consolidar”, comenta Adao.

Em seguida, as cooperativas miciaram a transicao entre o Banco
do Brasil, que desde o 1nicio atuou na compensacao de cheques e
cuidava da liquidez, para atuar com o Bansicredi. Por meio da Central
Sicredi/PR, foram realizadas capacitacoes com os colaboradores.
“Em Capanema, a gente fazia um talao de cheque para os principais
assoclados, para que eles fossem nos comércios e utilizassem,
para fazer circular, se tornar conhecido, pois em Curitiba mesmo
tinha mercado e grandes redes que nem aceitavam o cheque do
Bansicredi, mas depois a gente conseguiu resolver. For um trabalho
que perdurou e perdura até hoje que é confianca nas pessoas, de
acreditar e fazer aquilo que ¢ preciso”, destaca Adao Vilmar.
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1997

Aposaadesio da Central do Parana ao Sistema Sicredi, também era
necessaria a aprovacao dos associados da Credesul, em Assembleia.

No dia 07 de marco de 1997, a Credesul reuniu os mesmos na
Assembleia Geral Ordinaria, para prestacao de contas, eleicio de
Conselho de Administracdo e, entre outras deliberacoes, votar a
adesao. A Credesul contava com um total de 2.318, sendo que cerca
de 200 associados participaram da AGO na Casa da Cultura.

Dada a mmportancia da decisao, a AGO era prestigiada por
liderancas locais e pelo presidente do Sicooper Central, Ignicio
Aloisio Donel. O presidente da Credesul, Afonso Claudio Levinski

ADESAO A MARCA CO()I’dCIl(')u a Assemble'ia. Na oportunidade,'Sebaldo Waclawovsky,
SICREDI entdo diretor-secretirio da Central Cotriguacu, entregou uma
placa da Credesul
homenageando
Ignacio Donel
pelos SErvicos
prestados ao
cooperativismo
no Parana e,
principalmente, na
regiao.
Em seguida,
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foram eleitos os membros do Conselho de Administracao, com
mandato de quatro anos. Afonso Claudio Levinski foi reeleito
presidente, José¢ César Wiinsch for eleito vice-presidente e Walter
Deon eleito secretiario. Como conselheiros elegeram-se Maria Diva
Gonzatti, Henrique Palaver, Ademir Antonio de Oliverra, José
Carlos Batista e Verando Silveira Pastorini.

Ja para o Conselho Fiscal foram eleitos Elemar Fontanive de
Olverra, Armindo Benjamin Callegaro ¢ Otivio Mazon como
efetivos, além de Francisco Validio Luft, Geraldino Gehn e Atlano
Bortolini como suplentes, com mandato de um ano, até a AGO de
1998.

Por ultimo, fo1 apresentada a proposta de aderir ao Sistema Sicredi.
“For um grande momento, reunimos os assoclados e explicamos que
a Cooperativa formaria um Sistema, mantendo a independéncia,
mas com uma marca unica que poderia ser identificada em qualquer
municipio. Os associados nos questionaram, ‘temos que abandonar o
nome Credesul, e essas serao as nossas cores?’, mas eles entenderam
esse processo”, explicou José César.

Com a aprovacao em Assembleia, a Cooperativa aderiu ao Sistema
Sicredi, muda de nome, passando a se chamar Sicredi Fronteira, e da
micio a uma nova fase. “For um momento historico, ndés comecamos
a padronizar as Unidades e quando o associado chegava la estava
escrito Sicredi. A adesdao também proporcionou ganho em escala,

reducdo de custos com a camara de compensacao, melhorias nas
transacoes financeiras, na estruturacao da tecnologia, evolucio que
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deu uma alavancagem bastante importante”, comenta José César.
Naquele momento, quase sete anos depois da fundacio, a Sicredi
Fronteira deixou as mstalacoes da Coagro e micia a mudanca dos
Postos de Atendimento para o centro das cidades, onde passa a
mvestir nas fachadas das chamadas Unidades de Atendimento (UA),
além de comerciais nas radios e jornais, apresentando a nova marca.
Em Capanema,aCooperativase instalounaavenidaIndependéncia.
“Havia preocupacao por parte dos associados, de que a Sicredi
passaria a pagar aluguel na principal avenida da cidade, teria despesas
com seguranca, vigilincia, com portas eletronicas, higiene e impeza,
entre outros, mas erao momento dammdependéncia, de nos apresentar
a socledade com a marca Sicredi, e facilitou mclusive o acesso dos
nossos assoclados”, relembra o presidente da Cooperativa.
Socio-fundador e atual coordenador de nucleo, Donaldo Scherer
conta que sempre fo1 apaixonado pelo cooperativismo e seguiu os
passos do pai, que era socio-fundador da Coagro. Como conselheiro
da Coagro, acreditou no sonho e participou da criacao da cooperativa
de crédito. “Meu saudoso pai, que morreu em 1979, ja falava em
cooperativismo, entao me criel dentro de uma familia cooperativista.
Eu tenho o maior orgulho de ter participado da fundacao, conto
para os filhos e para os netos como tudo aconteceu e eles acham
maravilhoso”, comenta Donaldo.
Na Esquina Gadcha, em Pérola D’Oeste, o agricultor mantém
a propriedade de 22 hectares, de onde tira o sustento da famiha
plantando trigo, milho e soja, e onde, nos 1dos de 1990, utilizava
o custelo e financiava a lavoura pelo Banco do Brasil. A aposta no
cooperativismo fol uma saida para o desenvolvimento. “Quando eu
voltava da Assembleia em Capanema e parava tomar uma cerveja
com os amigos, em Pérola 1)’Oeste, as pessoas riam, duvidavam que
a gente fosse criar a cooperativa de crédito, mas havia também quem
nos parabenizasse. Eu disse que no dia que a Cooperativa abrisse as
portas eu encerraria a minha conta com outra instituicao financeira
e fo1 o que aconteceu.”, garante.



1998

Com o apoio dos associados, em marco e abril de 1998, a Sicredi
Fronteira inaugurou duas novas Unidades em Bela Vista da Caroba e
Realeza, no Sudoeste do Parana. Em Bela Vista da Caroba, a Sicredi
Fronteira fo1 pioneira e mstalou a primeira mstituicao financeira no
municipio, emancipado de Pérola D’ Oeste ha menos de trés anos,
em 21 de dezembro de 1995.

A mauguracao da Unidade for comemorada como uma conquista
paraaSicredi e também para o municipio. “Recebemos diversas visitas
de hderancas da
Administracao
Municipal, pois
a  comunidade

Al

gostaria que ”
a economia . £ l W .5/‘:7_?&7/
permanecesse

circulando no
municipio, uma
vez que os 1dosos
se deslocavam a
Pérola D’Oeste
receber a
aposentadoria

UNIDADE DE ATEN-
DIMENTO EM REA-
LEZA




UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM BELA
VISTA DA CAROBA

;

JOARES ANTONIO GARDA
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e la dexavam suas
economias”, detalha
José César.

A 1Nauguraciao
ocorreu no dia 24
de marco, numa
pequena sala cedida
pela prefeitura
para a 1nstalacio
da Cooperativa, ao
lado do Batalhido
da Policia Miltar.
“For um momento
bastante 1mportante
para a comunidade”,
ressalta o presidente.

Responsavel pela area financeira da Coagro,
em Bela Vista da Caroba, Joares Antonio Garda
deixou o cargo e assumiu a geréncia da Unmidade.
As funcionarias Lihan e Rosingela completaram
a equipe. “Foram momentos dificels, a gente nao
tinha estrutura fisica, tecnologia ou pessoas, mas
nos tivemos que encarar’, relembra Joares.

Segundo ele, o associado solicitava um extrato,
que era requerido a sede em Capanema e, apos
trés dias, retornava a solicitacio por malote. “O
saldo era disponibilizado em um relatorio somente
uma vez por semana, muitas vezes desatualizado”,
comenta Joares.

Para atrair novos associados, o gerente recorria
as visitas ao comércio local, onde explicava sobre
a Cooperativa. Superados os desafios, hoje colhe
os frutos. “Tinhamos um bom relacionamento



com a comunidade, o que facilitou a conducio e os associados
nos agradecem constantemente dizendo que se nao fosse a Sicredi
nio teriam mstalado a empresa, nio teriam feito determinado
mvestimento, entre outros”, afirma.

No dia 23 de abril de 1998, a Sicredi Fronteira abriu as portas
da Unidade de Realeza/PR, ja com centenas de associados, pois
era possivel se associar e utilizar o servico por meio do Entreposto
da Coagro. A época, sub-gerente ¢ responsavel pelo financeiro
do Entreposto da Coagro em Realeza, Airton Turela auxiliou a
Sicredi Fronteira com a abertura das contas antes da mauguracao. AIRTON TURELA
A prospeccao de associados ocorria durante o
recebimento, pela comercializacio da safra com
a Coagro. “O agricultor chegava para receber e
eu o Incentivava a abrir conta e depositar. Entao
em aproximadamente trés meses, eu abri mais
de duzentas contas. O micio fo1r bem dificil, mas
Realeza tinha potencial”, comenta Airton.

O dinheiro do associado era creditado na conta
corrente da Coagro e em Capanema, a Cooperativa
realizava o saque e o dep6sito na conta do associado,
que depois recebia o talao de cheques.

Segundo  Airton, alguns bancos estavam
mstalados em Realeza e perceberam o crescimento
da cooperativa de crédito. “O gerente de um banco
chegou a ligar para o gerente do Entreposto, senhor
Nilson Luiz Schlemmer e para o presidente da
Sicredi Fronteira, Afonso Levinski, reclamando

do crescimento e, veja, ele nao estava errado. SO
faltava o incentivo e eu fiz tudo 1sso sem pensar em
remuneracao nenhuma, sé pensando no cooperativismo, eu tenho
1580 no sangue. O sentimento que eu tenho ¢ de gratidio”, afirma
Airton.

Também em 1998, o Sistema Sicredi deu mais um passo em
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MANFRED ALFONSO
DASENBROCK
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conquistas.

direcio a solidez, realizando a adesao a camara de compensacao
de cheques com o Bansicredi. O fato marca o inicio de muitas

A partir da compensaciao, os cheques da Sicredi Fronteira
passaram a ter estampado o simbolo do Sistema Sicredi, motivo de
orgulho para os associados e colaboradores. “T'er o primeiro talao
de cheques junto com o Banco Sicredi for um momento maravilhoso

para os assoclados, que estavam nos ajudando nas
decisoes para a conducao da cooperativa”, relembra
José César.

O presidente da Central Sicredi PR/SP/R],
Manfred Alfonso Dasenbrock, acredita que,
dentre outros fatores, o cheque impulsionou, anos
mais tarde, a hivre admissao de associados. Até
entio, apenas agricultores poderiam se assoclar a
Cooperativa, respeitando alguns critérios. “Era uma
coisa super valiosa ter a sua identidade chamada
Sicredi no talao de cheques. E esses cheques, pelo
fato de o Sicredi ser muito seletivo no seu quadro
social, eram muito bem aceitos, muito queridos,
tinham pouca devolucao e, quando tinham, o
assoclado dava um jeito. Esses cheques possuiam
muita credibilidade. Isso for atrando também
as pessoas do comércio local e criou uma forca
positiva, que velo do mtertor”, afirma Manfred.



| 199¢

Apos participar de uma formacido na Alemanha, em 1999, a
diretoria da Sicredi Fronteiraidentificou a necessidade de fortalecer o
Fundo de Reserva da Cooperativa, a fim de garantir sua sobrevivéncia
em momentos de dificuldades.

Mais uma vez, satisfazendo o principio do controle democritico, a
proposta de uma mudanca no Estatuto Social para alterar a destinacao
das sobras for apresentada durante a Assemblela e aprovada pelos
associados.

Com 1850, o percentual de sobras destinado ao Fundo de Reserva
passou de 45% para 65%. O Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (FATES), exigido por Lei, permaneceu em
5%, e o percentual destinado ao capital social dos associados passou
a 30%. “A Cooperativa precisa ser forte, caso contrario nao vai poder
atender o associado. Avallamos quais as reservas que tinhamos
para mudancas, momentos de dificuldade e for uma decisao que
precisou ser tomada com convic¢ao, era o caminho para fortalecer
a Cooperativa, allada a uma gestao dos custos e visao estratégica,
gerando resultado”, ressalta José César.

Nesse momento, foram mtensificadas as buscas por convénios
com BNDES e BRDE, miciativas para financiar o produtor rural.
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Noano 2000, aSicredi
Fronteira  completou
sua primeira década de
fundacao, promovendo
o desenvolvimento de
seus assoclados e da
comunidade onde esta
presente.

Para comemorar os
10 anos, entre os meses
de julho a dezembro, a
Cooperativa realizou o Show
de Prémios, uma campanha
que contemplou dezenas de
assoclados com televisores,
uma motocicleta e um VW/
Gol, por melo de sortero de
cupons.

Também em 2000, no
dia trés de abrnl, a Sicred:
Fronteira inaugurou mais uma Unidade de Atendimento, desta vez
em Santo Antonio do Sudoeste/PR, onde os associados também

SHOW DE PREMIOS
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INAUGURACAO

DA UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM SANTO
ANTONIO DO SUDOESTE

JA movimentavam no
Entreposto da Coagro.
A mauguracao da
UA oportunizou aos
agricultores uma nova
fase. “E uma satisfacio
muito grande porque
além de ser uma
cooperativa de crédito,
ela ¢ da gente também, entao eu acho que a
gente se sente muito tranquilo, muito a vontade
e eu, que sempre fur muito bem atendido, acho
a Sicredi fantastica”, alirma Tarcisio Botton,
coordenador de nucleo da Cooperativa.
Morador na linha Santa Catarina, mterior
de Pranchita/PR, o agricultor
financiou um dos primeiros
equipamentos para plantio
direto, no municipio.
“Dois fatos importantes me marcaram muito, a
implantacao do plantio direto em Santo Antonio
e a chegada da Sicredi Fronteira, que vieram para
alavancar a agricultura. Eu espero que a Sicredi
continue crescendo e dando esse suporte, tanto
para a agricultura como para o comércio. O Sicredi
me da todo o apoio que eu preciso”, garante.

Apaixonado pela Cooperativa, Tarcisio foi
conselheiro de Administracio da mstituicao entre
2001 e 2005, e credita o sucesso da Sicredi Fronteira
a forma de cativar os associados. “Mudou muito a
atencao, a recepcao e a amizade, com a mstalacio
da Cooperativa, além da facihdade que a gente
tem de obter o crédito. A gente vé o resultado, o

TARCISIO BOTTON
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trabalho do Sicredi, do presidente, dos diretores e dos Conselhos”, .y )
. JOSE CESAR WUNSCH,
ressalta Tarcisio. PRESIDENTE ELEITO
Da mesma forma, os associados reconheceram
o trabalho desempenhado por José César Wiinsch
durante a Assemblela em 18 de maio de 2000
e, apos olto anos coordenando os trabalhos da
Cooperativa, José¢ César é eleito para o cargo
de presidente do Conselho de Administracao e,
assim, da Sicredi Fronteira. “Receber o convite
para ser o presidente fo1 bastante gratificante e, ao
mesmo tempo, desafiador, aumentou muito mais
a responsabilidade. Sou muito grato ao associado
por me dar essa confianca e entregar a conducao
desse empreendimento. Nesse periodo, fixelr o
compromisso de desenvolver a Sicredi, de fazer as
coisas acontecerem para a Cooperativa e para os
associados. E um cargo que exige muita reflexio,
concentracao e dedicacao mtegral”, avalia. Como
vice-presidente, é eleito Henrique Palaver.




NOSSO PRESIDENTE
JOSE CESAR WUNSCH

Nascido em Santo Augusto/RS, José César Wiinsch tinha dois
anos quando a familia, constituida por seus pais e trés iIrmaos, chegou
a Capanema, no estado do Parand, cidade na qual a familia cresceu
com a chegada de mais dois rmaos. A cooperaciao fez parte da vida
do presidente desde pequeno, quando auxiliava na propriedade, em
servicos domésticos e cuidando dos iIrmaos mais novos.

Disciplinado, aos 14 anos ja tinha uma rotina digna de adulto.
Acordava cedo, ordenhava as vacas, embalava e entregava o leite,
fazia curso de datilogratia e, as 8h da manha, ji estava na agéncia do
Bamerndus, onde registrado na carteira de trabalho, mniciou a carreira
profissional como continuo (office boy). Apés o expediente, a noite, 1a
para a escola.

O mercado financeiro sempre for uma paixao de José César. O
banco Bamerindus, a época, era a Unica mstituicio financeira em
Capanema. Nos anos 70, nao havia tecnologia, nem mesmo telefone,
apenas estruturas simples como a maquina de escrever e calcular. No
Bamerindus, José César atuou também como atendente de balcao,
caixa, e aos 18 anos se tornou gerente, onde permaneceu até 1979.

O proximo desatio profissional for na Cooperativa Agropecuaria
Coagro, na qual atuou em diversas funcoes, especialmente como gerente
administrativo, responsavel pela gestio de pessoas, auxiiando nas areas
tributaria, contabil e financeira. Ali, encontrou Bernadete, com quem
se casou em abril de 1981 e teve dois filhos, Eduardo e Fernanda.
Nesse periodo, com o apoio da familia, se formou em Administracao,
curso superior feito com muito empenho em Palmas/PR, distante 3h
de carro de Capanema. Mais tarde, José César cursou MBA em gestao
empresarial.
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Em 1990, participou ativamente na fundacio da Credesul, sendo
soclo-fundador com a conta niimero 08. Em 1992, deixou a Coagro e
assumiu a Credesul como diretor, onde, com pulso firme, porém com
cordialidade, ajudou a Cooperativa a superar os desahios de estruturacao,
acompanhamento de normativos e amplhiacao dos servicos oferecidos
aos cooperados. Além disso, auxiliou a Cooperativa a enfrentar a grande
estiagem e os prejuizos na safra de feyao, uma das principais atividades
dos associados a época, visto que a mesma era segmentada, atendendo
de forma exclusiva as pessoas ligadas ao agronegocio.

Em 1995, a resolucao do Conselho Monetario Nacional autorizou
as cooperativas de crédito a constituirem bancos comerciais. ntao
neste ano, for constituido o Banco Cooperativo Sicredi - Bansicredi,
nesse processo, César em conjunto com liderancas do Parana e Rio
Grande do Sul, participou ativamente na organizacao do mesmo, tendo
conviccao da necessidade de uma marca anica com ganhos de escala e
gestao profissional.

Aos 42 anos for eleito presidente da Sicredi Fronteiras, liderando
miciativas que auxiliaram o crescimento da Cooperativa e o melhor
atendimento aos seus associados, que hoje somam mais de 70 mul.
Sabedor da necessidade de buscar formacio continua, realizou
especializacoes em gestdo, governanca e estratégla, em renomadas
entidades de ensino no Brasil e no exterior. Contribuiu como membro
do conselho de admimistracao da Central Estadual Sicredi no estado do
Parana e atuou como diretor junto a Confederacao Sicredi.

Em quase 40 anos de carreira, a historia profissional de José César
se resume ao Bamerindus, a Coagro e a Sicredi Fronterras. “Eu me
sinto feliz em contar com a confianca dos associados, em conduzir a
Cooperativa com responsabilidade e comprometimento, fortalecendo
o patrimoénio, desenvolvendo a cultura de uma organizacao pensante,
mvestindo na formacao dos associados, colaboradores e dirigentes,
bem como contribuindo na realizacao dos sonhos e anseios de nossos
cooperados. As organizacoes nao envelhecem, o que envelhece é o
pensamento das pessoas, e levantar de manha e dizer: vamos 14,
vamos trabalhar, vamos produzir, ainda mais com essa paixdo pelo
cooperativismo, ¢ gratificante”.



| 2001

Em fevereiro de 2001, a Sicredi Fronteira novamente reuniu os
assoclados para a AGO, momento em que apresentou o balanco
do ano anterior e realizou a eleicio do Conselho de Administracao.
Na oportunidade, José César Wiinsch fo1 reeleito como presidente,
Henrique Palaver como vice-presidente e Nilson Luiz Schlemmer
eleito secretario.

Ja no dia 19 de marco, a Sicredi Fronteira maugurou a Unidade
de Atendimento em Pranchita/PR, municipio distante cerca de seis
quilémetros de Santo Antonio do Sudoeste/PR, onde a Cooperativa
estava mstalada com
grande aceitacao havia
cerca de um ano.

Povoado por familias
de catarinenses e
gatchos, em  sua
maioria descendentes
de 1italianos, 10)
municipio de Pranchita
se desenvolveu baseado
na extracio de erva-
mate e na producio
de soja, milho, trigo,

INAUGURACAO

DA UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM
PRANCHITA

69



70

feyjao e fumo, em terras planas. “Nos chamou muita atencio, a gente
dizia que era o Oeste do Parana dentro do Sudoeste e, apesar da
proximidade com Santo Antonio, onde ja estava instalada a Umidade,
facilitou para os associados. Tivemos uma boa aceitacio porque o
agronegocio que naquele municipio era muito forte, sempre esteve
no DNA da Cooperativa”, comenta o presidente.

Desde 1994, Jair Valentin Giongo é associado a Cooperativa,
quando o atendimento era realizado no Entreposto da Coagro. “A
Cooperativa sempre fol muito parceira e, em épocas muito dificeis de
seca, ajudou minha familia a manter a propriedade”,
comenta.

O agricultor for o primeiro associado da Sicredi
Fronteira contemplado com o financiamento de
uma plantadeira pelo Programa de Modernizacio
da Frota de 'Tratores Agricolas e Implementos
Associados (Moderfrota), do Governo Federal,
amda no ano 2000.

Mais tarde, entre os anos 2005 a 2017, Giongo
participou como conselheiro de Administracio
da Cooperativa e pode ver de perto o trabalho
realizado pelos gestores da Sicredi Fronteira e da
Central Sicredi. “Eles nao medem esforcos para
buscar recursos, para apoiar, realizar os sonhos de
adquirir uma maquina ou melhorar o conforto de
seus associados. Ainda como conselheiro, a gente fez
varios cursos, tanto de administracio rural como de
empresas, fol uma experiéncia muito boa”, garante.

Orgulhoso de fazer parte da Cooperativa, Jair
confessa que hoje é possivel estufar o peito e dizer que ¢ associado
da Sicredi, sem despertar duvidas. “Na época a gente também teve
um pouquinho de coragem, talvez, de aplicar o recurso ali onde nao
tinha nada, e a gente se orgulha muito de fazer parte e nao precisar
mais explicar para as pessoas o que ¢ a Cooperativa. Eu s6 tenho a

JAIR VALENTIN GIONGO




ELOI ANTONIO BORDIN

agradecer. E emocionante porque eu fiquei esses anos no Conselho
de Administracao, aprendi muita coisa com os companheiros, e é
1sso que a gente leva. Hoje sou associado s6 na Sicredi e ndo preciso
de outra mstituicao para administrar meu negodcio”, finaliza.

Em 26 de novembro de 2001, a Sicredi Fronteira maugurou a
décima Unidade de Atendimento da Cooperativa, em Ampére/PR,
com a presenca de liderancas locais, associados e colaboradores.

Na época estudante universitario de Economia, o empresario Eloi

Antonio Bordin fo1 um dos primeiros colaboradores
da agéncia, atuando nos cargos de caixa e atendente
entre 2000 e 2004, e assumindo a geréncia entre
2004 e 2008. “A gente ficou um tempo nas Unmidades,
principalmente de Santa Izabel do Oeste e Pérola,
depois fizemos um trabalho de base. Como o foco era
0 agronegoclio e o agricultor, a gente fazia reunides no
mterior para ir fomentando e preparando o terreno
para a chegada da Cooperativa”, relembra.

Flo1 comenta que, de micio, houve certa resisténcia
na comunidade, devido ao fechamento de outra
cooperativa anos antes. “Quando vocé falava em
cooperativa tinha um impacto negativo, entao era um
trabalho dobrado, pois além de explicar o que era
uma cooperativa de crédito, era necessario desfazer
aquela 1magem negativa. Mas 1sso for superado
com apolo nas reuniodes, nas comunidades e, mais
tarde, com a livre admissao e a vinda do comércio e
mduastria”.

A primeira Umidade em Ampére ocupou uma pequena sala
comercial, localizada em uma rua lateral, onde trés colaboradores
realizavam o atendimento. Elo1 era o caixa, Fabiano era gerente e
Antonio era estagiario. “Um fato comico e memoravel ocorreu apos
se1s meses da abertura da Unidade, quando um cliente nos procurou
para aplicar R$ 200.000,00 e trouxe tudo em dinheiro. Todo mundo
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ficou impressionado, pois o dinheiro quase nao coube no cofre. Sao
historias assim que marcam a vida da gente e hoje olhar o porte que
estd a agéncia, a Cooperativa e o Sistema, ¢ realmente um fator de
orgulho. Nos tinhamos o Crescer e Pertencer que nos encantaram
de forma singular, fazendo com que eu ainda me sinta pertencente
a Sicred1”, comenta Elor.

Naregiao Sudoeste do Parana, Ampére se destacou e desenvolveu
uma forte imdustria moveleira e téxtil, setor que em 2010 empregava
quase trés mil pessoas, cerca de 22% da populacio e respondia por
27% do PIB do municipio. “Eu conversel com o presidente José
César e disse para investirmos em automacao e no autoatendimento,
para atender todas essas empresas. A gente tem um potencial muito
forte aqui, da resultado, e realmente se concretizou”, afirmou Elor.

Além das industrias, as empresas de prestacao de servicos e
comércio perceberam na Cooperativa uma nova forma de se
relacionar com as istituicoes financeiras. Exemplo
disso ¢ a Ampernet Telecom, operadora de
telecomunicacoes com 20 filiais no Parana e uma
em Santa Catarina, que gera cerca de 400 empregos
diretos e indiretos.

Fundada ha quase 20 anos pelo empresario
Thiago Parisotto Luquini, a Ampernet surgiu como
provedora de iternet para a regiao Sudoeste numa
época em que o servico era muito caro. Como office
boy em um escritorio de contabilidade, Thiago era
responsavel porfazeras transmissoes das declaracoes
de IRPF. “Eu trabalhava de madrugada porque, na
época, da meia-noite as 6 horas da manha, vocé
pagava um pulso s6 na ligacao da internet discada,
que era R$ 2,00 em média, mas durante o dia que
vocé precisava usar, gastava até R$ 6.000 de telefone
no més”, relembra.

Percebendo o nicho, Thiago contou com a

THIAGO PARISOTTO
LUQUINI



Cooperativa Sicredi Fronteira para fazer os investimentos necessarios
e acompanhar as inovacdes no mercado. “A tecnologia passou pelo
discado, radio, fibra 6ptica e agora esta vindo com outro servico
mcorporado, e a gente precisa muito de financiamento e desse apolo
para conseguir suprir a necessidade de mvestimentos. Esse tempo
todo o Sicredi sempre fol nosso parceiro, nos apolando de uma
forma ou de outra”, conta.

Ha4 muitos anos, associado e Cooperativa exercem uma relacio
de troca, que beneficia ambos. “N6s nos aproximamos bastante
porque, além de prover internet para algumas agéncias, a gente
consome os servicos da Sicredi e 1sso facilitou bastante. Em vez de
pegar a mternet de uma operadora grande, que estivesse fora do
estado e ndo tivesse assisténcia, a Cooperativa preferiu contratar o
nosso servico”, destaca o empresario.

DA UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM
AMPERE

- .I. ] INAUGURACAO
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2002

Em 2002, a Sicredi Fronteira avaliou a possibilidade de expandir
a area de atuacao, até entio restrita ao Sudoeste, para o Oeste do
Parana.

A possibiidade surgiu porque em 1997, as cooperativas
Credicoopavel, de Cascavel, Credicoamo, de Campo Mourio,
Credicoral de Rolandia e Credicatu, de Porecatu, deixaram a Central/
PR antes da adesiao ao Bansicredi. “Essa baixa quase mviabilizou o
atual sistema, porque saiu patrimoénio. For muito dificil, e ficou essa
area aberta, ndo era de ninguém, nao tinha cooperativa”, comenta
Seno Claudio Lunkes.

No entanto, a area que incluia os municipios de Capitao Leonidas
Marques, Boa Vista da Aparecida e Santa Licia, localizados no Oeste
do Parang, também era de mteresse da Sicredi Cataratas, atual Sicredi
Vanguarda, de Medianeira. “A area fo1 cedida a Sicredi Fronteira apos
longa negociacao pelas cooperativas, e os conselheiros manifestaram
gratidao, pois foram entendimentos a favor do Sistema, sempre
prezando pelo crescimento de todas”, ressalta Seno.

Novamente, os associados da Sicredi Frontera foram reunidos e
aprovaram a alteracio no Estatuto Social, permutindo a Cooperativa
atravessar o Rio Iguacu. Além da drea de atuacio, o Estatuto alterou o
nome fantasia da Cooperativa, que passa a se chamar Sicredi Fronteira
do Iguacu. “Fo1 o primeiro momento em que o associado da Sicredi



Fronteira precisou deliberar
sobre  expansio  para
novas regioes € nos, como
Cooperativa,  precisamos
avallar a capacidade de
gestdo, aonde 1riamos nos
mstalar, pols era uma reglao
que agente desconhecia, mas
nos despertou mteresse”,
relembra José César.

A primeira Unidade no

.. . . INAUGURACAO

Oeste for maugurada em Capitio Lednidas Marques, em 26 de agosto DA UNIDADE DE
9\ N e . ATENDIMENTO EM
de 2002, dando suporte as atividades do agronegocio. CAPITAO LEONIDAS
Na época, ainda antes da instalacio, em 2001, a diretoria da MARQUES/PR

Assoclacao Comercial de Capitao, por meio do presidente Neury

NEURY ANTONIO BEDIN

Antonio Bedin, solicitou que a Cooperativa tivesse
presenca no municipio. “Mandamos um oficio para
que viessem nos visitar, avaliar a possibilidade de se
mstalar aqui. Eles gostaram da nossa cidade e trouxeram
o que nos necessitavamos. Desde aquela época for
um sucesso, resolveu quase todos os problemas da
nossa cidade, gerando oportunidade de crescimento e
desenvolvimento do municipio, a gente se sentiu em
casa como uma familia”, diz o associado.

A transparéncia das acoes da Cooperativa também
foram bem vistas pelos associados. “O Sicredi ¢ uma
pagina aberta, ele mostra o que aconteceu, o que ta
acontecendo e o que val acontecer, o associado tem
participacao direta e 1sso ¢ muito importante, valoriza
o associado como ser humano. A Cooperativa mostra
0 que esta fazendo e a preocupacio para o futuro, e
eu tenho muito orgulho da conhanca e do respeito da
Cooperativa”, comenta Neury.
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2002

Em 2003, a
Sicredi Fronteira
for ploneira

novamente, assim
como em Bela
Vista da Caroba,
sendo a primeira
instituicao
financerra a se
mstalar em Bom
Jesus do  Sul/
PR, municipio
fundadoem 1995.
A 1nauguracao da
Unidade fo1 realizada em 14 de abnil.

Damesmaformacomoem Bela Vistada Caroba/PR, os bonjesuenses
sentiam a necessidade, ja que precisavam se deslocar ao municipio
vizinho, Barracao/PR, distante cerca de 10 quiléometros, para receber
o salario e a aposentadoria. A mstalacio da Unidade no municipio
fez com que a economia circulasse no comércio local, auxihando no
desenvolvimento.

Também no més de abril, no dia 28, a Sicredi Fronteira inaugurou

INAUGURACAO

DA UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM BOM
JESUS DO SUL/PR



uma Unidade em Barracio/PR, no Sudoeste. O municipio tem
uma particularidade: faz divisa seca, ou seja, sem r1os, com Dionisio
Cerqueira, em Santa Catarina e com o municipio de Bernardo de
Irngoyen, na Provincia de Missiones, Argentina. A fronteira seca é
unica no Brasil e une os Iimites de dois paises, trés estados e trés
cidades que vivem de forma integrada.

Antes de abrir as portas e atender aos paranaenses, catarinenses
e até argentinos com dupla nacionalidade, a Cooperativa realizou
a selecao dos colaboradores que ocupariam as vagas de estagiario,
caixa, atendente e gerente, na sede da Associacio Comercial e
Empresarial, Ascoagrin.

Entre as candidatas, a funcionaria dos Correlos Silvami Luzia

INAUGURACAO
DA UNIDADE DE

ATENDIMENTO EM BOM

JESUS DO SUL/PR
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Libero Maran decidiu participar. Aprovada nas
quatro etapas do processo, niciou o treinamento
para atuar como caixa, em segulda fez varios cursos
oferecidos pela Cooperativa, sendo promovida
a atendente, encarregada de atendimento e hoje,
gerente de negocios PF. “Desde crianca eu tive uma
atracao, um amor por cooperativismo, tanto que antes
trabalher nos Correlos e na Associacao Comercial.
Minha vida e também o meu trabalho sempre foram
voltados para associacoes, para a uniio das pessoas
com objetivo em comum”, comenta Silvani.

Atualmente, a agéncia tem 12 colaboradores.
Devido a proximidade com a Argentina, Dionisio
Cerqueira/SC possul uma Aduana de Cargas que ¢
a principal via de ingresso terrestre de mercadorias
vindas do Mercosul para o estado. Assim como a
agricultura, a Cooperativa oferece solucoes e servicos
as empresas de comércio exterior, importadores
e exportadores, uma das principais atividades
economicas na regiao. “Nos participamos em todos os segmentos
e trabalhamos bastante com cambio, diferente das demais agéncias.
Apos a abertura, nos fizemos visitas em empresas que trabalham
com Importacio e exportacio, para atuar tanto no adiantamento
de cambio quanto do cambio para importacao e exportacao. A
movimentacao acontece pela Cooperativa e o fechamento pelo
Bansicredi”, detalhou Silvani.

Integrando a equipe ha 16 anos, Silvani é grata e sente orgulho
por fazer parte da Cooperativa. “A Cooperativa deu um salto
maravilhoso, com excelentes profissionais e estid melhor a cada ano
que passa. Eu vejo que quando a equipe estd unida e trabalha junto,
cria uma forca que arrasta, que faz acontecer, e 1sso tem muito na
Sicredi. A unido, a visio, o envolvimento das pessoas, tanto dos
assoclados quanto colaboradores, 1sso ¢ apaixonante”, afirma.

SILVANI LUZIA
LIBERO MARAN




2004

Fundada em 1990 numa pequena sala
da cooperativa de producao, em 2004 a
Cooperativa Sicredi Fronteira deu um
passo 1mportante com a inauguracao da
sede propria, um prédio amplo de dois
andares no centro de Capanema, em
frente a Praca dos Pionerros.

Reunindo associados, colaboradores,
comunidade e liderancas locais, a
mauguracao for um dos momentos mais
marcantes e comemorados da historia
da Cooperativa, evidenciando a trajetoria
bem-sucedida. “Fo1 uma conquista
grande e ao mesmo tempo
uma decisio audaciosa para a
época, porque o patrimonio da
Cooperativa estava muito bem
estruturado, mas os mvestimentos
que foram necessarios, tanto
para o terreno e a construcio,
como o Investimento em maovels
e equipamentos de tecnologia




ARI WILDNER

foram grandes. £ um marco que estd muito bem
localizado”, conta o presidente José César.

Desde a fundacio, o comportamento da
Cooperativa Sicredi em relacio aos recursos
administrados for de cautela. Da mesma forma, a
prudéncia acompanhou o processo de construcao
da sonhada Sede, com avaliacao das propostas de
terrenos e construtoras interessadas em executar
o projeto, além da aprovacio nos Conselhos
de Administracao, Fiscal e pelos associados em
Assembleia.

“Todo o comércio queria ficar perto do Sicredi,
que estava em franca evolucio, e nos nao queriamos
que fosse muito longe do centro financeiro, para
oferecer mais seguranca a Cooperativa, entio
adquirimos aquele terreno por aproximadamente

CONSTRUCAO E RS 150 mil. No comego alguns associados tiveram
FINALIZAGAO DA d o dltado do : detic
OBRA DA SEDE medo, pensaram no resultado do ano e que poderia
PROPRIA DA haver prejuizo, mas nao. Depois de tudo pronto, a
COOPERATIVA o ) o S
SICREDI FRONTEIRA festa for grande e houve até fila pra conhecer o prédio. For muito
legal”, relembra
Ar1 Wildner, vice-
presidente da
Sicredi  Fronteira
entre 2003 e 2005.
No novo
endereco, na

Avenida Brasil, n°
127, com 1400 m?
de area construida,
foram 1nstaladas

a Unidade de
Atendimento de




INAUGURACAO

DA UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM
SALGADO FILHO/PR

Capanema, no térreo,

e a Umdade Regional
de Desenvolvimento e
Controle (URDC) no
andar superior.

A URDC estava
estruturada com espacos
para o Conselho de
Administracao, Conselho
Fiscal, um  pequeno
auditorio, salas das
Diretorias Executiva,
de Operacoes e de
Negocios, as Assessorias
de Captacao, Seguros,

Consorcios, entre outros.

A estrutura da edificacio for mspirada em outras Unidades,
mclusive na sede da Sicredi Vanguarda, em Medianeira/PR, que
estava concluida ha dois anos. O objetivo era
adequar o espaco para atender bem ao associado
no primeiro piso e prestar bons servicos as agéncias
no piso superior. “All for um marco porque, a

VERONICA TOLEDO
RODRIGUES

época, ainda se olhava muito para a estrutura fisica,
quando as pessoas Imaginam que a Instituicao
financeira tem que ter seus prédios imponentes e
também pela localizacio favoravel”, comenta José
César.

No mesmo ano, no dia 30 de abrl, a Sicredi
Fronteira maugurou mais uma Unidade no Sudoeste
do Parani, no municipio de Salgado Filho, onde
prosperava a producio de acticar mascavo, vinhos
e ueljos.

Desde ainstalacao da Unidade, a Sicredi Fronteira
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INAUGURACAO DA UNIDADE
DE ATENDIMENTO EM BOA
VISTA DA APARECIDA/PR
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for parceira na
realizacao da
Festa do Vinho
e do Queyo que,
devido ao sabor
e qualhdade, ¢
uma das mais
tradicionais no
estado, ja em sua
25* edicao.

Assim como em
outros municipios,
for preciso crar
a cultura do
cooperativismo
de crédito. “Nos

tivemos que explicar as diferencas entre o banco e a Cooperativa,
um trabalho de apresentar os beneficios. Também participamos da
Festa do Vinho e do Queno todos os anos com stand, visitando
os produtores e distribuindo brindes. Ainda temos campo para
trabalhar, mas hoje somos referéncia”, revela a gerente de Negocios,
Veronica Toledo Rodrigues.

Em dezembro, a Sicredi Fronteira expandiu novamente no Oeste
do Parana, com a abertura da Unidade em Boa Vista da Aparecida,
municipio com atividade econémica diversificada entre comércio,
servicos, agricultura e piscicultura. Durante a mauguracao da
agéncia, o presidente José César afirmou que “a Cooperativa vai
ser do tamanho que os seus associados queiram que ela seja, 1sto
¢, quanto mais as pessoas participarem, acreditarem e utilizarem os
produtos e servicos da Cooperativa, maior sera o seu crescimento”.

A percepcao ¢ compartilhada por Mauricio Jorge Machado que,
com experiéncia no radio, ingressou na Sicredi Fronteira em 2004
para atuar na Assessoria de Comunicacio e Programas Sociais.



MAURICIO JORGE
MACHADO

“Ku acredito, de coracao, que o crescimento
da Cooperativa acontece a partir do desejo dos
seus assoclados e uma das minhas missoes ¢é
apresentar para as pessoas o diferencial de fazer
parte de um sistema cooperativo. Eu acredito
no cooperativismo, nos valores, na seriedade da
mstituicio e percebo que realmente nos somos
um Instrumento de organizacio econdémica
da sociedade. Percebo na Cooperativa essa
preocupacao genuina em realmente contribuir
com a melhoria da qualidade de vida dos seus
colaboradores, dos seus associados e das regioes
onde atua. A Cooperativa realmente tem esse
compromisso social”, avalia.

Naquele momento, para reforcar os conceitos de
cooperativismo, formade atuacio e relacionamento
com a comunidade, a Cooperativa implantou o
Plano de Comunicacao Social (PCSI e PCSII),

entre os colaboradores e conselheiros. “Houve

um reposicionamento de comunicacao e a gente abracou, de forma
mais intensa na nossa fala, o fato de ser cooperativa, apresentar os
principais diferenciais, os nossos valores, ter essa pratica também na
comunicacao. Apresentamos um posiclonamento muito sélido do
que nos somos, que nao somos um banco, somos uma cooperativa,
mas que nos temos um banco que da o suporte para as cooperativas
que mtegram o sistema”, comenta Mauricio.
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2005

O Plano de Comunicacao for intensificado em 2005 com os novos
colaboradores, em um momento chamado tegracao, destinado a
apresentar a diferenca entre ser colaborador de uma cooperativa
e funcionario de um banco, bem como pensar com cabeca de
dono e tratar o associado como dono da Cooperativa. “Todas as
pessoas que realmente conseguiram incorporar no
dia a dia a esséncia do cooperativismo ainda estao
conosco, cresceram com a instituicio e defendem
o cooperativismo como uma solucao. Mais do que
simplesmente a palavra cooperativismo, as pessoas
percebem na pratica a diferenca que a gente faz”,
ressalta Mauricio.

O diretor de Operacoes da Cooperativa, Fabio
Junior Camera, conhecia a Cooperativa desde 2002,
como assoclado junto com o pal em Pérola D’Oeste/
PR. Em 2005, uma oportunidade para atuar como
caixa despertou o seu Interesse e, assim, Fabio
miciou sua trajetoéria na Sicredi Fronteira, em Bela
Vista da Caroba/PR, onde permaneceu por um ano.
Antes de assumir a funcio, ele recebeu tremamento
em Pérola D’Oeste/PR e passou pela integracao, em
Capanema/PR. “For trabalhada a imagem do Sicredi

FABIO JUNIOR
CAMERA




e 1ss0 comecou a marcar dentro da esséncia da gente, carregar nao
mais o sobrenome da gente, mas o sobrenome do Sicredi, entio
era o Fabio do Sicredi. A mtegracao falou muito dos valores, dos
principios, do que € ser cooperativa, o proposito do atendimento,
do estar junto. Uma das coisas que me marcou for quando a gente
recebeu um cartaio com a pergunta: ‘Vocé sabe quem ¢ a imagem
do Sicredi?’ e ao abrir um espelho refletiu 0 meu rosto. Eu tenho
orgulho de carregar essa marca da Cooperativa Sicredi”, conta Fabio.

Depois da experiéncia como caixa em Bela Vista da Caroba/PR,
Fabio passou pela area de negocios, area de gestao e entao em 2013
assumiu a Diretoria de Operacoes. “A gente trabalha muito com o
elo da confianca com o associado, uma confianca transformada em
relacionamento que vira em negocio. O Banco Central nos da essa
liberdade de construir os melhores modelos de mstituicio financeira
sustentavel no cendrio nacional, este ¢ um selo que o Sicredi carrega
nessa consolidacao do cooperativismo”, avalia o diretor, responsavel,
entre outros, pela gestao de riscos, analise de crédito, normatizacao
e auditorias da Cooperativa.

Ainda em 2005, os associados festejaram os 15 anos de fundacao
da Sicredi Fronteira. Para comemorar, a Cooperativa realizou uma
campanha promocional com sorteio de diversos prémios, durante a
Assemblela Geral Ordinaria.

Também na AGO, os associados elegeram o Conselho

ASSEMBLEIA
GERAL
ORDINARIA
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de  Administracio  com
mandato de quatro
anos. Na  oportunidade,
foram eleitos José César
Wiinsch  como presidente
e Nilson Luiz Schlemmer
como vice-presidente,
além dos conselheros de
Administracao, Wilibaldo Vieira, Ar1t Wildner, Jair Valentin Giongo
e Jorge Luiz Hoppe.

Devido ao grande nuimero de participantes, ja ha 15 anos a
Cooperativa sentia dificuldade em ouvir as sugestoes dos associados
durante a AGO. Era necessario pensar em outro formato de
organizacao. Buscando solucionar o contratempo, surgem, de
maneira informal, os nucleos cooperativos, que seriam criados
oficialmente cinco anos mais tarde.

Pormeio darealizacio de formacoes, uma delas com a participacao
da assessora de Programas Sociais da Central Sicredi/PR, Ehane
Goulart, foram reunidos os nicleos cooperativos na Assemuca, para
uma dinamica sobre a diferenca de fazer parte de uma cooperativa
de crédito e a importancia de todas as partes.

A dinamica consistia em uma caca ao tesouro, onde cada grupo
tinha o objetivo de encontrar uma peca e chegar num ponto especifico.
Conforme cada grupo chegava e comemorava, os Integrantes
passaram a montar as pecas, formando uma carroca antiga, como
conta o assessor Mauricio Machado. “Nos fizemos um resgate das
sete partes, representando os sete principios do cooperativismo, para
demonstrar que a gente pode alcancar os objetivos individualmente,
ser o primeliro a chegar, mas sozinhos nos nio temos condicoes
de avancar. Juntos nos conseguimos transformar aquela dinamica
em algo muito precioso, numa reflexio, pois seja a mais pequena
ou a maior peca dessa grande carroca que nos move que ¢ o
cooperativismo, todos sao importantes”.

mf.._, R [ S g F

SORTEIO DE
PREMIOS EM
COMEMORACAO
AOS 15 ANOS DA
COOPERATIVA



2006

O ano de 2006 for marcado por
muitas conquistas na Cooperativa Sicredi
Fronteira. Dentre elas, a implantacao do
Programa A Unido Faz a Vida (PUFV),
a transicao de crédito rural para livre
admissdo e a expansao da area de
atuacao para o estado de Santa Catarina
aprovada em Assembleia.

A Sicredi Fronteira for pioneira ao
mmplantar o Programa A Umido Faz a
Vida (PUFV), no estado do Parana.

O PUFV nasceu no Rio Grande
do Sul onde ¢é realizado desde 1995
e, em 2000, ja atingia mais de 140 mul
estudantes em 1154 escolas, envolvendo
12 mul professores e 14 umversidades.
O primeiro contato com o Programa
aconteceu em Pelotas/RS, durante um Encontro Estadual, com a
participacao de milhares de pessoas. “A gente teve a sensibilizacao de
conhecer o que o Programa representava para aquelas criancas, para
as familias e para as escolas. Durante todas as apresentacoes, ao ouvir
os depoimentos das criancas sobre o Programa, e os pais contando

LANCAMENTO
DO PROGRAMA A
UNIAO FAZ A VIDA
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como eram os filhos antes e depois do PUFV, nossos olhos brilharam
e nos firmamos o proposito, junto com a Central, de aderirmos ao
mesmo’, conta a diretora Adriana.

Em Sunchales/Argentina, uma cooperativa escola apresentou outros
beneticios da educacio cooperativa as criancas. “Muito semelhante ao
PUFV, era uma cooperativa mesmo, a crianca tinha que se associar,
tinha um Conselho de Administracao e Fiscal, moedas de papel para
1r no mercado, fazer sua aplicacao financeira, e la despertou na gente
essa questao da educacio financeira. Entio nos aprofundamos para
entender e apresentar para o poder publico”, informa Adriana.

Com a decisio tomada, a proposta de implantar o Programa
for apresentada aos professores e a Administracaio Municipal
em Capanema. “E uma caracteristica do PUFV. Nos buscamos
um parceiro, no caso a Secretaria de Educacio, apresentamos a
metodologia e perguntamos se eles querem fazer parte. Deixamos
claro que nio serta uma nova disciplina e nem
falariamos exclusivamente sobre cooperativismo, mas
que eles poderiam integrar, a partir dessa informacao,
uma forma cooperativa as praticas de educacio do dia
a dia”, detalha Mauricio Machado.

A professora Sonia Cavagnoli, entao secretaria de
Educacao de Capanema/PR, conta que a decisao de
aderir ao PUFV coube aos coordenadores das escolas
e aos professores. “Isso também nos deixou muito
interessados em trazer uma vida nova para as escolas,
pois a gente val vivendo numa monotonia e, de vez
em quando, precisa de um “up”. Parecia que era o
que estava faltando e todo mundo resolveu abracar
a causa, for um momento bem interessante. Fram
momentos onde a gente tinha contato com outras
escolas, com palestrantes maravilhosos, momentos de
motivacao com a educacao e com o cooperativismo.
Tudo nos animava”.

SONIA CAVAGNOLI




Com o apoio da comunidade escolar, a Sicredi Fronteira lancou, no
dia 24 de marco de 2006, de forma pioneira no estado, o Programa
A Unido Faz A Vida. “For uma emociao muito grande. Nos temos
essa premissa de contribuir para o desenvolvimento das pessoas,
dos associados e da comunidade e, dentro da nossa missao, a gente
precisava fazer mais do que atender a comunidade com os produtos
e servicos de natureza bancaria. O PUFV nos proporcionou de uma
forma mais direta e mais clara mostrar a toda comunidade que o
Sicredi esta fazendo algo a mais”, avalia Adriana.

“Perceber que esse Programa transcendeu os muros da escola e
comecou 1Ir para a comunidade, que também pode estar presente
nesse ambiente, for um momento muito legal”, comenta o presidente
José César.

Durante o lancamento do PUFKFV, o psicologo gaticho Ricardo
Valente promoveu uma reflexao sobre a importancia da cooperacao
e do companheirismo, tema bastante atual em
2020. “Ele falava que as pessoas estao vivendo
muito dentro de casa, no campo virtual, deixando
de ver o mundo e que o desafio sera fazer as
pessoas interagirem de forma presencial, o que esta
acontecendo hoje, a nova realidade que estamos
atravessando. O desafio hoje é tirar os filhos de
dentro de casa, sendo que ha alguns anos era trazer
o filho para dentro de casa”, relembra o entio
assessor Mauricio. Segundo ele, Ricardo Valente
dizia que podemos viver numa sociedade que
respeite as diferencas, trabalhe a mtegracio e tenha
a cooperaciao como tonica.

O Programa for implantado nas escolas
municipais em Capanema, com o objetivo de formar
cidaddos cooperativos e mcentivar a cidadania e a
cooperacao, por meio de uma metodologia inica.
“F, um Programa que transforma por onde passa.

DAIANE WESSELER
ALEXANDRE
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A gente vé uma escola antes do PUFV e outra depois do PUFV, é
nitida a diferenca. Para 1sso, a metodologia consiste em fazer uma
pergunta e, a partir da pergunta, buscar o conhecimento”, comenta a
assessora de Desenvolvimento do Cooperativismo, Daiane Wesseler
Alexandre.

Em andamento ja ha 13 anos, o PUFV contribuiu no
desenvolvimento de dezenas de projetos que envolveram e ficaram
marcados na sociedade. Um deles for o Espaco das Orquideas, que
buscava embelezar a Escola Municipal Claudino Luiz Piva, a Praca dos
Pionerros, em frente a Sicredi e o Féorum da Comarca, em Capanema.
Além do plantio das orquideas, os alunos aprenderam sobre cuidados
com o melo ambiente, cidadania e consciéncia ambiental.

Com apoio da administracao municipal e do Forum, por meio do
juiz Marcio Geron, o Espaco das Orquideas conquistou o Prémio
Mundo Melhor, que visa reconhecer niciativas de empresas, poder
publico, individuos e sociedade civil do Sudoeste do Parana que
promovam o desenvolvimento economico, social, cultural e respeito
ambiental. Mais de 100 projetos de 26 municipios disputaram o
prémio.

O LEspaco das Orquideas ainda pode ser visitado. “I'reze anos
depois, vocé passa na Praca e vé as orquideas, em todas as arvores
e saber que quem fez 1sso foram as criancas, dentro do Programa A
Uniao Faz a Vida, saber que a comumdade cuida, zela, é uma histona
bonita”, comemora Adriana.

Em 2019, o Programa A Unido Faz a Vida fo1r desenvolvido por
460 professores em 53 escolas de seis municipios de abrangéncia
da Cooperativa: Ampére, Capanema, Capitao Ledénmidas Marques e
Salgado Filho, no Parana e em Itupeva e Jarinu no estado de Sio
Paulo, atingindo quase cinco mil criancas.

Somando as Cooperativas do Sistema Sicredi, em 25 anos, o
Programa A Unido Faz a Vida atingiu mais de trés milhoes de criancas
nas atividades desenvolvidas por mais de 100 mil professores em 1900
escolas de 370 cidades em sete estados.



Segundo o presidente da SicrediPar e da Central Sicredi PR/
SP/R]J, Manfred Alfonso Dasenbrock, o PUFV tem uma rede de
compromisso que envolve pais, professores, assessores pedagogicos,
voluntarios e o Sicredi, com a visio de construir o tema nas escolas
baseado no método mvestigativo. “Quando a gente olha para o
futuro, eu sinto muita paz em relacao ao Sicredi porque ele investe
na educacao de criancas. Nos conseguimos, nestes 25 anos, converter
a 1miclativa no principal Programa de responsabilidade social do
Sicredi. Estamos mnvestindo nas criancas para formar cidadaos, para
um mundo melhor, com mais solidariedade e cooperacao”, comenta.

Um més depois da implantacio do PUFV, a Sicredi Fronteira
conquistou a livre admissio, apés o Banco Central aprovar o projeto
enviado pela Cooperativa.

A Resolucao 3.106/03 tornou o cooperativismo de crédito mais
acessivel a comunidade, sem a exigéncia de um vinculo profissional
ou ramo de atividade, como a agricultura, até entdo. “Para permutir
a mudanca, o Banco Central exigia projetos das cooperativas,
apresentando  patrimoénio  liquido, auditorias, requisitos de
conformidade junto ao Bacen, exigia qualificacaio dos conselheiros
e criava mais responsabilidades para a governanca, entre outros.
Depois, ainda havia a consulta em Assembleia com os associados”,
comenta Manfred.

Segundo ele, a conquista for uma luta feita a varias maos junto
ao Banco Central, especialmente entendendo a sazonalidade das
cooperativas de crédito rural, micialmente formadas apenas por

ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
PARA APROVACAO DA
LIVRE ADMISSAO
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produtores rurais. “Quando o produtor precisa de dinheiro é quando
ele nao tem. Sendo conceito mutuo, o poupador é o mesmo tomador
do crédito, e o Banco Central entendeu essa logica, pois muitas vezes
a Cooperativa era a tinica mnstituicao financeira no municipio”.

Superadas as exigéncias, em Assemblela Geral Extraordinaria
(AGE), realizada em maio de 2006, os associados da Sicredi Fronteira
aprovaram a proposta, transformando a Cooperativa de crédito rural
para Iivre admissio, ou seja, oportunizando a qualquer pessoa da
sociedade ser associada, e nao apenas agricultores.

Durante a AGL, os associados aprovaram também a mudanca de
nome da Cooperativa de Crédito Rural do Extremo Sudoeste do
Parana - Sicredi Fronteira, que passa a se chamar Cooperativa de
Crédito de Livre Admissao Fronteira do Iguacu - Sicredi Fronteira.
“Fo1 um marco historico. A partir desse momento a Cooperativa se
posicionou como uma mstituicao financeira de toda a comunidade.
Continuamos sendo uma cooperativa rural, que é a origem e nos trouxe
até aqui, mas comecamos a olhar ainda mais para a comunidade. Foi
um desafio para nos organizarmos e atendermos toda essa demanda,
mas for um orgulho, ser a segunda cooperativa presente no estado
do Parand, demonstrando profissionalismo e capacidade de gestao”,
avalia o presidente José César.

Ainda em 2006, por miciativa das Centrais do Parana e do Rio
Grande do Sul, as iderancas das Cooperativas paranaenses e gatchas
se reuniram na Expointer, em Esteio/RS, para discutir a expansao
em areas onde o Sistema Sicredi nio era presente no estado de Santa
Catarma. O objetivo da reunido for dehmitar a area de atuacao de
cada cooperativa que fazia fronteira com o estado de Santa Catarina.

Apods muitas reunides, a Sicredi Fronteira ficou responsavel por
10 municipios catarinenses localizados no Extremo Oeste: Anchieta,
Barra Bonita, Dionisio Cerqueira, Guaraciaba, Guaruyja do Sul,
Palma Sola, Paraiso, Princesa, Romelandia e Sao José do Cedro, que
somavam aos 18 municipios no Parand, 15 no Sudoeste e 3 no Oeste.
Na AGE, os associados aprovaram a expansio.



| 2007

A expansao de fronteiras
for um momento bastante
importante para a Cooperativa
¢, novamente, representou
um desatio, exigindo
reestruturacao  da Unidade
Regional de Desenvolvimento JOSE CARLOS
e Controle - URDC para STEFFEN
atender
a0s Novos
municiplos.
A p o6 s
estudos e

INAUGURACAO DA reunioes
AGENCIA SICREDI EM com liderangas, a Sicredi Fronteira abriu as portas

SAO JOSE DO CEDRO/SC o . .
da primeira agéncia em Santa Catarina. Na nova
area de atuacao, a Cooperativa 1dentificou Siao
José do Cedro como um municipio forte. No dia
08 de outubro de 2007, a Unmidade for maugurada.
“A gente buscou valorizar o pessoal do municipio
e contratou os colaboradores da comunidade,
assim como o gerente. Com o tempo a agéncia
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ficou pequena, mudamos de
sala e hoje ja esta pequena
novamente”, diz o diretor de
Negocios, José Carlos Steffen,

o “Lalo”.
O Extremo Oeste
catarinense tem no

agronegdclo uma Importante
atividade economica, com
destaque para a producio de
leite em Sao José do Cedro,
atividade desempenhada em
cercade 90% das propriedades
rurais.  “Identihcamos  as
diferentes necessidades para
buscar recursos e atender

aos associados. Em Sao José do Cedro, no dia de pagamento do

leite, 0 movimento do comércio ¢ muito grande, assim como em

Guaraciaba, pela producao de suinos, e Palma Sola, pela producao

de graos, dada a
topografia apropriada
para a mecanizacio’,
comenta José César.

INAUGURACAO DA PRIMEIRA UNIDADE
DE ANTEDIMENTO NO ESTADO DE SANTA
CATARINA, LOCALIZADA NO MUNICIPIO
DE SAO JOSE DO CEDRO
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2008

Baseada no principio da transparéncia, até o ano de 2011, a
Cooperativa Sicredi Fronteira realizava as pré-assembleias, um
momento de prestacao de contas aos associados, apenas informativo,
sem deliberacao, e que servia como preparacao para a grande
Assemblela Geral que acontecia em Capanema, reunindo todos os
assoclados da area de acao.

Devido ao relacionamento proximo e a grande mobilizacao dos
associados as miciativas da Cooperativa, em 2008, a Sicredi Fronteira
reuniu mais de 2500 associados em uma tnica Assemblela Geral.
“Era um desatio de estrutura fisica, logistica, assisténcia na area de
saude, mas, em especial, o desafio era essa possibilidade de mteragir
com assoclados”, comenta o presidente.

Para wviabihzar a participacio de todos, a Cooperativa
disponibilizava transporte partindo de cada municipio. Dada a
distancia, se a Assembleia fosse as 9h, os associados precisavam sair
de casa as cinco, seis horas da manha. “Era o grande momento de
confraternizacio, intercooperacio, um dos maiores eventos da nossa
regido, e nos serviamos almoco para todas essas pessoas, os associados
e seus familiares. Haviam varias pessoas e todos os colaboradores
participavam. Era um dia de muito suor, muito cansaco, mas de
gratidao pelo engajamento, mantendo sempre o brilho nos olhos e
o orgulho dos nossos associados”, relembra Adriana.
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A Assassef comportava todos os associados, na época em que a
Cooperativa fo1 constituida. Com o tempo, as Assembleias passaram
para a Casa da Cultura, para o Clube Crac e, devido ao crescimento
no niamero de associados, o espaco ficou pequeno e as mesmas
passaramaserrealizadas no Parque de ixposicoes, recém-construido.
Em um pavilhao ocorria a apresentacao, acompanhada por centenas
de associados, e em outros dois pavilhoes eram mstalados teloes,
para que os demais associados pudessem acompanhar.

Por outro lado, se tornava um desafio focar no objetivo principal
da Assembleia, a prestacio de contas, a apresentacio do resultado,
as eleicoes para Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
aprovacao de proé-labores , entre outros. “Sao temas importantes,
sérios, que devem ser discutidos e votados pelos associados, mas
naquele momento, com quase trés mil pessoas, algumas 200 metros
longe, era dificil transmitir a mensagem”, analisa a diretora Adriana.

O presidente José César comenta que, no decorrer da Assembleia,
a mesa diretora estava mstalada, com a presenca do presidente, as
diretorias, os Conselhos de Administracao e Fiscal, mas, as vezes,
em melo a quase trés mil pessoas, o associado poderia nio se sentir
a vontade para sanar as davidas antes de votar. “A comunidade
percebeu que a Cooperativa estava presente, a gente ficava feliz com
o envolvimento, mas nos comecamos a trabalhar, junto ao Banco
Central, uma forma de fazer uma Assemblela em cada municipio.
Com 1sso nasceram os nucleos cooperativos”.

A partir da implantacao de Nucleos Cooperativos, em 2010, os
assoclados passaram a eleger coordenadores, que representam seus
mteresses e atuam como delegados na Assembleia Geral.
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Em 2009, a Cooperativa deu micio ao Programa de Reestruturacao
e Padronizacio Organizacional (PRPO), criando um novo modelo
de gestao.

O objetivo fo1 dar énfase ao novo momento vivido a partir da hivre
admissio, que oportunizou a oferta de novos produtos e servicos
a0s assoclados, como cartao de crédito, consorclos,
seguros, entre outros. Além disso, o PRPO buscou
expandir o desenvolvimento de negdcios e preparar
a Sicred1 Fronteira para os novos desafios.

Para implantar o PRPO, o colaborador Vinicius
Loss dos Santos, atual assessor de Gestao de
Pessoas da Sicredi Botucarai/RS/MG, ingressou
na Sicredi Fronteira. Vinicius teve apoio de Volmir
Caraciolo, da Sicredi Paranapanema e Marcia
Garbossa Cattani, da Sicredi Vanguarda. “Todos
os colaboradores em todas as agéncias e na URDC
eram avaliados, buscando colocar as pessoas certas
nos lugares certos. O PRPO fo1 um divisor de aguas
pois, com ele, se estruturaram as areas de negocios,
as areas administrativas e, a partir daquele momento,
os colaboradores vestiram a camisa, encontraram o
seu proposito na Cooperativa. Para atuar na Sicredi

VINICIUS LOSS
DOS SANTOS
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vocé precisa compartilhar os valores, os principios, e 1sso reflete no
atendimento ao associado”, comenta Vinicius.

Com o PRPO, a URDC se tornou Superintendéncia Regional,
ou Sureg, e as Umdades de Atendimento se tornaram agéncias.
Também sdo criados os cargos de superintendentes, gerente regional
de desenvolvimento e o gerente regional administrativo financeiro e,
nas agéncias, surgem os encarregados, os assistentes de negocios, os
especialistas em seguros, crédito, entre outros. “Isso melhorava muito
o fluxo das atividades e a performance mas, principalmente, dava
mais atencao a quem realmente é importante, o associado, tornando a
experiéncia cada vez melhor em relacao ao Sicred1”, garante Vinicius.

A reestruturacao ocorreu em todo o Sistema Sicredi, desde a Central
Sicredi/PR, o Bansicredi e a Confederacao Sicredi. Conforme o
presidente José César, fol um grande momento para a Sicredi Fronteira,
com a criacao de cargos e atribuicoes, ampliacao de assessores, e
mmplantacao do modelo necessario ao crescimento que se apresentava.
“Houve um mvestimento muito forte de profissionalizacio na equipe
e, para quem estava preparado, surgiram novas oportunidades”.

Também em 2009, a Cooperativa inaugurou duas novas agéncias,
uma no Oeste do Parana, em Santa Lacia, no dia 14 de abril, e outra no
Extremo Oeste de Santa Catarina, em Guaraciaba, no dia 15 de junho.
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Ao completar 20 anos, a Cooperativa ultrapassou os 22 muil
associados e realizou a primeira Assembleia de Delegados, com
os coordenadores de Nucleo, chamados também de delegados. A
criacao dos Nucleos ocorreu devido ao crescimento da Cooperativa,
que mmpossibilitava a realizacao das grandes Assembleias.

Para garantir o momento de transparéncia, desde 2010, a
Cooperativa passou a realizar uma Assembleia em cada municipio
onde ha agéncia, com a confeccao da ata, apresentacio de resultados,
eleicoes, entre outros. Na oportunidade, os associados também tém
o direito de sanar davidas e deliberar as decisoes.

Para ratificar as decisoes, em Capanema ¢é realizada a Assembleia
de Delegados, momento em que os delegados representam os demais
associados pertencentes ao Nucleo Cooperativo. “Os coordenadores
tém um papel fundamental no eixo da Governanca da Cooperativa,
porque com eles, vamos formando as liderancas, e eles nos trazem
as solicitacoes, os pedidos e as homologacoes das Assemblelas de
cada municipio”, comenta o presidente José César.

Professor ha mais de trinta anos em instituicoes reconhecidas
no pais, como a Fundacio Getalio Vargas (FGV), Luz Carlos
Cabrera presta consultoria ha 11 anos para o Sistema Sicredi. Na
Sicredi Fronteira, Cabrera fez o resgate da importincia do trabalho
realizado pelos coordenadores de nucleo que, segundo ele, tém o
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papel extremamente relevante de educar e servir
os associados. “Ele precisa estudar bem a sua
regiao, conhecer bem cada um dos associados,
perguntar como vai a familia, os filhos, como anda
a propriedade, ou seja, uma interacio humana
muito forte. As cooperativas oferecem hoje uma
excelente oportunidade de carreira aqueles que sao
vocacionados para a area profissional e aqueles que
sao mais empreendedores, que sao profissionais
liberais. Os coordenadores de nucleo escolhidos
pela comunidade podem chegar até o topo
da governanca, que ¢é ser um conselheiro de
Administracao”, detalha o professor.

Com a criacao dos Nucleos, a Cooperativa
criou também os cursos de formacao, Crescer
e Pertencer. Por meio do Programa Crescer,
o associado dia o primeiro passo para ser
coordenador de nucleo, miciando os estudos
sobre o cooperativismo de crédito.

Para aprofundar o conhecimento e aproximar o associado do
dia a dia da Cooperativa, existe o Programa Pertencer. Ao final, o
coordenador coloca o nome a disposicao e, caso eleito, representara
os mteresses dos demais associados do Nucleo a que pertence.
“A melhor forma de vocé preparar a peremidade da mstituicao,
¢ ter pessoas capacitadas no quadro social para assumir esses
cargos de gestao que surgem, € 0 NOSSO COMPromisso € preparar
os assoclados para que, no momento em que eles facam parte
de um desses conselhos, eles estejam capacitados tecnicamente
e também conhecendo um pouco da nossa histéria, dos nossos
valores. Muitas melhorias no nosso modelo de atendimento, nas
nossas estruturas fisicas, na forma de atender, partiram desses
associados. O comeco ¢ sempre um pouco mais dificil, porque é
um trabalho voluntario, nio remunerado, e é cada vez mais raro
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BANDEIRA BOHN

encontrar pessoas dispostas a contribuir” ressalta
Mauricio Machado.

Associado a Sicredi Fronteiraem Santo Antonio
do Sudoeste desde 2001, Fredolino Bandeira
Bohn se apaixonou pela Cooperativa, onde
atualmente desempenha a funcao de coordenador
de nucleo. De familha alema, Fredolino recorda
com orgulho uma passagem do hivro “Memorias
Autobiograficas”, escrito pelo padre Theodor
Amstad, fundador da primeira cooperativa de
crédito do Brasil ha mais de cem anos, em Nova
Petropolis/RS, que cita sua passagem pelo Vale
dos Bohn. “A familia Bohn, ja no principio do
Sicredi, estava inserida no sistema cooperativo.
Entao, ¢ uma coisa que vem de longe, eu me sito
honrado também de fazer parte da famiha e saber
que a gente ta hoje aqui”, destacou Fredolino.

Vindo de umainstituicao financeira, onde atuou
por 15 anos como bancario, Fredolino destaca

o cooperativismo de crédito como fomentador das pequenas
propriedades e pequenas cidades. “O grande mérito da Cooperativa
¢ o principio da educacao, ¢ esimular a gente a estudar, por meio
da rota Crescer, Pertencer e os demais cursos. u participer de
muitos cursos, aprendi a importancia do cooperativismo no nosso
melo e 1sso ¢ magnifico. Eu me sinto honrado em fazer parte
da Cooperativa, representando os associados de Santo Antonio
e também os 70 mil associados. A Sicredi faz um belissimo
trabalho, dando oportunidade para as pessoas crescerem. Essa é a
importancia das cooperativas”, comenta.
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“O Vale do Silicio Sicredi Fronteiras comeca na
bela cidade de Paraiso, Extremo Oeste de Santa Ca-
tarina, colonizada predominantemente por alemdes,
italianos, poloneses e portugueses, conhecida como
Capital da Integragdo, ao lado de Guaraciaba que
¢ Raio de Sol em tupi-guarani. Depois, temos Sao
José do Cedro e Palma Sola onde temos agéncias.
Seguindo em diregdo ao Parand, avistamos Barra-
cao, Bom Jesus do Sul, Santo Antonio do Sudoeste,
Pranchita, Pérola D’Oeste, Planalto, Bela Vista da
Caroba, Ampére, Salgado Filho, Santa Izabel do
Oeste, Realeza, Capitao Leonidas Marques, Santa
Lucia, Boa Vista da Aparecida e Capanema. Che-
gamos ao nosso Palo Alto, Capanema, Sede Admi-
nistrativa da Sicredi Fronteiras, banhada pelo Rio
Iguagu. Seguindo o curso das dguas perenes chega-
mos ao estado de Sao Paulo e avistamos logo a cida-
de de Itu, imponente ber¢o da Republica com seus
410 anos, uma jovem senhora colonizada por imi-
grantes italianos, japoneses e portugueses, além de
migrantes de outras regioes do Brasil, em especial,
do Nordeste, e forte presenca de imigrantes do esta-
do do Parand. E a viagem estd apenas comegando.
Logo encontramos Jundiai, Capital Nacional da
Logistica e 1erra da Uva, com sua Serra do Japt
denominada como Castelo de Aguas. Seguindo as
aguas, chegamos em Braganga Paulista, cidade po-
esia, Capital Nacional da Linguica e Estagdo Cli-
mdtica. Sicredi Fronteiras tem bandeiras hasteadas
no estado de Sao Paulo em diversas outras cidades,
como Itupeva, Vinhedo, Louveira, Itatiba, Jarinu,
Varzea Paulista, Campo Limpo Paulista, Atibaia,
Mairipora e Cabreiiva’.

TEXTO ESCRITO POR
FREDOLINO BANDEIRA BOHN
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Em agosto de 2010, a Sicredi
Fronteira maugurou a terceira
agéncla no Extremo Oeste
de Santa Catarma, em Palma
Sola, municipio com pouco
mais de oito mil habitantes,
grande produtor de graos e
forte industria madeirerra.

A Sicredi Fronteira celebrou
ainda, no dia 29 de dezembro
de 2010, duas décadas de
historia. Em comemoracao,
a Cooperativa maugura em
frente a Sureg e a agéncia, na
Avenida Brasil, em Capanema,
o Monumento “Cooperacio e
Crescimento”, materializando
as palavras ditas pelo padre
Theodor Amstad na fundacao

INAUGURACAO DA UNIDADE DE
ATENDIMENTO EM PALMA SOLA



da primeira cooperativa de crédito do Brasil: “Pois se uma grande
pedra se atravessa no caminho e 20 pessoas querem passar, nao

O ConseguIrao se um por um a procurar remover. Mas, se as 20
pessoas se unem ¢ fazem forca ao mesmo tempo, sob a orientacao
de um deles, conseguirdo solidariamente afastar a pedra e abrir o
caminho para todos”.

Flaborada em cimento pelo escultor Waldir Turatti, a obra ¢
uma homenagem aos 30 sécios-fundadores da Cooperativa, que se
uniram e enfrentaram os desafios para a fundacao da Cooperativa
em 1990.

A mspiracio para a homenagem surgiu apos uma visita realizada
por colaboradores e coordenadores de nucleo da Sicredi Fronteira
ao berco do cooperativismo de crédito em Nova Petropolis/RS,
na atual Sicredi Pioneira/RS. Durante a visita, o grupo conheceu
o roteiro do cooperativismo, o Monumento “Forca Cooperativa”,
0 Museu e o Monumento Padre Amstad, dentre outros. O Centro
Admmustrativo Sicredi (CAS), localizado em Porto Alegre/RS,
também for visitado.

Ao retornar, os assessores de Seguros, Paulo Padilha, e de
Comunicacao, Mauricio Machado, 1dealizaram o Monumento
Cooperacao e Crescimento. O Monumento consiste em um poligono
de sete lados, representando os sete principios do cooperativismo e,
sobre ele, sete personagens, entre eles o padre Theodor, instruindo
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os demais e representando a historia do Sicredi, os
mmigrantes representando os fundadores da Sicredi
Fronteira, uma mulher simboliza a fecundidade e
uma crianc¢a no colo representa a continuidade, a
perenidade da Cooperativa. “O Monumento traduz
e expressa a historia e € visitado por estudantes e a
comunidade”, detalhou Paulo.

Ainda em 2010, a Cooperativa Sicredi Fronteira
realizou a primeira formacao dos Programas Crescer
e Pertencer, mobilizando os associados. Pela
proximidade entre a instituicio e a comunidade,
346 associados atenderam ao convite e participaram
dos cursos. Os associados com disponibilidade
viajaram para Porto Alegre para conhecer o Centro

f)iAsl;If\% HENRIQUE Administrativo Sicredi (CAS). “Levamos em torno

de 60 pessoas para acompanhar,
conhecer a estrutura, a area de
suporte, tecnologia, entre outros e 1sso tudo deu
mais seguranca para eles falarem do Sicredi. Eles
ficaram mais empoderados porque viram como ¢é
grande a estrutura, 1sso for muito legal, tanto que
eles mesmos ficaram encarregados de convidar
mais pessoas para fazer a formacio do Crescer em
20117, conta Franco Henrnique, entio assessor de
Programas Sociais.
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Assim, nos anos seguintes, apos
o lancamento oficial do Crescer e
Pertencer, um nimero expressivo de
associados participou do Programa,
tornando a  Sicredi  Frontera a
Cooperativa da Central Sicredi/PR que
mais formou assoclados, considerando
a area de atuacdo. “Muitos associados

foram mdicados, e em 2011, foram
404 formandos, mais que o dobro da
meta que era de 180 associados. Isso
demonstra que eles estavam curiosos
para participar desse momento e
saber mais sobre a Cooperativa.
Nessa época a gente usava o slogan
“Pense com cabeca de dono”, eles
participavam e a gente explicava o
que essa frase significava”, relembra
Franco. A formacao era dividida em

dois modulos, realizados em dias

diferentes, conforme o interesse dos PROGRAMA CRESCER
. REALIZADO EM CAPITAO
associados. LEONIDAS MARQUES/PR
E BARRACAO/PR
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PROGRAMA CRESCER
REALIZADO ENTRE
COLABORADORES DA
COOPERATIVA
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Ap6s a formacao no Crescer,

o associado teressado em

coordenar um nucleo colocava

o nome a disposicao durante a

Assemblela e, sendo eleito, ficava

responsavel por levar as demandas

dos associados aos diretores e

conselherros. A partirdacriacaodos

Nucleos Cooperativos, o ntmero

de associados participantes nas

Assemblelas passou de 2.500 para

6.000. “O associado nao precisava

mais se deslocar, por exemplo,

de Sao José do Cedro, pegar um

onibus as 6 horas da manha para

estar as 9 horas em Capanema e

participar da Assembleia. Ele saia

de casa e em 20 minutos estava

na Assemblela na propria cidade,

ficou mais pratico. Tudo for

voltado para facilitar o acesso a participacio, facilitar a transparéncia

da gestao, a formacao e a preparacao para o voto em Assemblela com
mais consciéncia’, avalia Franco.

Ao final das Assembleias, 30 associados em média eram chamados

a frente para receber o certificado de conclusio do Programas

Crescer. Em uma oportunidade, ao ser chamado para receber

os cumprimentos do presidente ¢ um brinde, um dos associados

chorou, bastante emocionado. “Atencioso, o presidente José César

lhe perguntou o que havia acontecido e o associado disse que era o

primerro certificado que ele recebia na vida. Entao refleimos sobre a

responsabilidade, sobre o 1impacto que causamos na vida das pessoas.

Em trés anos conheci mais de 1200 pessoas, ¢ dificil lembrar de todos,
mas fica a amizade”, diz Franco.
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O ano de 2012 for marcado pelo
reconhecimento mternacional
da Organizacio das Nacoes
Unidas “ONU”  destacando as
cooperativas como uminstrumento
de organizacio econdémica e
social. Neste ano tao especial,

a Cooperativa Sicredi Fronteira

PR/SC desenvolveu uma série de

acoes valorizando essa importante

conquista, com destaque para a

"Acao Cooperativa" desenvolvida

no dia 5 de julho, que reuniu mais

de 700 pais de alunos ligados ao

Programa A Uniao Faz a Vida, que

trabalharam em mutirdes, resultando em melhorias no ambiente
escolar.

Ainda em 2012, a Sicredi Fronteira for mediadora de uma acao
comemorativa a0 Ano Internacional das Cooperativas, no qual as 7
cooperativas com sede no municipio de Capanema/PR, se uniram e
promoveram no dia 7 de julho no Pavilhdo da Industria e Comércio
do municipio, o “Show da Cooperacao”, com a presenca de Osvaldir
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e Carlos Magrao. O evento reuniu mais de trés mil participantes.

A acao aconteceu gracas ao principio da intercooperacao, onde
as sete cooperativas uniram forcas e disponibilizaram o show
gratuitamente aos cooperados e convidados, respeitando um dos
mais importantes principios do cooperativismo, que ¢ o interesse
pela comunidade.

Ainda em comemoracao ao Ano Internacional das cooperativas, a
Coagro, Clat, Cooperfronteira, Cresol, Cohabe e Sicredi efetuaram
o plantio de 7 mudas de Pinheiro Araucaria, arvore simbolo do
cooperativismo, representando os sete principios universais do
cooperativismo.

“For gratificante ver a ONU reconhecer a mmportancia das
cooperativas. Trabalhamos como catalisadoras do desenvolvimento,
somos soclalmente inclusivas e temos a capacidade de fortalecer
as comunidades por melo de empregos e geracio de renda. As
cooperativas desempenham o papel de contribuir para a seguranca
alimentar, desenvolvimento rural, mclusio financeira e outros
servicos soclais”, afirma José César Wiinsch.
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ENCONTRO ESTADUAL
DE COOPERATIVISTAS
PARANAENSES
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Em 2013, a Sicredi Fronteira miciou o ano com 18 agéncias em
funcionamento e atuacao em 28 municipios do Parana e Santa Catarina
que, juntos, somavam 246 mil habitantes. Ao longo dos meses, a
Cooperativa experimentou um novo momento com a possibihidade
de expandir para a regiio Sudeste no estado de Sao Paulo, o centro
financeiro do pais, com mais de 2,6 milhoes de habitantes.

Além disso, devido ao crescimento da Cooperativa, em maio de 2013,
por determinacio do Banco Central, a Sicredi Fronteira implantou um
novo modelo de governanca que mcluiu a Diretoria Executiva. Até
2012, os orgaos estatutarios eram o Conselho de Administracao, eleito
em Assembleia, o Conselho Fiscal e os coordenadores de nucleo.

Com a mudanca, aprovada em Assembleia, deixam de existir alguns
cargos. José Carlos Steffen, gerente de Desenvolvimento, assume a
Diretoria de Negocios, Fabio Jumor Camera, gerente de Operacoes,
assume a Diretoria de Operacoes e Adriana Conceicao Barros Mées,
superintendente regional, assume a Diretoria Executiva. “Além da
reestruturacao realizada em 2008, a criacao das diretorias ¢ um momento
muito mmportante, a readequacao desses colaboradores com grande
conhecimento e que assumem muitas responsabilidades perante ao
Banco Central, Conselho Monetaro, Policia Federal e Receita Federal,
pois respondem como gestores de mstituicio financeira”, ressalta o
presidente José César.

Na oportunidade, também foi eleito o Conselho de Administracao,
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presidido por José César Wiinsch e o vice-presidente
Nilson Luiz Schlemmer. Com o falecimento de
Nilson, o conselheiro Jorge Luiz Hoppe assume a
vice-presidéncia no més de junho. Conselheiro de
admimistracao desde fevereiro de 2005, o momento for
marcante para Jorge. “E, um sentimento grande demais
que nao cabe dentro de um ser humano simples
assim, como a gente. £, uma gratidio imensa, porque
conseguimos participar de varios projetos de associados,
que conquistaram seus objetivos, e ainda eu acredito
que muitos outros ainda serdo atingidos porque ¢é este
o proposito, por 1sso for criada a Cooperativa e esse
¢ o ponto que nao se abre mao: o crescimento em
quantidade, qualidade e sustentabilidade. Em todos os
sentidos: niimeros, pessoas ¢ conhecimento. Isso é o
que a gente mais defende dentro do Conselho”, afirma
Jorge.

Sobre a expansao para Sio Paulo, a possibilidade
surgiu apos a Resolucio 3.859/10, que permitiu a

uniao de cooperativas singulares do Sistema Sicredi em diversas regioes
do Pais. Assim, desde 2011 a Central Sicredi/PR havia incorporado a

Central Sicredi/SP, formando a Central Sicrediy/PR/SP.

JORGE LUIZ HOPPE

Sl

ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA QUE
DETERMINOU O AVANCO DA
COOPERATIVA PARA O ESTADO
DE SAO PAULO



Constituida em 1998,
a Alcred/SP (cooperati-
va de crédito segmenta-
da), dissiddente da Uni-
cred, velo somar forcas
ao Sistema Sicredi, sur-
gindo entio a Central
Sicredi/SP, a 4* central
do Sistema no pais.

. para  buscar
robustez e  malor
abrangéncia houve uma
allanca com a Central
Sicredi PR, passando a
ser denominada a época, a Central Sicredi PR/SP, ocorrendo neste

momento uma redistribuicao dos municipios daquele estado, e a partir
dai cooperativas com sede no estado do Parana através da aprovacao
do Projeto junto ao Banco Central do Brasil expandiram a area de
atuacao, mesmo nao sendo areas continuas, entre elas a Sicredi Uniao
PR/SP, com sede em Maringa/PR, a Sicredi Vanguarda PR/SP/R],
sede em Medianeira/PR e a Sicredi Vale ABCD Paulista, com sede em
Palotina, as quais apresentaram adequadamente em todos os aspectos
como em estrutura de governanca, patrimonio e de livre admissio,
possibilitando atender todos os segmentos. “As cooperativas que ali
atuavam, na sua maioria, podiam atender somente profissionais e
empresas da area de saude, Iimitando o processo de crescimento e
expansao, nao se enquadrando nos requisitos defimdos pelo Banco
Central para a livre admissao”, comenta a diretora Adriana.

Dando continuidade na expansao das cooperativas de livre admissao
para o estado do Sao Paulo, a Central Estadual fez o convite para nos
conhecermos uma cooperativa segmentada na regiao de Jundiai. “Indo
para la, posso dizer que o coracao disparou, pois nao tinhamos ideia de
como era aquela regido, atudvamos até entao com municiplos pequenos

ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDIARIA PARA

INCORPORACAO DAS
COOPERATIVAS DE SAO

PAULO
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AGENCIA SICREDI EM
ITATIBA/SP

112

no mterior do estado, o nosso maior municipio tinha 19 mul habitantes.
E a grande Jundiai, por exemplo, passa de 500 mil habitantes, eu me
perguntava “sera que vamos conseguir transmitir a mensagem para as
pessoas?”, serta um desafio. Por outro lado nos surpreendia a cada
municipio visitado pelo potencial que demonstrava, cultura muito
diferente do que temos no extremo sudoeste do Parand, por exemplo,
no sudeste paulista se toma o café, e naregiao do Parana e Santa Catarina
serve-se o chimarrao, muitos nem conheciam”, ressalta Adriana.

Para avahar e conhecer aquela regiao, o presidente, a diretoria, e os
conselherros, visitaram as seis agéncias e os colaboradores que laatuavam,
nas cidades de Itatiba, Jundiai, Braganca Paulista, Atibaia, Itu e Itupeva,
as quais somavam 6.830 associados. “As agénclas eram pequenas,
modestas, com estrutura fisica simples, dentro de municipios com 100,
200, 500 mul habitantes. Este fo1 o primeiro ponto que percebemos o
desatio que seria para alavancar a base de associados e de negocios. Fou
unanime neste contato, que seria necessario realizar mvestimentos e o
ponto de partida era revitalizar todas as agéncias. Por outro lado, nao
tinhamos davidas que eraumaregiao com muito potencial, com recursos
financeiros, que contribuiriam para a continuidade no crescimento e
desenvolvimento do Sicredi no estado de Sao Paulo. Com a unido dos
trés estados, ganhariamos robustez, visibilidade da marca, apresentando

uma mstituicio financera cooperativa
com proposito diferente das mstituicoes
financeiras convencionais, através do
relacionamento e da implementacao dos
programas soclais”, airmou Adriana.
Ap6s percebermos a viabilidade do
projeto, a proposta de mcorporacao foi
apresentada aos associados. “Noés so
estamos em Sao Paulo devido ao voto
dos delegados. O Banco Central diz que
a Cooperativa precisa ter capacidade de
reunir os associados e, de que forma



AGENCIA SICREDI EM
BRAGANCA PAULISTA/SP

riamos trazer os associados de Sao Paulo
para Capanema? Entao com os niicleos,
formados por 500 ou 1000 associados,
um delegado fica responsavel pelo voto
e esse fol o segredo de nosso sucesso”,
afirmou Manfred Dasenbrock.

Levada a  Assemblela  Geral
Extraordinaria, para  apresentacio
e deliberacio entre os associados, a
proposta de incorporacao for aprovada, tornando a Sicredi Fronteira
mais uma vez pioneira, sendo a primeira do Sistema a ter presenca em
trés estados.

Dessa forma, no dia 1° de dezembro de 2013, a Cooperativa de
Crédito de Livre Admissio Fronterra do Iguacu - Sicredi Fronteira
PR/SC, mcorpora a Cooperativa de Economia e Crédito Matuo dos
Profissionais da Area de Satde de Jundiai e Regiao - Sicredi Jundiai
Sudeste, e passa a abranger também 28 municipios no estado de Sio
Paulo.

Ao ultrapassar os Iimites geograficos do Parana e avancar para o
estado de Sao Paulo, a Cooperativa atualizou a razao social para Sicredi
Fronteiras e adotou as siglas dos trés estados, PR/SC/SP. “No eixo da

governanca, ficou estabelecido também
no Estatuto Social que, durante esse
periodo de transicao, até 2021, terfamos
o Conselho de Admmistraciao formado
por 11 pessoas, sendo oito conselheiros,
o presidente e dois vice-presidentes”,
detalhou José César. De Sao Paulo, em
abril de 2014, assumem os conselheiros
Wellington Miranda Cruz e José Clovis
Tomazzom de Olverra, e o 22 vice-
presidente, Paulo Alencar da Silva.
Cooperativista desde 1986, Paulo

AGENCIA SICREDI EM
JUNDIAI/SP, LOCALIZADA
NA RUA ANCHIETA
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AGENCIA SICREDI EM
ATIBAIA/SP
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PAULO ALENCAR DA SILVA

Alencar  for  um ~
dos fundadores da
Unimed em Jundiai
e sente orgulho de
ajudar a construrr a
Cooperativa ~ Sicredi
Fronterras, que
continua o legado de
auxiliar as pessoas.
“Esse processo de umao, da mcorporacao das
cooperativas, for, a meu ver, muito benéfico. Uma
experiéncia que eu acho que deve ser multiplicada.
Nos tivemos oportunidade de wvivenciar a criacao
da primeira cooperativa presente em trés estados,
podemos aprender culturas diferentes, como tomar
chimarrao e leite quente, e buscar os mesmos resultados
econdomMIcos, soclals, que s6 o cooperativismo pode

trazer para todos”, comentou o vice-presidente Paulo.
No decorrer da imncorporacao, os gestores da Sicredi
Fronteiras receberam o apoio de Maroan Tohmé, Regimaldo Pedrao AGENCIA SICREDI
e Adilson de S4, da Central Sicredi/PR/ EM ITU/SP
SP. “Fles tiveram uma postura muito
mmportante de apoio, de motivacio e de
reconhecimento donosso trabalho. Nos
conversamos com o atual presidente
da Sicredi Vanguarda, a época diretor,
Aldo Dagostim, e eu pergunter qual
a estratégia para expandir, no que ele
respondeu: ‘O que vocés estio fazendo
no Parand, sigam na mesma hnha’, e fo
o que noés fizemos”, relembra Adrana.
Estabelecidda em  Sao Paulo, a
Cooperativa deu 1icio aos tramites



burocraticos, e passou a abranger
municipios com quase 400 anos de
fundacao, mmportantes produtores
de frutas e flores, proximos da
capital. “Nao era apenas cruzar
o Rio Iguacu, como for no Oeste
do Paranda, mas nos deslocarmos
mais de mil quilometros distante, e
incorporar em Sao Paulo mais 29
municipios, além de equipe, ativos e
passivos, estrutura, dar baixa daquele
CNPJ e trazer tudo para a nossa
Cooperativa”, comenta o presidente
José César.

Em seguida, fo1 realizada a mudanca de endereco das agéncias
para espacos maiores ¢ melhor localizados, além da capacitacao e
readequacio de colaboradores e, entre outros, a criacio de uma
estrutura para dar suporte as agéncias recém-incorporadas.

“A gente reestruturou as agéncias, dando novos ares e realmente
apresentando a Sicredi Fronteiras para a sociedade, resultando
na expansao da Cooperativa. Em Jundiai, na Regional, hoje nos
temos um gerente regional, uma assessora de gestio de pessoas, e
assessores de captacao, de seguros, de crédito, de recuperacao de
crédito, ou seja, uma estrutura formada para diminuir as viagens
para Sao Paulo, gerando inclusive menos custos”, avaliou o diretor
de Negocios, José Carlos Steffen.

Um ano apds a mcorporacao, o namero de associados em Sio
Paulo saltou de 6.830 para 8.838 ¢, em 2020, ultrapassou os 21 nmul
associados, crescimento de 2049%. Ja a carteira de crédito passou de
RS 24 milhoes para R$ 280 milhoes, assim como os depositos, que
eram de R$ 43 milhoes e hoje ultrapassam os R$ 270 milhoes.

AGENCIA SICREDI EM
ITUPEVA/SP
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NOSSA DIRETORA
EXECUTIVA

ADRIANA CONCEICAO
BARROS MEES

Adriana Conceicio Barros Mées, saiu de Sabaudia, Norte do
Parand, onde nasceu, para anos mais tarde, se tornar a primeira mulher
superintendente regional e diretora executiva em uma Cooperativa do
Sistema Sicredi no Brasil.

Formada em administracio de empresas, Adriana é poés-graduada
em gestao financeira e contabil e controladoria, tem MBA em gestao e
varejo bancario e intimeras formacoes em unmversidades renomadas no
Brasil e no mundo, como a Insead, em Cingapura, Simgularity no Vale
do Silicio, EUA.

De origem simples, filha de produtores de cafté e servidor publico,
Adriana comecou a trabalhar cedo para ajudar os pais, vendendo
jJabuticabas, cosméticos, fo1 ofhce girl, frentista de posto de combustiveis e,
aos 17 anos, miciou a trajetoria no cooperativismo de producao. “Morava
em Sabdudia, trabalhava em Astorga e estudava em Arapongas. For um
periodo de muita luta, esforco e dedicacao, buscando aprendizado,
formacao e condicoes de ingressar no mercado de trabalho e assim
apoiar a famiha”, conta.

Por uma oportunidade e para aqueles que acreditam em destino,
no fal da década de 80 se mudou para o Sudoeste, em Capanema,
encontrando uma cidade aconchegante e, com a experiéncia na
cooperativa em Astorga, for admitida como secretaria e recepcionista na
Coagro.

Diria que 1990 fo1r o ano mais marcante de sua vida, tanto no aspecto
pessoal como profissional, e for preciso superar a distancia da familia,



concihar a maternidade e o trabalho pois, em setembro de 1990, Adriana
deu a luz a Paola, a primerra filha e, em dezembro, ja estava na Coagro,
auxihando na constituicao e fundacao da primeira cooperativa de crédito no
extremo sudoeste do Parand, a Credesul. As atas e o Estatuto Social levam sua
caligrafia. Nesse periodo, teve o apoio dos amigos Joio Werle e Vera, José
César e Bernadete.

Anos depois, Adnana se casou com Luiz, com quem teve Luiza, a
segunda filha. Em 1997, em meio a adesao da Credesul ao Sistema Sicred,
teve oportunidades de realizar capacitacoes e 1mersdes em cooperativas
de crédito, como em Erechim e Porto Alegre. Com a chegada da segunda
filha e a aposentadorna dos pais de Adriana, a famiha se uniu novamente em
Capanema.

Em 2020, sio mais de trinta anos de comprometimento a cooperativa de
crédito na qual teve a oportunidade de estar presente desde a sua constituicao.
Nesta trajetoria atuou em diversos cargos, sendo seu primeiro registro como
auxiliar de escritorio, atuando no caixa, contabilidade, recursos humanos,
crédito comercial e crédito rural, assumindo como encarregada (nomenclatura
da época), depois com a ampliacao no quadro de colaboradores ocupando o
cargo de gerente de controladoria. Na revisiao de estrutura organizacional que
aconteceu em 2008, for nomeada como superintendente regional e em 2013
a partir da Le1 Complementar 130/2009 em que fo1 instituida na Cooperativa
a diretoria executiva, for eleita pelo conselho de admimistracio da Sicred
Fronteiras PR/SC/SP, diretora executiva. Por todo este percurso se dedicou no
aprendizado continuo, buscando seu desenvolvimento profissional para atuar
e apolar as pessoas que estao ao seu redor, a equipe de colaboradores em seu
crescimento, e fundamentalmente oferecer aos associados uma cooperativa
solida, sustentavel e perene. “Desatios, percalcos, longas viagens, momentos
dificeis, momentos de alegrias, de conquistas, foram encontrados ao longo do
caminho, mas tudo se supera e se torna irrelevante pela entrega que fazemos a
uma socledade de pessoas. Isto é cooperacao, 1sto € Sicred1”, conclulr Adriana.

Entre as pessoas que mspiraram Adriana ao longo de sua trajetoria, estao
Madre Teresa, exemplo de sohdanedade e entrega ao proximo; Papa Joao
Paulo II, o primeiro a unir lideres de diferentes religives do mundo, e o
criador do Facebook, Mark Zuckerberg, apaixonado por tecnologia e por
conectar as pessoas.
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A sétima agéncia da
Sicredi  Fronteiras no
Sudeste de Sao Paulo for
maugurada em Jundiai,

municiplo com  quase
425 mil habitantes, o
mais populoso na area de
atuacio da Cooperativa
e que, em dezembro,
completa 365 anos. Em
Jundiai,aSicredi Fronteiras
Imcorporou uma agéncia e
um Posto de Atendimento
Cooperativo (PAC).

A agéncla ocupava uma
sala  pequena localizada

na Rua Anchieta, proxima
aos hospitais e clinicas

INAUGURACAO DA
AGENCIA SICREDI EM
JUNDIAI/SP
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SERGIO JORDANI

médicas, e for remaugurada na Avenida Jundiai, em marco de
2018.

O PAC estava localizado junto a Associacdo Comercial,
com pouca visibilidade, e for transformado em agéncia, sendo
reinaugurado em um amplo espaco na Rua Rangel Pestana, em
18 de dezembro de 2014. “Nasceu uma nova agéncia. Saindo
de um PAC, pequeno, nds mnauguramos uma agéncla maior em
uma rua principal no Centro antigo, onde esta todo o centro
comercial, o calcadio e muitas stituicoes financeiras. Foi o
primeiro municipio em que passamos a ter duas agéncias, nos
dois principais pontos do municipio, logo no primeiro ano da
mcorporacao. Fizemos toda a reestruturacao nas
agéncias e caminhamos para as novas aberturas”,
disse o gerente regional de desenvolvimento em
Sao Paulo, Sérgio Jordani.

Segundo Jordani, o impacto da hivre admissao e
da reestruturacao das agéncias for muito positivo
e resultou em crescimento, restando o desafio de
tornar o cooperativismo de crédito mais conhecido.
“Em Atibaia, por exemplo, quando o associado
val a agéncila, com 719 m?2, conhece a estrutura,
o resultado, o patriménio e a distribuicao das
sobras. Isto lhe da seguranca, tranquilidade e da
credibilidade a Sicredi Fronterras. Essa abertura
do segmento, de poder trabalhar com ndustria,
comérclo e servicos, realmente nos oportunizou
apresentar o Sicredi. A gente ganhou muito terreno
e, depois, com as Assemblelas de prestacio de
contas mostrando os nimeros, o crescimento, 0s
proprios assoclados passaram a falar para outras
pessoas, facilitou bastante e nos deu visibilidade”, detalha.

Apoés a remauguracao, Didgjenes Algayer assumiu a geréncia
da agéncia de Braganca Paulista. Colaborador desde 2010,
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Didjenes ja havia trabalhado em Palma Sola/

SC e em Guaraciaba. Ele conta como fo1r a

surpresa ao receber a proposta para assumir a

primeira agéncia da Cooperativa em Sao Paulo.

"Fu fur convidado, em 5 de junho, dia do meu

do meu aniversario, a comparecer na cidade

de Capanema. Na época, o gestor de pessoas,

Rodrigo Lazzarini, juntamente com o entio

gerente regional de desenvolvimento, José Carlos

Steffen, me convidaram a assumir a geréncia da

agéncia de Braganca Paulista. Fo1 uma proposta

que eu compartilhelr com toda a minha familia,

conversamos bastante e eu resolvi aceitar. Hoje

vejo quao grandes foram os desafios, até porque

eu me mudel para um local a mil km de distancia

do meu lar e no momento, meu filho estava com

apenas nove meses de vida', relembra Diojenes.

Atualmente, segundo ele, a agéncia de Braganca

Paulista estd entre as que mais gera resultado

para a Cooperativa. "Isto ¢ fruto dos colaboradores que passaram
e dos que ainda estao na Cooperativa. Ilu deixel a geréncia de
Braganca em 2019 para assumir uma agéncia em Barracio/PR,
que faz divisa com o estado de Santa Catarina e também com a
Argentina. Percebo hoje que a nova gestao da agéncia de Braganca
deu continuidade ao trabalho e colhe os frutos que foram
plantados na época em que iniciamos os atendimentos", finaliza.
Di6jenes Algayer fo1 um dos poucos colaboradores a trabalhar em
agéncias nos trés estados em que a Sicredi Fronteiras atua e fo1 o
primeiro a realizar a geréncia compartilhada, sendo atualmente
responsavel pela agéncia de Barraciao e de Bom Jesus do Sul.

DIOJENES ALGAYER
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Em 2015, a Sicredi Frontewras realizou uma grande festa
em comemoracao aos 25 anos de fundaciao da Cooperativa e

. Lol AL . ~ INAUGURACAO DA
maugurou a centésima agéncia do Sistema no estado de Sag Paulo. AGENCIA SICREDI
A mauguracao demonstrou a consolidacio do cooperativismo de EM VINHEDO/SP

crédito no estado, dobrando o
numero de agéncias em apenas
dois anos. Segundo Jordani, no
momento da incorporacao em
2013, eram 45 agénclas, em
dois anos foram 100. Em 2020,
chegamos a 260 agéncias.
O municipio de Vinhedo
recebeu a 100* agéncia do
Sistema Sicredi em Sao Paulo,
a 26* agéncia da Cooperativa
Sicred1 Fronteiras, maugurada
no dia 18 de agosto. A agéncia
esta localizada na Avenida
Benedito Storani, nimero 70,
no Centro de Vinhedo, em uma edificacao construida especialmente
para abrigar a Sicredi Fronteiras, com area de 500 m?2.
No outro lado da avenida, no niimero 111, estd a Livraria Nobel, do
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filho do 1migrante italiano Vincenzo Cuono, Fabio
Cuono. Nascido em San Marco de Castellabate,
na Itidlia, Vincenzo (in memoriam) tinha 82 anos
quando deixou Sao Paulo e passou a morar com o
filho, em Vinhedo.

Da Livrana, Vincenzo acompanhou a obra
da agéncia, executada por um amigo da famila.
“Quando a gente soube que era o Sicredi, uma
cooperativa de crédito que se 1nstalaria, meu pai
ficou animado, ele gostava muito de cooperacao,
das pessoas se unirem para fazer alguma coisa
boa juntos. A medida que estavam montando a
Cooperativa, ele chamava as pessoas para tomar
café conosco na Livraria e contar um pouco da
histéria dele e ouvir as histéorias da Cooperativa”,
conta Fabio.

A Livraria oportunizou a Vincenzo o contato com
as mais diferentes pessoas, até que, dentre elas, ele
conheceu o presidente da Sicred1 Fronteiras, José
César, durante uma visita no periodo de construcio da agéncia.
“Meu par tinha uma admiracao muito grande pelo presidente. O
presidente verlo até a lavraria, tomou café, conversou com ele,
contou um pouco da historia dele e for uma coisa que marcou muito
na vida do pai. Ele queria participar, queria ir 1a s6 para dar um
abraco e ver as pessoas, a Cooperativa. Ele admirava esse processo e
realmente teve um entrosamento muito gostoso com toda agéncia”,
afirma Fabio.

Ja associados, par e filho participaram das Assemblelas, a
oportunidade para conhecer melhor o cooperativismo e as acoes da
Sicredi Fronteiras. “Eu estive com ele em todas as Assembleias, por
conta da idade mas também porque para mim for muito gratificante.
Fu ndo conhecia cooperativas de crédito, entio 1a para acompanhar
o processo, realmente me interessou muito. Eu acredito que o

VICENZO E FABIO CUONO




mundo seja assim
daqui para frente,
mais cooperativo
e mas cidadao”,

garante.
Sempre
presente na

comunidade, entre
outros eventos,
a Cooperativa
apolou a Festa
Literara de

Vimhedo, evento

SORTEIO DE PREMIOS EM eh
COMEMORACAO AOS 25 que recebeu a

ANOS DA COOPERATIVA visita de cimnco mil criancas para apresentacoes de teatro, do Museu
Monteiro Lobato de Taubaté, palestras e contacao de historias. “A
gente quis levar para as criancas menores essa semente do bem, para

mostrar que a leitura pode ser libertadora, a pessoa que 1é pode COMEMORACAO
DOS 25 ANOS DA

viajar sem sair de casa. Por 1sso eu quero agradecer a Cooperativa, COOPERATIVA

por participar da nossa vida e se
interessar também pelas criancas
e pela nossa cidade”, agradeceu
Fabio.

Em dezembro, no més em
que comemorou 25 anos de
fundacao, a Cooperativa Sicredi
Fronteras trouxe na bagagem
muita experiéncia, fruto da
superacao de desafios, e muita
alegria pela realizacao de sonhos
de milhares de associados.

Aos 25 anos, a Cooperativa
administrava mais de R$ 550
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milhoes em ativos de 47 mil
associados, que partilhavam
0S mesmos principlos em
trés estados. Sao 26 agéncias,

ambientes pensados no bem-

estar e no atendimento aos
cooperados e para auxiliar
no desenvolvimento da
comunidade.

SHOW COM FAMILIA LIMA, REALIZADO EM CAPANEMA/PR EM
COMEMORACAO AOS 25 ANOS DA SICREDI FRONTEIRAS PR/SC/SP

|
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Em dezembro de
2016, a Sicredi Fronteiras
maugurou sua 27* agéncia,
em Louveira/SP, a Terra
da Videira (uva), municipio
bem localizado, distante 27
km de Campinas/SP e 70
km da capital Sao Paulo, e
em pleno desenvolvimento,
comprovado pela
conquista do 1¢ lugar na
categoria Desenvolvimento
Municipal, em 2016, pela
Federacao das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro - Fijan. A mauguracao da agéncia,
localizada na rua Armando Steck, n® 422, no
Centro da cidade, fo1 realizada no dia 21 de
dezembro.
Nascida em Louverra, a colaboradora
Bruna Xavier Batista, de 23 anos, miciou a

INAUGURACAO DA AGENCIA SICREDI EM LOUVEIRA/SP
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carreira profissional na Sicredi Fronteiras logo apos
a Inauguracao, como assistente de atendimento,
e hoje ¢é assistente de negodcios. “Eu conheco
todo mundo, porque sou daqui. Fiz teste no
administrativo, mas meu negocio ¢é atendimento, é
falar com o associado. Eu sou mais dinamica e aqui
a gente consegue ter essa sintonia entre agéncia e
equipe, todos com um objetivo s6”, comenta.

Na época, o cooperativismo de crédito ainda era
visto como algo novo no municipio, uma vez que a
livre admissao havia chegado ha apenas dois anos.
“O pessoal me perguntava como funcionava, o que
¢ cota capital, o que é a participacao das sobras,
a participacao em Assembleia, tudo era muito
novo e muito diferente, o fato de ser associado. Eu
sinto que primelro as pessoas vém pelas taxas mais
baixas e depois que eles percebem os beneficios,
que a participacao das sobras existe, eles trazem a
movimentacao para a Cooperativa”, afirma Bruna.

O atendimento de Bruna reflete o orgulho de fazer parte da Sicredi
Fronteras ha quatro anos. “Eu tenho muito orgulho de participar
da Sicredi. Aquela ansia de poder dar o melhor, para crescer,
crescer junto com a Cooperativa, ter um resultado cada vez melhor
e olhar para tras, ver que eu participer disso tudo, no momento da
comemoracao dos 30 anos. Eu fico muito feliz”, garante Bruna.

A Sicredi Fronteiras encerrou 2016 com um grande crescimento,
superando os 55.1 mil associados, administrando uma carteira de
crédito de R$ 416 milhoes e com patrimonio liquido de RS 152

milhoes.

BRUNA XAVIER BATISTA



2017

No estado de Sao
Paulo, mais duas
agéncias da Cooperativa
Sicred1 Fronteiras foram
mauguradas em 2017.

Em Varzea Paulista/

SP, na Avenida Fernio
Dias Paes Leme, n® 1261,
a Cooperativa maugurou
a agéncla Ja com a nova
marca ¢ novo modelo de
ambiente mterno, no dia 24 de novembro.

Assim como a Sicredi Fronteiras, em 2020 o associado Vicente
Rogério comemora os 30 anos da empresa fundada em 1990 com a
esposa, Maria José, a OLVP Planos de Assisténcia Famihar.

Entre os anos 1968 e 1990, Vicente atuava como representante
comercial quando decidiu empreender em um negocio proprio, os
planos e servicos funerarios. Assim nasceu a OLVP, com o objetivo
de minimizar a dor das familias em momentos dificeis. “F. uma
situacao mevitavel, mas nos queremos que esta 0casiao seja a menos
dolorosa possivel”, comenta.

Fundada em Hortolandia/SP, em constante crescimento, a OLVP

INAUGURACAO DA
AGENCIA SICREDI EM
VARZEA PAULISTA/SP
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VICENTE ROGERIO
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pOr se associar.

mais de 60 mil boletos de clientes.

mas foram 0s
imigrantes europeus,
principalmente
italianos, encarregados
pela colonizacao.
Durante a cerimonia
de 1mauguracio, o
publico acompanhou
a apresentacao  do
“Grupo Folkloristico
Stella Bianca”.
Fundado em Jarinu
pelo maestro Jederson

Heleno Machado. O

mudou a matriz para Varzea Paulista em 1992, e
entao abriu filiais em Jundiai e Itatiba.

Ha trés anos, a abertura da agéncia Sicredi
em Varzea Paulista despertou a curiosidade do
empresario, que procurou saber mais sobre o
cooperativismo e, conhecendo os beneficios, optou

Em seguida, percebendo uma oportumdade
de mvestimento, Vicente contou com a Sicredi
Fronteiras para adquirir uma propriedade e
miciar mais um empreendimento. Hoje, todos os
mtegrantes da famiha sao associados a Cooperativa
e todos os negocios do Grupo OLVP estio
concentrados na Sicredi Fronterras, dentre eles,

Também em 2017, a Cooperativa maugurou
a agénclia em Jarinu/SP, no dia 15 de dezembro.
Fundado em 1949, o municipio leva o nome de
origem 1ndigena que significa palmeira preta,

INAUGURACAO DA
AGENCIA SICREDI
EM JARINU/SP



objetivo do Grupo

¢ resgatar a cultura,

a muslca, as vestes

e 0Ss costumes

italilanos. “A grande

maioria, quase 90%

eram descendentes

ou propriamente

itallanos que vieram

para ca trabalhar,

sendo que a producao do café trouxe uma grande leva de 1talianos
para nossa regiao, entio tem uma influéncia até hoje dessa cultura
que for implantada”, comenta o maestro.

Fundado ha quase trinta anos, o Grupo é formado por voluntarios
com 1dades entre sete e 84 anos, e ja participou dos principais festivais
de musica 1taliana no Brasil, como no Teatro de Opera de Manaus,
e no mundo, como o Teatro La Fenice, na Italia. “No Brasil a gente
ainda preserva algumas caracteristicas que na Italia ha mais de 100
anos nao existem e aqul permanecem’, garante Jederson.

Em 2016, o Grupo Stella Bianca se apresentou no Festival
Internacional de Folclore em Nova Petropolis/RS, evento
patrocinado pelo Sicredi. Na oportunidade, os integrantes puderam
também conhecer o micio do Sistema Sicredi e a cultura do
cooperativismo de crédito. “Essa historia esta na boca das pessoas da
regiao, principalmente da populacao que viveu a luta e gracas a essa
filosofia conseguiu vencer. E um exemplo muito bonito para nos,
esses alemaes 1migrantes que conseguiram subir a Serra Gatcha e
transformar aquilo no jardim que hoje é Nova Petropolis, um ponto
turistico maravilhoso que consegue atrair as pessoas pela sua historia
e pela sua bravura. No6s queremos o mesmo de Sao Paulo, onde
tantas preocupacoes sio tao diferentes, a gente consegue através
do Grupo Folkloristico Stella Bianca fazer as pessoas pararem um
pouquinho, prestarem atencao, que nos temos uma histéria muito

GRUPO FOLKLORISTICO
STELLA BIANCA
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bonita de superacao. Da certo cooperar e € por 1sso que nos, desde o
comecinho estamos juntos, somos socios da Cooperativa e fazemos
parte dessa grande familia chamada Sicredi”, disse o maestro.

Na época, o municipio de Jarinu contava com quatro mstituicoes
financeiras, mas a Sicredi Fronteiras for a primeira cooperativa de
créditoase mstalar, trazendo consigo os principios do cooperativismo.

Sempre reconhecendo os bons profissionais da equipe, a
colaboradora Natilia Maria Cacossi se destacou entre os interessados
a vaga e fo1 promovida a gerente, sendo na Cooperativa, a primeira
mulher a assumir a funcio em Sio Paulo.

Natilia 1niciou a trajetéria na Sicredi Fronteiras em Braganca
Paulista em 2015, como assistente de atendimento. L, passou
pelos cargos de assistente de negbcios, gerente de Pessoa Juridica
e, em 2017, assumiu a geréncia em Jarinu, onde
permaneceu até agosto de 2019, retornando como
gerente a Braganca Paulista. “Toda vez que eu volto
no tempo, sinto um frio na barriga, porque for um
desafio ser gerente de agéncia, liderar uma equipe
numa cidade onde eu nao conhecia ninguém, o
desafio de ser mulher, de ser nova. Eu fur muito bem
recebida, nao senti preconceito e for a realizacao
de um sonho, o reconhecimento que eles tém, a
oportunidade que me deram. E fantistico trabalhar
no Sicredi, eu me 1dentifico, eu gosto de estar
com as pessoas, participar das acoes, a gente preza
muito pelo social, para ajudar e fazer com que as
coisas acontecam na nossa comunidade. Isso ¢
fundamental”, comenta.

Com uma grande variedade de servicos e melhores
taxas, a agéncia de Jarinu ficou mais proxima
dos associados, da comunidade, das pequenas
propriedades rurais geridas por familias onde se
produzem morangos, péssegos, uvas, flores e de



grandes mdustrias. “A gente comecou com as linhas de crédito para
produtor rural, com os boletos para a industria e comércio, e também
trabalhando a questao da participacio nos resultados. A gente faz
o convite para as Assembleias, explica o fato de o associado estar
proximo do presidente, da Diretoria Executiva, e 1sso ¢ uma alegria
para eles, a participacao ¢ muito boa”, garante Natalia.

Passados seis anos, a gerente demonstra o orgulho de fazer parte
da Cooperativa. “Eu sou Sicredi de coracao e alma, eu defendo
muito e visto a camisa mesmo porque ¢ uma instituicao totalmente
diferente. Eu falo para todo mundo, dentro do Sicredi tanto o
associado quanto o colaborador sao seres humanos, nio nimeros”,
finaliza.
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Em 2018, o maior projeto de
responsabilidade  social do  Sicredi,
o Programa A Umido Faz a Vida, ja
desenvolvido em Ampére, Capanema e
Capitao Leomdas Marques for implantado
em dois novos municipios, Salgado Filho/
PR, no més de abril, e em Itupeva/SP, em
julho.

Em Salgado Filho, a assmnatura do
convénio com a administracio municipal
fo1 realizada no pavilhio do Bosque
Municipal, com a presenca de liderancas
da Cooperativa e do municipio.

Em Itupeva/SP, o PUFV fo1 retomado,

uma vez que era realizado desde abril de

2012, quando o convénio fo1 assinado com
a Sicredr Jundiai Sudeste, mas havia sido
descontinuado por trés anos devido as
mudancas na administracao municipal.
Em Capitiao Leonidas Marques, também em 2018, surgiu uma
novainiciativada Cooperativaem prol daeducacio, comarealizacao
da primeira edicdo do projeto “Escrevendo com o Sicredi”.
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ESCREVENDO COM O SICREDI

Idealizado pelo gerente da
agéncia, Luiz Pedro Fedrigo, o
projeto visa mcentivar a leitura
entre as criancas.

Conforme a  assessora
do  Desenvolvimento  do

Cooperativismo, Daiane
Wesseler Alexandre, a
primeira proposta fo1

mmplantar uma espécie de
“Soletrando”, semelhante ao

Programa Caldeirao do Huck.
“Mas, dessa maneira, excluiria
as criancas mais timidas, por 1sso optamos pela forma escrita e,

LUIZ PEDRO
FEDRIGO

assim, em duas edicoes foram as criancas timidas que venceram”,
conta.

Com apoio da Secretaria de Educacao,
envolvendo professores e coordenadores, foi
criado o “Escrevendo com o Sicredi”, que prevé
a participacao de alunos do 5% e 9° ano de nove
escolas da cidade e interior. As escolas realizavam
as seletivas e os classificados seguiam para a final,
realizada na Casa da Cultura. “Era emocionante,
se tornava uma grande gincana comandada pelo
professor Tito, acompanhada pelos pais, avos e
professores”, comenta Luiz Pedro.

Como motivacao, a Sicredi Fronteiras ofereceu
poupancas de R$ 500,00 ¢ R$ 200,00 para o
segundo e terceiro lugar, respectivamente, ¢ um
Xbox para o primeiro colocado. “O prémio foi
apenas um estimulo, mas o depoimento dos
pais e professores for o melhor possivel, porque

as criancas passaram a estudar mais, ler mais,
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mclusive pedindo ajuda para os pais, para estudar em casa”, diz.

A experiéncia bem-sucedida do projeto Escrevendo com o Sicredi
chegou aos municipios de Ampére e Realeza, que acompanharam
a realizacao das provas finais e também decidiram implantar em
suas escolas. “A gente sabe que quanto mais se 1é mais se aprende
e, numa ¢poca de abreviacoes de WhatsApp e corretor ortografico,
a gente val esquecendo a grafia, entio pra nos for uma satisfacao
que os envolvidos abracaram a causa”, afirma o gerente.

Ja em outubro de 2018, a Sicredi Frontemras deu 1nicio a
implantacao do Comité Jovem e Comité Mulher, criados pelo
presidente da SicrediPar e Central PR/SP/R]J, Manfred Dasenbrock.
Em 2015, Manfred fo1 eleito secretirio do Conselho Mundial das
Cooperativas de Crédito (eminglés Woccu). Naquelaoportunidade,
pela primeira vez, uma mulher assumiu a presidéncia da Woccu.
Anne Cochran, presidente da Liga Americana de Crédito na
Lousiana, nos Estados Unidos, assumiu o Conselho e falou sobre
a necessidade de aumentar o nimero de mulheres em cargos de
lideranca.

Aindaem 2015, o Sicredi realizou um estudo no pais e i dentificou
um percentual pequeno de mulheres e jovens associados as
cooperativas de crédito. Basicamente, o perfil do associado era
de homens na média de 63 anos de 1dade. “A Woccu tem um
trabalho de motivar e mcentivar as cooperativas de crédito no
eixo social, de trabalhos voluntarios e de mclusao e diversidade.
E fo1 o presidente Manfred que comecou a construir um trabalho
da 1nclusao desse publico jovem e puablico feminino, para
desenvolvimento, engajamento, e para trazé-los como associados
e serem futuros lideres também, com mentes e posicionamentos
diferentes, pensando no jovem para perenidade e continuidade do
modelo cooperativo”, comentou Adriana.

Por 1sso foram criados os Comités, buscando motivar e imtegrar
as mulheres e os jovens, por meio do cooperativismo. “Eu chamel
os assoclados jovens aqui da Sede, com 1dades entre 18 e 25 anos



de 1dade, porque nada melhor que os proprios jovens para planejar
o Comité. Comecamos a construir, criar projetos, fazer capacitacao
e os resultados de disseminacio do cooperativismo para esse
publico feminino e para o publico jovem foram fantasticos”, avalia
a assessora Daiane Wesseler Alexandre.

Em um dos encontros, chamado Summit Jovem, o empresario
e assoclado de Ampére, Thiago Luquini, contou sua historia aos
mtegrantes do Comité Jovem. “EFu participer desse bate-papo com
jovens empreendedores e pude contar minha historia. Inclusive,
quando a Sicredi Fronteiras mudou para um prédio ao lado da
Associacao Comercial, eu mesmo fui 1a instalar a internet, sempre
auxiliando eles. No comeco for dificil, mas eu atendia a Sicredi,
que fomentava a minha empresa. Eu disse aos jovens para eles
levantarem a cabeca, nao desistirem na primeira pedra que
encontrassem e acreditarem na 1dela de que todos nos podemos
ser vencedores, sempre somando e nvestindo. Eu passel essa
minha experiéncia para eles”, contou Thiago.

Hoje, 180 associados imtegram os Comités ¢ promovem
trabalhos voluntiarios em acoes no Dia da Mulher, no Dia de
Cooperar, entre outros. “Por mais recente que seja, nos ja temos
jovens e mulheres fazendo parte como coordenadores de nicleo”,
comemora Adriana.

Aimda em 2018, a Sicredi Fronteiras maugurou mais duas
agéncias no estado de Sao Paulo, no municipio de Campo Limpo
Paulista, no dia 12 de dezembro, e em Mairipora, no dia 13.

Emancipado somente em marco de 1963, Campo Limpo
Paulista tem uma histéria centenaria que se desenvolveu a partir
da mstalacio dos trilhos da Sao Paulo Railway, responsavel por
transportar a producao de café do interior para o Porto de Santos.
Mais tarde, na década de 1960, a metalurgia se tornava uma
importante atividade econoémica.

Em Campo Limpo Paulista, a Sicredi Fronteiras esta localizada
na Rua Presidente Vargas, n® 111, na Vila Tavares, em uma
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agéncia de 450 m?2, com o objetivo
de auxihiar no desenvolvimento e
crescimento econdémico e social do
municipio.

Fundado ha 131 anos, Mairipora
tem hoje mais de 100 mul habitantes
e esta localizado na Reglao
Metropolitana de Siao  Paulo,
distante apenas 30 km da capital.
No municipio, a Cooperativa
maugurou a agéncia em solenidade
prestigiada por liderancas locais,
pessoas da comunidade, associados
e colaboradores.

Com atendimento personalizado

e mals humano, em uma
estrutura moderna e nos
novos padroes do Sistema
Sicredi, a agéncia fica
localizada na praca Bento
de Oliveira Nascimento,
n° 26, no Centro.

INAUGURACAO DA
AGENCIA SICREDI EM
MAIRIPORA/SP

INAUGURACAO DA
AGENCIA SICREDI
EM CAMPO LIMPO

PAULISTA/SP




2079

Na noite de 28 de marco de 2019, a Cooperativa Sicredi Fronteiras
PR/SC/SP reuniu os sécios-ftundadores, associados, colaboradores
e hderancas locais para a grande mauguracao da sua nova Sede
Administrativa, localizada na rua Tamoios, em frente ao Clube Crac,
no Centro de Capanema. A nova Sede ¢ a realizacao de um sonho
dos gestores e associados.

Na época com mais de 62 mil associados, o espaco junto a agéncia
de Capanema, responsavel por centralizar as areas que administram
o trabalho de todas as 31 agéncias da Cooperativa nos municipios
do Parana, Santa Catarina e Sao Paulo, estava ficando pequeno. “A
gente estava com mais de 70 colaboradores trabalhando num espaco
de 350 m?, até o clima organizacional estava complicado”, ressalta a

diretora Adriana.
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Preocupada com os associados e colaboradores e prezando

pela responsabilidade econémica, a Sicredi Fronteiras miciou um
r1goroso processo, da aquisicao do terreno a execucao da obra da
nova Sede Administrativa.

Com maus de trés mil metros de area construida, a Sede conta com
salas para os Conselhos de Administracao e Fiscal, sala da Diretoria
EFxecutiva, do presidente, um moderno auditorio para 350 pessoas,
chamado Pioneiros de Rochdale e outros dois auditorios chamados
Vila Imperial e Nova Petrépolis, em homenagem aos pioneiros do
cooperativismo, além de salas de recepcao e espera. Na cobertura,
ha painéis para geracao de energia solar e no subsolo, captacio de
agua da chuva reaproveitada na hmpeza.

A solenidade de mauguracao da Sede Administrativa da Sicredi
Fronteiras PR/SC/SP for prestigiada por centenas de pessoas,
entre moradores, associados, colaboradores, liderancas religiosas,



cooperativistas e politicas de todo o
pais. “O espaco aqui edificado foi
pensado por muitas mentes, 1dealizado
e construido por muitas maos e, a
partir deste espaco, também estamos
proporcionando essa condicao de
abrimos nossas agéncias todos os dias
com a melhor qualidade de trabalho
e de atendimento aos associados,
independente da regiao onde ele esta.
A Sede é muito bem estruturada,
dentro dos mais modernos padroes
do Sistema Sicredi, com nosso layout,
a nossa marca muito bem estabelecida. A partir dessa nova Sede,
desenvolvemos ainda mais o cooperativismo na nossa regiao, no
nosso estado e, também, em nivel nacional”, comenta o presidente
José César.

Dada a relevancia do evento para a comunidade, a rua fo1 fechada,
garantindo mais seguranca ao publico que acompanhou os discursos,
o desenlace da fita, a apresentacao da Orquestra e Coral da UTFPR,
de Pato Branco, e um show de luzes e cores com projecio de
leds na estrutura da Sede. “Eu fiquer muito impressionado pelos
discursos muito carinhosos, por ver a insercao da Sicredi Fronteiras
na comunidade. Quando vocé compara o tamanho da populacio da
cidade e o nimero de pessoas que acompanharam a mauguracao,
¢ muito 1impressionante, e caracteriza a presenca muito forte junto
a comunidade. Ela nao s6 ajuda a comunidade do ponto de vista
financeiro, ela orienta o que fazer com seu dinheiro, como trabalhar
uma poupanca para educacio dos seus filhos no futuro, faz o
trabalho de acolher a comunidade. Ela estad mserida, nao é¢ uma visita.
EFra a mauguracio do prédio que o associado 1ria usar para poder
conversar, ser atendido e ter suas davidas sobre o sistema financeiro
resolvidas”, avaliou o professor Luiz Carlos Cabrera, presente na

INAUGURACAO DA NOVA
SEDE ADMINISTRATIVA
DA COOPERATIVA
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1nauguracao.

Além de um roteiro de
visita  presencial, durante
a 1nauguracio, a  Sicredi
Fronteiras exibiu ao puiblico um
passelo virtual pela estrutura
da nova Sede Administrativa,
oportunizando a todos
conhecerem o ambiente. O
passelo for criado pelo Comité
de Organizacio, envolvendo
todos os colaboradores. “Foi
uma das formas que nos tivemos
para apresentar a toda sociedade
as mstalacoes, o que acontece
aqui dentro e deixar a mstalacio a disposicio. A Cooperativa se
estruturou amnda mais para atender as demandas e nos sabemos
que, a cada dia, com o crescimento e 0 avanco com novas agéncias,
temos que ter estrutura de suporte e pessoas capacitadas para atender
as expectativas das nossas equipes e especialmente, dos nossos
assoclados”, comentou Mauricio Machado.

A edificacao é o primeiro espaco exclusivo para a administracao
da Cooperativa. Em 1990, a Cooperativa nasceu e usufruiu das
estruturas da Coagro. Em seguida, a partir de 1997, dividiu um local
com a Assoclacio Comercial e, desde 2004, dividia espaco com a
agéncia de Capanema, no prédio localizado na Avenida Brasil.

Com mais de cimnco mil associados em Capanema e um espaco
fisico de 600 m?2, a agéncia chegou a atender até 150 associados em
um unico momento. “Na nossa regiao ¢ cultural, as pessoas querem
VII para a agéncia, entao precisavamos ter uma estrutura adequada
para atender os associados em Capanema”, disse a diretora Adriana.

Com a mudanca da estrutura da Sede Administrativa, a agéncia
de Capanema passou a ocupar toda a edificacio. “A agéncia ficou

HALL DE ENTRADA
DA NOVA SEDE
ADMINISTRATIVA
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LANCAMENTO DO
PROGRAMA A UNIAO
FAZ A VIDA EM
JARINU/SP

muito bem distribuida, é um novo conceito. Temos o atendimento
com os servicos ¢ também um concelto interativo, para que o
associado tenha acesso a internet e possa realizar um trabalho ou
se estiver de passagem e quelra resolver uma situacao, temos um
espaco disponivel. Também temos o espaco caté, e para o Comité
Mulher e Comité Jovem”, detalha o presidente José César.

Desde ainauguracio, a Cooperativa passou areceber mensalmente
grupos de associados e de estudantes em visitas guiadas, tornando
a Sede Administrativa um ponto de referéncia na regiao. “Os
nossos associados e colaboradores se sentem orgulhosos, porque
¢ deles. Hoje nos temos aqui 87 colaboradores trabalhando em
um ambiente agradavel, que proporciona uma condicao melhor.
Temos ferramentas, uma estrutura de servidores, um laboratério
de Tecnologia da Informacao, um auditério com estrutura
para videoconferéncia, que possibilita ganho de produtividade,
relacionamento e mteracio com as
agéncias, faz todo sentido ter essa
estrutura”, forma Adriana.

Ainda em 2019, a Sicred1 Fronteiras
mplantou o PUFV em Jarinu/SP e
maugurou mais duas agéncias em Sio
Paulo.

Em julho, o municipio de Jarinu
for o segundo na area de atuacio da
Cooperativa em Sao Paulo a receber
o Programa A Umdio Faz a Vida.
“O Programa ¢é realmente muito
mteressante, o objetivo e o que ele agrega.
Em Itupeva nés tivemos um resultado
muito positivo e por 1sso o implantamos em Jarinu, onde também fo1
positivo pelo apoio, entendimento e mtegracao da Cooperativa e das
escolas. Nos participamos de alguns destiles e fizemos atividades de
educacao financeira”, comenta o gerente regional, Sérgio Jordani.
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Amda em 2019,
segumndo o projeto
de expansao e

visando satisfazer
as necessidades
dos associados,

tornando as agéncias
mais proximas, OS
municipios de Itatiba
e Braganca Paulista,
ja  atendidos  pela

Sicredi  Fronterras, LANGAMENTO DO
_ , o , i A PROGRAMA A UNIAO
mnauguraram cada um mais uma agéncia. Com as inauguracoes, trés FAZ A VIDA EM

L . . . JARINU/SP
municipios em solo paulista passaram a ter duas agéncias cada, assim

como Jundiai, faciitando para que o associado possa escolher a
agéncia de sua preferéncia.

A segunda agéncia em Braganca Paulista, localizada na Rua Candido
Rodrigues, n® 179, for inaugurada no dia 30 de outubro, seguindo o
concelto mais moderno, com espacos para interacao soclal e guichés
para atendimentos personalizados. A agéncia é bastante ampla,
com mais de 1000 m? de darea
construida.

Em Itattba, a nauguracio da

segunda agéncia for realizada no
dia 31 de outubro, prestigiada
por liderancas locais e associados.
Com mais de 900 m?, a agéncia esta
localizada na Rua Jorge Tibirica,
n° 56, no Centro.

28 SEGUNDA

o | AGENCIA SICREDI
i EM BRAGANCA
PAULISTA/SP




| 2020

A Cooperativa Sicredi
Fronteiras entra 2020,
ano em que comemora
trés décadas de
fundacao, sendo umadas
maiores cooperativas de
crédito do Brasil. Com
o proposito de atender
ao associado em suas
demandas, a Sicred:

Fronteiras trabalha com INAUGURACAO DA
profissionalismo possuindo colaboradores e gestores sempre AGENCIA SICREDI EM
CABREUVA/SP

atentos as mudancas no mercado.

O ano de 2020 for de muito aprendizado, principalmente
devido aos iInimeros acontecimentos, alguns deles imnesperados,
como a pandemia do novo coronavirus e a queda dos juros a um
nivel nunca visto no pais.

Ao mesmo tempo, a Cooperativa viveu momentos de alegria,
maugurou duas agéncias em Cabretva/SP e no bairro Alvinopolis,
em Atibaia/SP, remnaugurou a agéncia em Capitio Leonidas
Marques/PR, e ultrapassou as marcas de 70 mil associados e de
R$ 2 bilhoes em ativos administrados.
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CAMPANHA DE
DISTRIBUICAO DE
MASCARAS
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A pandemia mudou
completamente a vida
das pessoas, antecipou
tecnologias que  sO
seriam implantadas
nos proximos — anos
e aposentou praticas
mneficientes. Em meilo
ao caos dos primelros
meses de 2020, a
Sicredi Fronteiras se
aproximou ainda mais
dos associados.

Por meilo da doacao

de mascaras e¢ equipamentos de protecao individual, como

alcool gel, luvas e protetores, a Cooperativa garantiu a seguranca

de colaboradores, associados e profissionais de saude de toda

a area de atuacao. Nesse periodo, os colaboradores receberam

tablets, notebooks e a estrutura necessaria para trabalhar em

casa, home office.

Tradicional ha alguns
anos, na primelra semana
de julho, a Cooperativa
realizou o Dia de Cooperar
(Dia C), em comemoracio
ao Dia Internacional do
Cooperativismo, e desenvolveu
acoes soclals em todos o0s
municipios. Neste ano, a
Sicredi  Fronteiras angariou
12 toneladas de alimentos
nao-perecivels, nesta acao,
que foram distribuidos para

INAUGURACAO DA
SEGUNDA AGENCIA
SICREDI EM ATIBAIA/SP,
LOCALIZADA NO BAIRRO
ALVINOPOLIS



AS INAUGURACOES

FORAM TRANSMITIDAS
AO VIVO, PELOS CANAIS

DA COOPERATIVA

familias em situacao de vulnerabilidade social, além de entidades
responsavels por 1dosos, criancas ¢ os Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) nos 35 municipios onde ha
agéncias. “A pandemia fez com que muitas pessoas ficassem
desempregadas e o reflexo fo1 sentido em toda a comunidade,
todo mundo sofreu, entao a gente antecipou a acio”, conta a
assessora Daiane.

Com o objetivo de reduzir custos com a emissao de faturas
impressas e pensando nos conceitos de sustentabilidade,
a Cooperativa produziu uma campanha para ncentivar os
assoclados a optarem pelo recebimento da fatura em formato
digital.

Desta maneira a cada adesdo, desde a data de 1nicio da
campanha, em que o associado optasse pela mibicio da
impressao da sua fatura do cartio de crédito através dos App
Sicredi ou Internet Banking, a cooperativa realizou a doacao
de 1 kg de alimento nao-perecivel. A quantidade doada para
cada municipio for proporcional ao nimero de associados que
aderiram a mibicao da fatura.

Ao final desta acdao, a Cooperativa contabilizou 13 mil e 400
assoclados que voluntariamente realizaram a alteracio da fatura
do formato impresso para o digital, o que resultou no montante
de 13,4 toneladas de alimentos nao-perecivels que a Sicredi

Fronteiras esta
distribuiu entre
as comunidades
onde atua.
Também
devido as
preocupacgoes
sobre o efeito
do coronavirus
no Brasil, o
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Comuté de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central cortou
a taxa basica de juros, Selic, de 4,5% ao ano para 2% a.a, o
menor patamar desde o 1nicio da série. Como comparacio, em
2016 a taxa era de 14,59 ao ano. “Para a saide, estamos em um
momento de guerra invisivel e, para a economia, ¢ um momento
desafiador. Se vocé perguntar a qualquer executivo de nstituicao
financeira no pais se ele tem lembranca de nflacio a 40% ao
meés, dos diferentes planos econémicos, da crise de 2008, ele tem
experiéncia. Mas ver a Selic a 2% a.a, ¢ algo totalmente novo,
ninguém viveu 1sso no Brasil, e requer uma estratégia totalmente
diferente, paraa empresa,
a industria e o comércio,
mas principalmente
para  as  1nstituicoes
financeiras”, diz o)
presidente José César.
Com oS ajustes
necessarios ¢ cumprindo
todas as medidas de
prevencio a0 NOVO
coronavirus, no dia 20
de marco, a Cooperativa
Sicredi realizou a
mnauguracao da agéncia

em Cabreuva/SP,
municipio com cerca de 50 mil habitantes, distante 90 km da
capital.

Em Cabretva, a agéncia dispoe de 500 m? para atender aos
assoclados, na Rua Minas Gerais, n® 121, Jandim André.

Ja em Atibaia, a Sicredi Fronteiras reforca o atendimento com
a mauguracao da segunda agéncia no municipio, localizada na
Avenida Dona Gertrudes, n® 995, bairro Alvinoépolis. Com a
mauguracao da agéncia, a 17* da Cooperativa no estado de Sao

INAUGURACAO DO
NOVO ESPACO EM
CAPITAO LEONIDAS

MARQUES/PR




VINICIUS DAVID

Paulo, Atibaia se torna o quarto municipio da Sicredi Fronteiras
a ter duas agéncias, assim como Jundiai, Braganca Paulista e
Itatiba.

Para oportunizar a participacao dos associados, a Inauguraciao
daagénciafo1transmitida pelas redes sociais da Sicredi Fronteiras,
com 1nteracdo entre os convidados e os gestores, em Atibaia e a
Sede Administrativa, em Capanema.

Também de forma virtual, no dia 18 de setembro, fo1 realizada
a remnauguracao da agéncia em Capitao Ledénidas Marques, um
novo espaco de 1300 m? para atender os quatro mil associados.
A estrutura ¢ moderna e sustentavel, com captacao de energia
solar, vidracas para o melhor aproveitamento da luz do sol e
cisternas para reaproveitamento da agua da chuva, medidas
que allam a protecao ao meilo ambiente, geram conforto e
economia. “Ela segue os mesmos padroes de atendimento, com
os produtos e servicos, mas tem o novo modelo
de estrutura, com espaco para coworking,
espaco café, para o associado que precise fazer
um trabalho, ter acesso a internet, uma reuniao
com cliente, fornecedor, enfim, a agéncia vai
estar a disposicao dos associados”, conta a
diretora Adriana.

Segundo ela, a convergéncia entre o
atendimento préximo e fisico nas agéncias
e o digital, dos canais internet banking e dos
aplicativos moveis, possibilitam a Cooperativa
um novo modelo, aproximando ainda mais
o associado. “E o conceito chamado fisital,
o atendimento fisico e também digital, o
assoclado pode ser atendido de acordo com a
sua necessidade e desejo”, disse Adriana.

Ao 1vestir no novo concelto, a Sicredi
Fronteiras busca atingir a todos os associados.
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“No mundo em que nos estamos vivendo, hoje com quatro ou
cinco geracoes, nos temos associados com 90 anos, que requerem
uma forma de atendimento e de compreensio, mas temos o
jovem, o adolescente que os pais assinam, e ele quer tecnologia,
a evolucao, o aplicativo. Para evitar o transito, o associado em
Sao Paulo so6 var a agéncia se for necessario, do contrario ele usa
a tecnologla ou entra em contato com seu gestor, enquanto no
Parana e Santa Catarina nés precisamos ter espaco, atendimento
presencial e noés estamos preparados para tudo 1sso”, garante o
presidente José César.

No Dia Internacional do Cooperativismo de Crédito e
também Dia do Professor, 15 de outubro, a Cooperativa realizou
uma palestra sobre transformacao digital com Vinicius David,
executivo brasileiro de tecnologia que ha 10 anos atua nos Estados
Unidos. “Num pais como o Brasil, em uma cultura como a nossa,
esse engajamento pessoal, esse calor humano que nos define
como nacao, ainda ¢ algo fundamental na hora de se criar valor a
partir de um negocio, e o modelo de cooperativismo empregado
pelo Sicredi faz com que seja uma nstituicao diferente, porque
desde a origem prega o desenvolvimento social, o fomento da
economia local e o crescimento a partir do crédito e 1sso nao é
objetivo das mstituicoes financeiras tradicionais. O Sicredi ainda
tem esse DNA muito forte de potentes relacoes humanas. Entao,
para mim, ¢ essa uma das grandes coisas a serem exploradas,
entender como ¢ que vocé usa a tecnologia para exponencializar
essa missao central que ta na certidio de nascimento do Sicredi,
superar as barreiras para que as pessoas possam florescer e
realmente criar algo novo”, avaliou Vinicius.

A palestra integrou a programacao em comemoraciao aos
30 anos da Sicredi Fronteiras e aconteceria em Capanema,
entretanto, devido a pandemia, fo1 transmitida online, com a
participacao de Vinicius, de Palo Alto, nos Estados Unidos, e
a mediacao dos diretores, assessores e a area de comunicacio



e marketing, da Sede Administrativa em Capanema, com
colaboracao de jovens associados, integrantes do Comité Jovem.
Sediada em Capanema, no Sudoeste do Parana, a trajetéoria da
Sicredi Fronteiras completa, no dia 29 de dezembro, 30 anos de
muito crescimento, marcados pela qualidade do atendimento.

Ao comemorar a data, a Cooperativa relembra o passado, os
principals acontecimentos e as principals conquistas, fruto de
muito trabalho, seriedade e profissionalismo.

O momento ¢ de agradecer a todos os socios-fundadores, que
perceberam a missio e enfrentaram os desafios com coragem
pensando no bem comum, agradecimento aos associados
que depositam cada vez mais confianca na Cooperativa, aos
colaboradores que aproximam o cooperativismo e promovem o
avanco nacomunidade, e aos gestores e conselheiros, responsaveis
por zelar pelo patrimoéonio de mais de 70 mil associados, com
honestidade e transparéncia.

Com 35 agéncias em 57 municipios de area de acao em trés
estados, a Sicredi Fronteiras almeja R$ 35 milhoes de resultado
em 2020, contrastando com os R$ 89,00 apresentados na primeira
Assemblela, em 1991, com a conversao dos Cruzeiros em Reais.

O patrimonio que era calculado em R$ 20 milhoes nos
anos 2000, hoje passa de R$ 250 milhoes, e os R$ 3 milhoes
administrados em ativos, hoje sao mais de R$ 2 bilhoes.

Olhando para 1990, naquela pequena sala emprestada da
Coagro, nem mesmo o mais otimista dos associados acreditaria
que, trinta anos depois, a Cooperativa chegaria onde chegou.

A Sicredi Fronteiras PR/SC/SP busca o resultado economico,
mas também o social, educacional, cultural e ambiental, e
sua realizacio se da através do reconhecimento da sociedade,
da valorizacio dos relacionamentos e, principalmente, na
concretizacao dos sonhos de seus associados.
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0S SONHOS DE NOSSOS
ASSOCIADOS TAMBEM SAO
NOSSOS SONHOS



Conheca a
historia do Jocely:

Jocely (Claas



/; @ O Sicredi tem como principais
premissas: confiar e investir
nas pessoas. Eu sou o gue sou
devido a isso. Cresci e
amadureci dentro desta
cooperativa que
para mim e como minha

segunda familia.
Y,
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Conheca a
historia do Vilmar:

Vilmar Sottili



/; /; O ser humano precisa de
duas coisas na vida para
crescer: a primeira é
vontade e a segunda
e oportunidade. E o
Sicredi me deu essa

oportunidade. y U
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@ /; O Programa A Unido
Faz a Vida me
transformou
em uma pessoa mais
cidada e cooperativista.
Transformou a
minha realidade atraves
da educacdio. E uma
felicidade imensa
poder passar a minha
comunidade essa
metodologia que mudou a
minha vida, me inspirou a
criar objetivos e acreditar

mais em mim. y U




de
Coope rar



@ /; A Sicredi Fronteiras,
atraves do Dia C, deseja
comemorar o importante
trabalho social gue é
realizado durante o ano
todo. Data essa que é
ligada ao cooperativismo
e ao principal objetivo
da cooperativa, gue é

transformar vidas. y U
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Isabel Frote



@ /; Com o auxilioe

confianca do Sicredi
eu consegui descobrir
como realmente
e o meu filho, um
menino responsavel e
trabalhador. Consegui
tambeém me redescobrir.
A confianca depositada
em mim, hoje reflete no
progresso da comunidade
e da cidade onde vivo. g} U
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Conheca a historia

Professor Tito

Francisco Floriano Frare




ﬁ /; O projeto Escrevendo com
o Sicredi pode ser definido
como “a mdéo do Sicredi na
educacdo”. Atraves deste

concurso, criancas

e adolescentes das

escolas municipais

e estaduais e

descobriram o prazer de

ler e de sonhar. y U
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ﬁ /; O Sicredi acreditou no
meu projeto e apostou
nas minhas ideias. Por

meio dos financiamentos

gue me foi proporcionado,
consegui aumentar a
receita da minha
familia e continuar o
legado deixado pelo meu

WY
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@ /; “Instituicées Financeiras
podem ter muitas, mas, o que a
sua Instituicao Financeira vé em
vocé e faz por vocé? Eu sempre
faco esse questionamento aos

meus colegas e dificilmente
obtenho uma resposta. Porem,
se algum dia me fizerem essa
pergunta, pode ter
certeza que eu saberel
exatamente como responder.

J1)
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Conheca a '
historia da Jussara:

ra Regimund



(0

Os aventais que produzo, por
serem resistentes a agua e ao
calor, podem ser utilizados na

cozinha e na churrasqueira.
A Sicredi me deu a
oportunidade de gerar uma
renda extra para a minha
familia por meio de um
projeto sustentavel, o gual me
orgulho imensamente em

participar. g} U

9






@ /; Me sinto muito feliz e grato
por ter participado do evento
de Boas-Vindas na agéncia
Sicredl, onde pude conhecer
um pouco mais do sistema
cooperativo Sicredi e tambem
saber gue fazemos parte
dessa grande familia. Agora ja
sei onde devo procurar
apoio para efetivar os meus

proximos projetos. U U
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Conhecaa
historia do Vicente:

icente Rogério



@ /; Eu sempre enalteci o
trabalho em prol da
coletividade. Conheci como
funciona o sistema
cooperativo e me identifiguei.
Desde entdo indico e admiro
o atendimento que o Sicredi
presta aos associados.
Sentimos que somaos sim
donos do negaocio.

1)




Cooperacao

Na Ponta
do Lépisg

oficina de educacao financeira

Conheca a
historia da Vanessa

: Vanessa Valter




@ /; Nés ndo temos nocéo
de quantas vidas a gente
pode transformar, mas elas
sabem ver a diferenca que
nos estamos fazendo. Eu vejo
isso, trabalhando com

Educacao Financeira.

175



7= Sicredi



