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Nés somos a Sicredi Ceara Centro Norte, cooperativa filiada ao Sicredi, a primeira
instituicao financeira cooperativa do Brasil. Ao todo, somos 3,6 milhoes de asso-
ciados e estamos presentes em 21 estados, com mais de 1.540 agéncias. Temos
presenca nacional e a atuacdo da nossa cooperativa é local, direcionada para as

necessidades dos nossos associados. E isso o que nos diferencia.

Neste relatério, vocé ird saber mais sobre os nossos diferenciais. No Capitulo Nossa
cooperativa, apresentamos os principais destaques de 2017. Somos uma das 116
cooperativas de crédito filiadas ao Sicredi. Demonstramos como contribuimos para
a melhoria da qualidade de vida dos nossos associados e da sociedade no capitulo
Como geramos desenvolvimento & comunidade, a partir do relacionamento e co-
operativismo, da oferta de solucdes responsaveis e da promocao do desenvolvi-
mento local. Essa é a esséncia que nos faz um Sistema forte com uma atuacao local

sélida.

Mais informacées sobre o Sicredi, acesse www.sicredi.com.br.
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Mensagem
do presidente

Caros cooperados,

Sabiamos que o ano de 2017 nao seria facil. A crise econémica que ainda assola nosso pais nos
imp6s desafios imensos para retomar o crescimento das operacées de crédito, baixarmos a taxa
de inadimpléncia, otimizarmos as despesas administrativas e mantermos a qualidade do atendi-

mento.

Trabalhamos arduamente! Tomamos medidas duras, mas necessarias. Contratamos pessoas, demi-
timos outras, revimos processos, estabelecemos prioridades e treinamos colaboradores. Nao tenho
medo de afirmar que hoje temos uma cooperativa mais sustentavel do que no inicio de 2017, fruto do

trabalho e do empenho de todos os colaboradores, capitaneada pela Diretoria Executiva.

Coroamos esse trabalho remunerando os depdsitos na conta capital com mais de 9 milhées de reais
e disponibilizando para assembleia sobras de 7 milhdes duzentos e oitenta e trés mil reais, que repre-

senta um aumento de 21,34 % em relacao as sobras de 2016.

E chegado o momento de apresentarmos o resultado financeiro e social do ano de 2017, consubstanciado
no documento intitulado “Relatério de Gestao de 2017" que ora vos apresento. Nele, vocés terao a opor-

tunidade de analisar com detalhes as acoes desenvolvidas e os resultados alcancados.

Aproveitem a oportunidade para fazer criticas e propor melhorias. Temos consciéncia que ha muito a me-

lhorar, que a crise ainda nao passou e que a concorréncia é forte; mas juntos somos mais.

Boa leitura.

Dr. Glauco Kleming

Presidente do Conselho de Administracéo
Sicredi Ceard Centro Norte
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Nossa

0 nosso mundo esta cada vez mais conectado, e as pessoas estao des-
cobrindo o poder de transformacao do trabalho colaborativo. Na regido
do Ceard a nossa cooperativa mostra como isso é possivel e fortalecedor,
desde 1993. Somos mais de 11 mil associados, 150 colaboradores e temos
abrangéncia em 107 municipios, promovendo transformacées na vida dos

associados e de suas comunidades.

Nossa cooperativa foi constituida em 1993 a partir de um movimento na-
cional dentro das Unimeds para a criacao de uma Cooperativa de Crédito.
Iniciamos nossas atividades dentro da sede da Unimed Fortaleza e a rela-
cdo com a cooperativa se estende até os dias atuais. Durante Assembleia
realizada na presenca de 30 médicos cooperados foi eleito nosso primeiro

Diretor Presidente, o Dr. Francisco Ary Vieira Sobral

Em 2012 incorporamos a Unicred Vale do Jaguaribe, ampliando nosso qua-
dro social, anteriormente composto somente por médicos e outros profis-
sionais da salde, para micro e pequenos empresarios e micro empreen-
dedores. No ano seguinte, em 2013, foi 0 momento de incorporar a Unicred
Sobral, que ja contava com quase 20 anos de histéria. Atualmente, a Sicredi
Ceard Centro Norte também conta com a presenca dos Servidores Publicos

municipais, estaduais e federais em seu quadro admissional.

Presenca do Sicredi no Brasil

Sicredi hoje

Estados de abrangéncia
do Sicredi e com
projeto de expansao
em andamento

TImil associados
150 colaboradores

619 milhoes de ativos

180 milhoes em crédito

Resultado de 18 milhoes

Premio GPTW 5 anos
consecutivos

Cooperativa
Sicredi Ceara
Centro Norte
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Nossa cooperativa

Estrutura de apoio

a Cooperativa Sicredi Ceara Centro Norte

A Cooperativa Sicredi Ceard Centro Norte é filiada ao Sicredi, pioneiro e referéncia nacional e internacional pela

organizacdo em sistema, com padrao operacional e utilizacéo de marca Unica. Trata-se de um modelo completo,

no qual uma estrutura apoia a outra, exercendo funcdes especificas e complementares.

Veja como o Sicredi esta organizado:

Babobank
& IFC

SigradiPar
Canzriha de Adminigizacha
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As Centrais sao as controladoras da SicrediPar.
Difundem o cooperativismo de crédito.

Coordenam e supervisionam a atuacao das

cooperativas filiadas.

Dao suporte as atividades de desenvolvi-

mento e expansao das cooperativas.

A SicrediPar ¢ a holding que controla o Banco
Cooperativo Sicredi e coordena as decisdes estratégi-

cas do Sistema;

A Confederagéo é o centro de servicos com-
partilhados entre as empresas e as entidades que in-

tegram o Sicredi;

aSicredi Fundos Garantidores ¢
constituida por reservas formadas por contri-
buicGes mensais ordinarias das cooperativas,

ressarcimentos e recuperacdo de ativos.

A Fundagéo promove, por meio da educa-
cao e de atividades culturais, a cooperacao,
a cidadania, a sustentabilidade e a forma-

cao dos associados.

o Banco Cooperativo ¢ o ins-
trumento de acesso das cooperativas de
crédito ao mercado financeiro e progra-

mas especiais de financiamento.

Controla uma Corretora de Seguros, a
Sicredi Cartoes, uma Administradora
de Consoércios e uma Administradora
de Bens. Tem como parceiros estra-

tégicos o Rabobank e a IFC.

Sistema Sicredi

Missdo
Como sistema cooperativo, valorizar o relaciona-
mento, oferecer solucdes financeiras para agregar

renda e contribuir para a melhoria da qualidade de

vida dos associados e da sociedade.

Visao

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo fi-
nanceira cooperativa, comprometida com o desen-
volvimento econémico e social dos associados e das

comunidades, com crescimento sustentavel das coope-

rativas integradas em um sistema sélido e eficaz.

Valores

Preservacao irrestrita da natureza cooperativa do

negoécio
Respeito a individualidade do associado
Valorizacao e desenvolvimento das pessoas
Preservacao da instituicao como sistema
Respeito as normas oficiais e internas

Eficacia e transparéncia na gestao
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Nossa cooperativa

| O Sicredi’

3, 6 milhoes de associados

1.540 agéncias

116 cooperativas de crédito

Presenca em 21 estados

5 centrais

22,4 mil cotaboradoresem 1.187 cidades
mais de 300 solucées financeiras
Modelo sustentavel

R s 76,1 bilhoes de ativos

R S 12,2 bilhoes em patriménio liquido

R S 49, 9 bilhées em depdsitos totais

RS 39,7 bilh6es de operacées de crédito total
Resultado de RS 1,6 bilhao

Ratings da Fitch e da Mood y’s atribuidos ao Banco Cooperativo

em 199 cidades é a vinica instituicdo financeira

* Dados de agosto de 2017. O fechamento e a divulgacdo dos dados

anuais sistémicos ocorrem no primeiro trimestre do ano seguinte.

O dono do
negocio

0 associado é o dono do negocio e participa das decisées da sua cooperativa por
meio das assembleias, realizadas anualmente. Nossos associados estao organiza-
dos em nucleo e elegem um coordenador de nicleo para representd-los no proces-
so de tomada de decisao da Cooperativa Sicredi Ceara Centro Norte. Também ele-
gem as liderancas que estao a frente das decisdes estratégicas do negocio, como

os membros do Conselho de Administracao.

O Relatério de Sustentabilidade 2016 do Sicredi — capitulo Relacionamento e Coope-

rativismo (pagina 21) - e o estatuto da cooperativa explicam com mais

detalhes a governanca, a forma como estamos organizados e como
ocorre o processo de decisao envolvendo todas as cooperativas do Sis-

tema. Saiba mais:

www.sicredi.com.br/html/conheca-o-sicredi/relatorios



Nossa cooperativa

Prémios e

reconhecimentos

A solidez e os diferenciais do
Sicredi sdo reconhecidos em
relevantes distincées nacionais

Prémio Abmed

A campanha de Remarketing de Venda de Cartoes Pes-
soa Fisica recebeu o troféu Bronze no Prémio ABEMD
2017, na categoria Especialidade Campanha / Progra-
ma. A campanha utilizou a tecnologia para ofertar os
cartbes de crédito Mastercard aos associados e pos-

siveis associados.

Anugdrio Financas Mais
e Broadcast Projecoes

0 Sicredi também foi ranqueado como a segunda insti-
tuicao financeira na categoria Bancos - Financiamen-
tos. No ranking publicado pelo jornal O Estado de S.
Paulo, a instituicao financeira cooperativa apresentou
evolucdo em ativo total, patriménio liquido, total de

credito, receita de servicos, entre outros indicadores.

Top 5do BC

O Sicredi ficou em primeiro lugar no ranking Top 5 do
Banco Central do Brasil (BC), na categoria IPCA, do més
de junho. Além disso, o Sicredi também se destacou no

quesito IGP DI e conquistou o segundo lugar.

As classificac6es mensais do BC sao divulgadas ao lon-
go do ano informando as cinco instituicdes que obti-
veram os menores erros de projecdo nos ultimos seis

meses.

Melhores & Maiores

No Melhores & Maiores 2017, anuario da revista Exa-
me, o Sicredi foi incluido em categorias gerais de mer-
cado e em 14 indicadores setoriais da edicao especial.
Na categoria 200 maiores grupos, a instituicao finan-
ceira cooperativa figurou na 462 posicdo, apresentan-
do um salto de 17 posicoes na comparacao com 0 ano

anterior, guando ocupou a 632 colocacao.

Pelo sexto ano consecutivo, o Banco Cooperativo Si-
credi, instrumento de acesso das cooperativas de cré-
dito do Sicredi ao mercado financeiro, manteve sua

colocacao no 32 lugar em Crédito Rural.

Epoca Negécios 360°

No ranking Epoca Negécios 360°, publicado anual-
mente pela revista, o Sicredi subiu 40 posicdes na ca-
tegoria 300 Melhores Empresas, de 1182 posicao para
780 lugar, esteve entre as Melhores da Regido Sul (92)
e em Bancos, da 52 para 42 posicdo. Além disso, figura

em outras categorias.

Na andlise das dimensobes do setor financeiro, o Sicredi

se destacou em Governanca Corporativa (do 2° para

1o lugar), Préaticas de RH (3°), Desempenho Financeiro

(5°) e Responsabilidade Socioambiental (5°).

BNDES

Pelo quarto ano consecutivo, o Sicredi foi reconhecido
como o agente financeiro com o maior volume de ope-
racoes de investimento contratadas no ambito do Pro-
grama Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar (Pronaf), desta vez, no Ano Agricola 2016/2017.
A homenagem foi concedida pelo Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Valor 1000

Mais uma vez, o Sicredi figurou entre os maiores do
Pais, de acordo com o ranking Valor 1000. A instituicao

destacou-se em 12 indicadores do anuario.

No ranking dos 100 Maiores Bancos, o Sicredi ficou em
11°, subindo cinco posicoes em relacao ao ano anterior.
Entre as instituices que mais cresceram em Opera-
coes de Crédito e em Depdsitos Totais, entre os gran-
des, figurou em 3° e 4° lugar, respectivamente. J& entre
os 20 Maiores Operac6es de Crédito, ficou em 8° lugar
e foi 0 6° colocado entre os 20 Maiores em Depdsitos

Totais, além de outros destaques.

Melhores Empresas para
Comecar a Carreira

O Sicredi participou do ranking, pela primeira vez, e
foi classificado entre as 45 "Melhores Empresas para
Comecar a Carreira”. A pesquisa realizada pela revista
Vocé S/A, em parceria com a Fundacao Instituto de Ad-
ministracao (FIA), contempla as companhias que ofere-
cem os melhores programas para quem esta comecan-

do no mercado de trabalho.

A instituicao financeira cooperativa, que emprega atu-

almente mais de 22 mil colaboradores, figurou no 22°

lugar do ranking, com Indice de Felicidade no Trabalho
do Jovem (IFT) de 78,9. No indice de Qualidade de Am-
biente de Trabalho para o Jovem (IQAT), baseado no
questionario de satisfacao preenchido por jovens cola-
boradores e estagidrios entre 18 e 26 anos de idade, a

nota do Sicredi foi 89,1.

Melhores Empresas
para Trabalhar

Pelo sétimo ano consecutivo, o Sicredi estéd entre as
“150 Melhores Empresas Para Trabalhar" Elaborado
pela revista Vocé S/A em parceria com a Fundacao Ins-
tituto de Administracao (FIA), o guia avalia o ambiente
de trabalho e as melhores praticas de gestao de pesso-

as em empresas divididas em 24 setores da economia.

No indice de Felicidade no Trabalho (IFT), o Sicredi al-
cancou 81,9 pontos. J& a nota do colaborador, que apon-
ta o Indice de Qualidade no Ambiente do Trabalho (IQAT),
foi de 91,4. No quesito Employer Branding, a instituicao
financeira cooperativa atingiu 97,4 pontos e em Susten-

tabilidade e Diversidade, 96,7 pontos.

No Indice de Qualidade na Gest&o de Pessoas (IQGP), o
Sicredi se destacou no quesito Processos e Organiza-

cao, com 94,2 pontos.

Ranking da Broadcast

O Sicredi conquistou o primeiro lugar do ranking de
projecGes econdmicas ‘Broadcast Projecdes Top 10
Bésico" referente ao terceiro trimestre de 2017. O
ranking conta com 65 participantes, entre instituicGes
financeiras e consultorias de todo pais, que enviaram
suas expectativas para inflacdo (IPCA e IGP-M), taxa
Selic e délar para o periodo entre julho e setembro. A
lista contempla as instituicoes financeiras que realiza-
ram projecoes do cendrio macroecondmico que mais

se aproximam da realidade.
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Nossa cooperativa

Prémios e

reconhecimentos

GPTW

Melhores Empresas para Trabalhar no
Ceara

Reconhecendo e acreditando na importancia do co-
laborador na conquista de bons resultados, nossa
cooperativa adota diversos programas de qualidade
de vida e capacitacao como: plano de satde, odonto-
légico, seguro de vida, participacdo nos lucros, ajuda
de custo em cursos de Graduacao ou Pés-CGraduacao,
plano de cargos e carreiras, treinamentos periédicos,
massoterapia, futebol dos colaboradores, corrida de

rua e academia.

2017

Melhores Empresas
Para Trabalhar™

‘reinamentos

—_—]

Capacitacao dos colaboradores

Em 2017 foram realizados 28 treinamentos, onde 294
colaboradores foram treinados. Dentre os cursos
ofertados estao os de Matematica Financeira, A Arte

de falar em Publico, Auditoria e Controle para Conse-

lho Fiscal, dentre outros.
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Com a palavra,
o coordenador de nucleo

Por se tratar de uma cooperativa de crédito e fazer parte da mesma, entendi que se-
ria necessario conhecer nossa cooperativa melhor e ao mesmo tempo, ter uma visao
mais abrangente sobre cooperativismo e financas. Nés profissionais da salde, nao
temos vivéncia de cooperativas de crédito e sendo assim, posso entender melhor
a nossa cooperativa de crédito e ao mesmo tempo orientar os novos cooperados,
sendo também, uma instituicdo de ensino para as novas geracdes.Acredito que
esse modelo de gestdo é indispensavel para o nosso pais,ajudando no desenvolvi-

mento nacional e pessoal.

“Esse modelo de gestdo e
indispensavel para nosso
Pais.”

Ney Macedo
Coordenador de Nticleo da Cooperativa Sicredi Ceard Centro Norte

Conheca nossos conselheiros

Conselho de Administracao

Dr. Jaime Alencar, Dr. Joel Isidoro, Dra. Eveline Monteiro, Dra. Selene Caracas, Dr. Ney Lemos, Dr. Glauco
Kleming, Dr. Francisco Mesquita, Dr. Walmir Pontes, Dr. Severino Queiroz Neto, Dr. César Juacaba, Dr. Na-
zareno Sampaio e Dr. Joao Petrola Junior.

Dr. Glauco Kleming Dr. Nazareno Sampaio
Presidente do Conselho de Administracao Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Diretoria Executiva

Dr. Hegel Nobrega, Dr. Marcos Aragao de Macedo, Dr. Walter Frota, Dr. Lindenor Andrade e Dr. Luiz d'Ascencao de
Aguino Jr.
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Nossa cooperativa

Principais destagues
das Assembleias 2017

Tao importante quanto ler o relatério de gestao é partici-
par da pré-assembleia da sua Agéncia para ouvir, anali-
sar e contribuir com ideias as quais vocé julga poder me-

lhorar sua cooperativa.

Lembre-se de que durante a Assembleia Geral Ordinaria
sera eleito o novo Conselho Fiscal da cooperativa, serao
apresentados uma sintese do trabalho do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva durante o ano de
2077, bem como a demonstracao dos resultados finan-
ceiros e contabeis, dos pareceres do Conselho Fiscal e da

Auditoria Independente.

A seguir os cooperados decidirao pela destinacao das
sobras do exercicio e definirao o valores dos pré-labores
do Presidente do Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva; além do valor da cédula de presenca das reu-

nides dos conselheiros.

Apds a AGO, havera uma Assembleia Geral Extraordina-
ria onde serao discutidas mudancas estatutarias, poli-
ticas estratégicas e a criacao do fundo de equalizacao

financeira.

Veja quantos assuntos importantes serao discutidos !
Lembre-se, as decisdes tomadas em assembleia obriga -
a todos os cooperados acaté-las, mesmo aqueles que

faltaram a assembleia.

Conto com a presenca proativa de todos.

Glauco Kleming

Presidente do Conselho de Administracao
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Como geramos
desenvolvimento

A instituicao financeira cooperativa promove o ciclo virtuoso, pois os recur-
sos financeiros gerados em sua area de atuacao nela permanecem, esti-
mulando geracao de renda e o crescimento sustentavel. A permanéncia
dos recursos na regiao impacta positivamente a comunidade com maior

oferta de empregos, produtos locais e geracao de renda.

Além de atuar como financiadoras do desenvolvimento de novos em-
preendimentos, as cooperativas desenvolvem importantes projetos

educacionais e culturais, apoiando entidades da regiao.

E um verdadeiro ciclo virtuoso que
promove o que cada regiéo tem de
melhor e também busca reduzir

deficiéncias existentes.

0 atendimento aos associados de forma efetiva fortalece o co-
operativismo. O trabalho conjunto com cooperativas locais,
regionais, nacionais e internacionais evidencia um dos princi-
pios fundamentais do cooperativismo, a Intercooperacdo. A
cooperacdo entre cooperativas é uma ferramenta essencial
para auxiliar as cooperativas no acesso e manutencao de

mercado.

A Sicredi Ceara Centro Norte, ressaltan-

)I do o principio da Intercooperacao, ofer-
il

ta aos seus associados, que tem producao

de cooperativas que sao depositadas na Sicredi,

uma linha de crédito especial, com taxas de juros justas e di-
ferenciadas. A aderéncia a este produto pelos associados é

muito grande e tem uma baixissima inadimpléncia.

Oferecemos taxas especiais para aplicacao de recursos finan-
ceiros, remuneramos em 100% do CDI o capital social dos nos-
sos associados. Financiamos projetos de criacéo e expansao de
clinicas e hospitais como também equipamentos para o exercicio

da profissao.

Apoiamos eventos sociais e educacionais de cooperativas e asso-
ciacoes, estando presentes, colaborando com materiais de infraes-

trutura e também com ajuda financeira.

Procuramos utilizar servicos e contratar funcionarios terceirizados

de entidades cooperativas.

Desta forma fomentamos o cooperativismo e o desenvolvimento eco-

ndmico e social de nossos associados e da sociedade.

A Cooperativa Sicredi Ceara Centro Norte é de cada um dos seus asso-
ciados e o desenvolvimento local é consequéncia da uniao das pessoas
que fazem parte do Sicredi. Para gerarmos cada vez mais qualidade de

vida para o associado, contribuindo com a prosperidade da nossa comu-

nidade, organizamos nossas acoes com foco em trés temas que, para nos,

sao muito importantes: relacionamento e cooperativismo; solucdes res-

ponsaveis; e desenvolvimento local.

Cooperativa Sicredi Ceara Centro Norte Relatério 2017



Como geramos desenvolvimento a comunidade

Relacionamento
e cooperativismo

Queremos estar a cada dia mais presentes na vida dos
Nnossos associados, para conhecer e compreender o
seu negdcio, 0s seus sonhos e objetivos pessoais e,
lado a lado, encontrarmos juntos o melhor produto, no
momento certo. Por isso, relacionamento e cooperati-

vismo sao importantes para nos.

Nossos colaboradores também séo associados e iden-
tificam-se com a causa. O Sicredi investe constante-
mente no desenvolvimento do colaborador. Pelo 7°
ano consecutivo, marcou presenca entre as “Melho-
res Empresas para Trabalhar". Em 2017, também fi-
cou em primeiro lugar na categoria cooperativas de

crédito do guia.

Nossos colaboradores ajudam os associados a cres-
cerem. Fazem parte de suas vidas, acompanham seus
negdcios e seus projetos pessoais a partir de um vin-
culo de parceria. Por isso, sao capazes de apoiar 0 as-
sociado com o conhecimento financeiro que constro-

em no Sicredi e contribuir com a sua prosperidade.

E, para dar representatividade ao associado no pro-
cesso de decisao da cooperativa, temos o coordenador
de nucleo. Eleito pelos préprios associados, é a voz de
cada dono do negdcio nas assembleias. Eles levam as
Assembleias a decisdo do seu nucleo sobre determi-
nado assunto da cooperativa, além de solicitacoes dos

proprios associados.

E pelo fortalecimento dessa relacdo com o associado
que nds trabalhamos para ser também a sua principal
instituicao financeira. Pois quanto mais presente os
associados estao no dia a dia da cooperativa, maior é
0 crescimento conjunto da cooperativa, do associado e

da nossa comunidade.

Cooperativa Sicredi Ceara Centro Norte Relatério 2017




Como geramos desenvolvimento a comunidade

Programa Crescer

Para nds, é importante promover a cultura cooperativis-
ta pois, quanto mais o associado conhece sobre o coo-
perativismo, mais a cooperativa estara presente na sua
vida. No Sicredi, a cultura do cooperativismo é promovida

pelo Programa Crescer, que tem os seguintes objetivos:

Contribuir para que os associados e 0s co-
ordenadores de nucleo participem efetiva-

mente da gestdo da cooperativa de crédito.

Propiciar o desenvolvimento pessoal para o
exercicio das atividades na cooperativa e na

sua atividade profissional.

Formar novas liderancas no processo de di-

fusao das sociedades cooperativas.

Propiciar que um maior nimero de pessoas
participe da construcao de novas formas de

empreender.

Programa Pertencer

Como parte da cultura cooperativa, nosso modelo de
gestao é participativo. Valorizamos a transparéncia e
0 engajamento dos associados na tomada de decisao.
O Programa Pertencer possibilita que o associado par-
ticipe mais ativamente das decisdes da cooperativa.
Esta focado no modelo de gestao participativa, espe-
cificamente na assembleia, momento em que o asso-

ciado participa, sugere e decide na cooperativa.

-

.

Os programas Crescer e
Pertencer serdo implementados
na Sicredi Ceara Centro Norte
quando a migracdo para o
Sicredi for concluida.

A assembleia é o principal canal de escuta aos as-
sociados. As decisGes sobre o futuro da cooperativa
sdo tomadas na assembleia. E 0 momento de dia-
logar e opinar sobre assuntos como prestacao de
contas, além de conhecer o planejamento da coo-

perativa.

Para o Sicredi, a participacao e contribuicao dos
associados é fundamental e é por meio do coor-
denador de nucleo, representante dos associa-
dos, que seus reportes sao ouvidos e encami-

nhados.

Solucoes
responsaveis

Nossa prioridade é a qualidade de vida do associado e
da nossa comunidade. Também nos preocupamos em
oferecer os produtos adequados, que entreguem a so-
lucao que o associado precisa, com um atendimento
personalizado. Por isso, oferecemos produtos e servi-
cos financeiros com tarifas e taxas médias mais baixas
gue o mercado, pois existimos para atender e benefi-

ciar o associado, que é o dono do negécio.

Concedemos crédito avaliando critérios socioambien-
tais, evitando impactos negativos em nossa comunidade

e promovendo o crescimento sustentavel.
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Como geramos desenvolvimento a comunidade

Produtos e servicos

(disponiveis apos a migracdo para o Sicredi)

Por praticidade
CartGes de Crédito e Débito
Débito Automatico
Internet Banking
Aplicativo
Servicos por Telefone
Agente Credenciado
Caixas Eletronicos

Rede Banco24Horas

Pela tranquilidade
Seguros de Vida
Seguro Residencial

Seguro Auto

Pelos objetivos
Crédito Pessoal
Financiamento de Veiculos
Consércio de Servicos
Consércio de Veiculos
Consoércio de Imdveis
Consércio Sustentavel
Consércio de Bens Nauticos
Microcrédito

Cheque Especial

Pelo futuro

Poupanca

Renda Fixa

Fundos de Investimentos

Previdéncia Privada

Para pessoa juridica

Mais agilidade
Canais de Relacionamento Sicredi
Agéncias
Caixas Eletronicos
Agente Credenciado
Internet Banking
Aplicativo

Servicos por Telefone

Organizar o dia a dia
Conta-Corrente
Domicilio Bancario
Cobranca
Pagamentos a Fornecedores
Cartao de Credito e Débito
Credenciamento
Custdédia de Cheques
DDA (Débito Direto Autorizado)
Débito Automatico
Folha de Pagamento
Pagamento de Tributos
Crédito Rotativo no IB
Giro Facil

Desconto Eletrénico

Aumentar a rentabilidade
Cambio
Renda Fixa
Fundos de Investimento
Poupanca

Previdéncia Privada Empresarial

Proteger o negocio
Seguro Empresarial
Magquinas e Equipamentos

Seguros de Vida
Seguro Auto

Crescimento da empresa
Antecipacao de Recebiveis
Cheque Empresarial

Capital de Giro
Veiculos
Investimento Empresarial
Maquinas e Equipamentos
Rotativo
Crédito com Garantia de Iméveis
RIN[B]SS
Microcrédito

Consoércios

Canais
Agéncias
Agente Credenciado
Débito Automatico
Caixa Eletronico
Internet Banking
Aplicativo

Servicos por Telefone

Crédito

Custeio
Comercializacao
Investimento Agropecudrio

Crédito BNDES

Investimentos
Poupanca
Renda Fixa

Fundos de Investimento

Consorcios

Caminhoes, Tratores e Utilitarios
Imoveis
Sustentavel

Bens Nauticos

Seguros
Seguros Rurais
Seguros Agricolas

Seguros de Vida
Seguro Auto
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Como geramos desenvolvimento a comunidade

Garantimos seguranca _ -
ﬁ nance ,' ra aos NossosS N Numeros referente a Sicredi Ceara Centro Norte durante o
associados | e

ano de 2017

Como integrantes do Sicredi, as cooperativas de crédito diminuem seus riscos e se
fortalecem, contando com instrumentos que oferecem seguranca e confiabilidade ' ;  Jo00000000000000GC000000000000000000000000C0000C0000000000000000000006000000000

a0s associados e a comunidade.

Os associados das cooperativas de crédito contam com a garantia do Fundo

Garantidor do Cooperativismo de Crédito (FGCoop) - www.fgcoop.coop.br -, / RS 17 mi lhoes em opera coes de Capita[ de giro.

uma garantia aos depésitos das pessoas fisicas e juridicas integrantes do qua-

dro social das suas cooperativas em até R$ 250.000 por associado.

No Brasil, alinhado a essas melhores praticas internacionais, o FGC (dos ban-
cos comerciais) vem desempenhando papel relevante para contribuir com
a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional, garantindo depdsitos e via-

bilizando a assisténcia financeira a instituicées com eventuais dificulda- S i O T T S e S S P

des de liquidez e ainda viabilizando solucdes de mercado. O FGCoop foi

criado em 2012 com esses mesmos objetivos. RS 77 milhoes em empréstimo pessoal, totalizando,

Além do FGCoop, as cooperativas filiadas ao Sicredi tém acesso ao siste- 140/0 a mais em relacao a 2016
ma de garantia solidaria do Sistema, que esta alicercado em cinco pilares: 4

estrutura estatutaria, politicas operacionais e procedimentos padroniza-

dos, governanca corporativa, gestao centralizada dos recursos e fundos

RS 972 mll. em operacoes para aquisicao de equipamentos

garantidores.

profissionais.
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Como geramos desenvolvimento a comunidade

Desenvolvimento
local

Gestao democratica, educacao, formacao e informacao e inte-

DESTAQUES 2017

resse pela comunidade fazem parte dos principios universais
do cooperativismo. Por trabalharmos juntos, crescemos em
conjunto — o associado e a cooperativa —, gerando desenvol-
vimento local. € dessa forma que temos crescido nos tltimos

25 anos.

O diferencial do cooperativismo financeiro para os seus as-

Uniodonto - Confraternizacéo

sociados é que com taxas de juros justas para emprésti-
mos e financiamentos, com um bom retorno financeiro de
aplicacdes, com tarifas mais baixas, com a remuneracao
do capital social em 100% do CDI, com administracao da
cooperativa de forma austera e com a distribuicao das
sobras do resultado no final do exercicio, mantemos os
recursos dos associados na sua regiao, alavancando o

desenvolvimento local.

Além de tudo isso fizemos um estudo no site do Banco

Central das médias das taxas de juros de emprésti-

mos, financiamentos e tarifas praticadas pelos ban-

) . Congresso Brasileiro de Atualizacéio
cos e comparamos com as taxas e tarifas pratica- ) ) ;
em Endocrinologia e Metabologia

das pela Sicredi Ceara Centro Norte. Avaliamos a

movimentacdo financeira dos nossos associados

Jocan - Jornada Cearense de Anestesiologia

na cooperativa no ano de 2017 e considerando o
que eles pagariam nos bancos chegamos a uma
economia de mais de cinquenta milhoes de reais
(R$ 50.795.470,01) s6 por trabalharmos nossas

financas na cooperativa.

Somando as sobras do resultado do exercicio
que foram de mais de dezoito milhdes de reais
(R% 18.245.640,75) com o valor que economi-

Zamaos por pagarmos menos em taxas e

tarifas na cooperativa, chegamos ao montante de mais

de sessenta e nove milhdes de reais (R$ 69.041.110,76).

Isso é o verdadeiro diferencial competitivo cooperativo,
contribuindo efetivamente para desenvolvimento econ6-

mico, financeiro e social de nossos associados.

FATES oferece
recursos de apoio
ds cooperativas

Nossa cooperativa tem o Fundo de Assisténcia Técnica, Educa-
cional e Social (FATES) que no ano de 2017 investiu em treina-
mento técnico de funcionarios, dirigentes e conselheiros pro-

porcionando 28 cursos, como de Matematica Financeira, A Arte
de falar em Publico, Auditoria e Controle para Conselho Fiscal,
dentre outros. Na area educacional apoiamos associacdes e coo-
perativas, congressos, jornadas, simpésios e cursos, Como exem-
plo o Congresso Cearense de Oftalmologia e Congresso de Neuroci-
rurgia e na parte social promovemos e apoiamos a Corrida Unimed e

a publicacao de livro para a Academia Cearense de Medicina.
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Mapa

Estratégico ResuLTADOS

Sicredi Ceara
Centro Norte

. Atingir resultados
Gerenciar crescentes e
Gastos sustentaveis nas

Unidades de
Negécio

Maximizar
resultados

financeiros e
institucionais

ASSOCIADOS

Expandir a base,
melhorando o
relacionamento
e fidelizando o

associado

Fortalecer e / Implementar
consolidar / novos produtos

a marca e servicos
rentaveis

PROCESSOS

Melhorar a Otimizar Garantir
infraestrutura a Tecnologia eficiéncia
da Informacao e agilidade
e Comunicacao / nos processos

PESSOAS

Capacitar Otimizar
0 corpo o clima

organizacional/ organizacional

Missao
Oferecer soluctes financeiras, fortalecer o co-
operativismo e valorizar relacionamentos, con-

tribuindo para melhoria da qualidade de vida dps

associados e da sociedade.

Visao
Ser a principal instituicao financeira dos Associados,
estar entre as maiores cooperativas de crédito do Bra-

silem ativos e ser certificada entre as melhores empre-

sas para se trabalhar no Ceara.

Valores

Profissionalismo;
Credibilidade;
Transparéncia;
Etica;
Cooperacao;
Sustentabilidade Econdmica e socioambiental;

Valorizacao e desenvolvimento das pessoas;



Como geramos desenvolvimento a comunidade

Cidadania e cooperacao:

INDECOOP

O voluntariado vem transformando a realidade de
pessoas e comunidades, e para isso, ele envolve to-
dos os niveis de uma sociedade provocando mudancas
duradouras e sustentaveis. Ademais, o exercicio regu-
lar do voluntariado solidifica o empreendedorismo, o
comprometimento e a qualificacao pessoal. Portanto,
todos os conceitos do voluntariado sao a esséncia que
norteia as acdes do Indecoop (Instituto do Desenvol-
vimento do Cooperativismo), braco social da Sicredi

Ceard Centro-Norte.

O Indecoop é uma associacao com 09 anos de exis-
téncia que investe no desenvolvimento social através
de projetos voltados para a capacitacao de pessoas,

educacao e inclusao financeira, reducao das desigual-

%

Pt

INDECOOP

INSTITUTO DO DESENVOLVIMENTO DA COOPERAGAO

dades e resiliencia ambiental. Essas caracteristicas
podem ser notadas na identidade do préprio Sicredi,
pois elas estao explicitadas em seu 7° principio Coo-
perativista (o interesse pela comunidade em que estd
inserido). A comunhao de todos estes valores s&o fun-
damentais para que estas duas instituicoes, Sicredi e
Indecoop, sejam agentes catalisadores de sonhos, vol-
tadas para o alcance de resultados concretos e trans-

formadoras de realidades.

O Cooperativismo de Crédito Brasileiro vem discutin-
do muito a inclusao das mulheres em suas atividades.
Atualmente a Sister Society, iniciativa Brasileira da
Global Women Leadership Network (WOCCU), promo-
ve uma série de acoes para impulsionar a participacao
das mulheres em todos os niveis do Cooperativismo de
crédito, principalmente nos cargos de gestao. Alinha-
do com os interesses do Sistema Sicredi, o Indecoop
esta criando o Comité da Mulher, associacao fomenta-
dora do engajamento das mulheres nas atividades de
suas cooperativas. As acoes deste Comité contribuirao
para o empoderamento e formacao de liderancas fe-
mininas. Desta forma, estamos convidando todas as
associadas a participarem deste momento impar em

nossa cooperativa.

Os temas envolvidos na idealizacao das acdes e pro-
gramas do Indecoop estao em completa sintonia com
as politicas de responsabilidade social corporativa do
Sicredi, e estamos certos que contribuimos para o dia-
logo entre o setor publico, o setor privado e a socieda-
de civil, construindo uma comunidade mais inclusiva e

sustentavel.

-

" oM D
FUTUROD
4As MADS.
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Como geramos desenvolvimento a comunidade

Balanco - Ativo

Balanco - Passivo

ATIVO 31/12/2017 31/12/2016 @

CIRCULANTE 526.174 488.213
DISPONIBILIDADES (NOTA 04) 1.792 1.080
Disponibilidades 1.792 1.080
RELACOES INTERFINANCEIRAS 422.335 370.598
Centralizagdo Financeira - Cooperativas (NOTA 04) 422.335 370.598
OPERACOES DE CREDITO (NOTA 05) 91.808 104.818
Operagdes de Crédito 100.285 114.160
(Provisdao Operagdes de Crédito de Liquidagao Duvidosa) (8.477) (9.342)
OUTROS CREDITOS 7.540 8.793
Rendas a Receber 3.661 5.847
Diversos (NOTA 06) 3.914 2.964
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) (NOTA 05) (35) (18)
OUTROS VALORES E BENS (NOTA 07) 2.699 2.924
Outros Valores e Bens 2.680 2.906
Despesas Antecipadas 19 18
NAO CIRCULANTE 93.433 96.099
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 93.433 96.099
OPERACOES DE CREDITO (NOTA05) 66.657 72.208
Operacgdes de Crédito 72.812 78.644
(Provisdo OperagGes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (6.155) (6.436)
OUTROS CREDITOS (NOTA 06) 7.567 6.643
Diversos 7.567 6.643
INVESTIMENTOS (NOTA 08) 14.445 12.390
Outros Investimentos 14.445 12.390
IMOBILIZADO DE USO (NOTA 09) 4.696 4.752
Imdveis de Uso 3.567 3.457
Outras Imobilizagdes de Uso 7.122 6.766
(Depreciagdao acumulada) (5.993) (5.471)
INTANGIVEL (NOTA 09) 68 106
Outros Ativos Intangiveis 2.046 2.044
(Amortizagdo acumulada) (1.978) (1.938)
TOTAL DO ATIVO 619.607 584.312

PASSIVO 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE 120.838 106.531
DEPOSITOS (NOTA 10) 109.600 87.838
Depodsitos a Vista 77.224 69.117
Depdsitos a Prazo/Sob Aviso 32.376 18.721
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 652 487
Recursos em Transito de Terceiros 652 487
OUTRAS OBRIGACOES 10.586 18.206
Cobrancga e Arrecadacgao de Tributos 88 51
Sociais e Estatutarias 3.581 2.840
Fiscais e Previdenciarias 1.875 10.963
Diversas (NOTA 11) 5.042 4.352
NAO CIRCULANTE 388.254 371.704
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 388.254 371.704
DEPOSITOS (NOTA 10) 376.085 366.581
Depdsitos a Prazo 376.085 366.581
OUTRAS OBRIGACf)ES 12.169 5.123
Diversas (NOTA 11) 12.169 5.123
PATRIMONIO LiIQUIDO 110.515 106.077
CAPITAL SOCIAL (NOTA 13) 93.092 90.798
De Domiciliados no Pais 121.371 119.738
(Capital a Realizar) (28.279) (28.940)
RESERVAS DE SOBRAS 10.140 9.277
Reserva de Lucros 10.140 9.277
SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS (NOTA 14) 7.283 6.002
Sobras/Perdas acumuladas 7.283 6.002
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 619.607 584.312
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Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

{Em milhares de Reais)
SICREDI CEARA CENTRO MORTE - COOPERATIVA DE CREDITO DA REGLAD CENTRO NORTE DO CEARA
CHPI/MF n® 72.257.793/0001-30
LTI ALY
R Jrra——— LT B BRI S R TR
e bl W hda Alw Bbia on
i Vel | BECE T (o T Dok, e f ki P nm L [TE T 1 i §L . e ' Legal Hesarvas mh Total
e i : s coned o s —— Saldos no inicio do perioda em 01/01/2016 88238 2.450 1352 4522 104,590
DAL | UIPTLAL G T MSHSHAL LD PRSI, RLLEET] : L 8 1 LEAES LT LY |- mn Distribuicio de sobras para assodados - : - |2.260) 12.2&11T
B e —pr—— = [k R ) e ok )
Fro=rula park Crbsencd o Lagest ago duvidos @ . e AN s jELarn s - T Mmzdcm 1[:;:; ’ - ’ llﬂ::
B TS BT Bk ST RRAREAAL e Pl FET] - LHET LTl . |LEKT] mrE - (TR Resultado do perioda - : - 20.208 20208
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Saldos no fim do pericdo em 31/12,/2006 5. 748 9230 a7 5002 106077
Saldos no inicio do periodo &m 01,/00/2017 o0 798 9,230 a7 B0 106077
[istribuicio de sobras para asodados . . E {50037 {B.002)
B A s (IR L] i [ i H [ I i kP i ol 10,603 ) ) 1 10,603
AN TADE) AT Ol THRNL AL M 5 LR near (L] L L) fe.ETy L ELR ] L35 E_TE ] Balxas de capital (B30 ’ ' ; 18.309)
Resultado do perioda = : - 1E24% 10245
Wt b @ B e Bemils, e [ET 1]
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Mutagbes do Periodo EEL] 510 - {3.538) {1.688)

As notas explicativas s3o parte integrante das DemonstragBes Financeiras
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Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA

(Em milhares de Reais)

SICREDI CEARA CENTRO NORTE - COOPERATIVA DE CREDITO DA REGLAD CENTRO NORTE DO CEARA
CHPI/MF n® 72.257.793/0001-30

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
{EM MILHARES DE REAIS)

MOTA 01 — OOMTEXTO OPERACIONAL

& Cooperativa de Crédito Sicredi Ceard Centro Norte - Cooperativa de Credito da Regiao Centra Norte do Ceard & uma cooperativa de crédito
singular, fliada & Cooperativa Central de Crédite Morte Mordeste - Central Sicredi BYNE ("Central Sicredi NfME®) & inbegrante do Sistermna
Cooperative Sicredi (“Sicredi®). Instituicio financeira nlo banchria, autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, que inidou as
atirvidades em 140471993 & tem par abjetivas principais:

i} Deservoleer programas de poupanca, de o sdequado do crédito & de prestacio de servipos, praticando todas as opersgles ativas,
pastivas & acestorias proprias de cooperativas de eriditog

i} Prestar, atravis da mutuafidade, a assitdnca financeira 0% associados &m suas afividades espeacificas;

i} Atuar na formacio educacional de seus associados, no sentido de fomentasr o coaperativismo.

B exscucio das stividades ohedece a0 disposto na legislacio pertinente, assim como 208 atas regulamentares oficiais, ao estatuto sodad, &
i normas internas do Sicredi.

0 Sicredi, &m 31 de dezernbro de 2017, estd organizado por 116 Cooperativas de Crédito filiadas, guee operam com uma rede de atendimento
com mais de 1.575 pontos. & estrutiera conta ainda com dneo Centrais Regionais — acionistas da Sicredi Participagies S8 [“SicrediPar®] — a
Confederacio Interestadus! das Cooperativas Ligadas ao Sicredi |“Confederaglo Sicredi®], vma Fundaclo juntamente com o Banco
Cooperative Sicredi 54 "Banca™).

& Cooperativa & parte integrante do Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédits (FGCaop) desde margo de 3014, aswociacio civil sem
fires Jucrativas, com pesonalidade juridica de direito privado de abrangénds naciona), conforme anexo | & resolucio CAMN nE 4. 284, de 5 de
nosembro de 2013,

0 FECoop tem por objeta prestar garantia de créditos nes casos de decretacla de intervenglo ou de Bouidaglio extrajudicial de instituicss
socisda, ot o limite de S 250 mil resis puraun-:iaﬁa-il'_'PFj'CMPJ]. bem coma contratar operapies de sdistineis, de suporte financeiro &
de [iquider com essas instituicbes.

i Cooperativa tambeém & parte integrante da Sicredi Fundos Garantidores, empresa sem fins luoratives cuja formacio de reservas achém de
contribuigdes mensais & edrsordindrias de cooperativas assodadas 3o fundo o gual tem por objeto assegurar 3 credibfidade & a
solvabilidade das suas aswociadas. Conforme regras estabelacidas nos Regularmentos dos Fundos Garartidores, as contribuigSes mensais s5o
spuradas pelo womatdrio de duas parcelas: parcsla fica, relacionada ao ohjetive de cada Funde; @ parcels varidvel, relativa 50 fsco imputado
0 SEtemia (consideca niveis de liguidez, de mangzem de capital & de ublizsgdo de dispositivas de ssguranga).

NOTA 12 - APRESENTACAD DAS DEMONSTRADOES FINARCEIRAS

0107 0017 &
11372017 0 0 /2017 & 001 2016 &
[N3o Aisditado) 123017 31123016
munmmmnﬂnuﬁnn 5,527 18,245 20,208
Resultads do semestne pxsrcda 9.527 18 245 0208
AJUSTES AD RESULTADO DO SEMESTRES EXERCICHD 4.226) 5557 {9,252
{Rewersio] Provisho pars opecapde:s de crédita 14.115] (1133 (4.795)
Constituicdafutilizacio de Resera de Contingnda - |46 {5.567)
Depredacio do imabilizade de uss o 540 618
Amortieacio do intangiel 14 40 102
Baixas do ativo pemanents Pl X1 1
(Rewersio) Provisho para passivos contingentes 491 71046 11E1
Destinages 3o FATES {910] [910) [852)
Dividendas SicrediPar 1& [4] x
VARIACAD DE ATIVOS E PASSIVOS 21504 44 060 102972
(Awmenta) Reducio em Servigos de Compensaglo de Chegues 1.358 . -
{hwumenta) Reducio em operagies de crédito 5.08E 19707 IE219
(hwumenta) Reducio em outros créditos [ZHA| 313 498
{hwmento) Reducio em outros valores & bens 173 25 [2-234)
Burmento [ReduFo) em depdsitos 15.057 31266 GE251
Aumento (Redug3o) em relages interfinanosiras passivas |2.8565]) -
Surmento (Reduc®o) em relagSes interdepandéncias passivas 477 166 52
Abhsonglo de dispéndios pelo FATES 552 2x4 274
Bauirmento (Redulo) em outras obrigapfes XG50 (7 B45) |ER]
ATIVIDADES OPERACIONALS - Caixa Uguido Proveniente/[Aplicad o) EE.205 &7 BE2 113,588
Mquisiclo de Investimentos . (2.055) (1.801)
#Squisicio de Imohilizado de Lso {270} [506] [100]
Aquisicho de Intamgheel 12} [2] 139}
ATAIDADES DE INVESTIBMENTDS - Caixa Liguido Proveniente/ | Aplicado) {272} [2.563) {1.940§
Mfurmento de capital 4879 1603 11539
Redicio de capital {4,041} {B309) (B.967)
Juros a0 capital praprio {9,147} (9.142) {12.604)
Distribuicdo de Sobras {2.101) {E.002) {2.260)
ATIWVIDADES DE FINANCIAMENTOS - Caina Liguido Proveniente /| Aplicada) {10.305) {12.850) {12.302)
AL‘EHTNEIIIHLIC.‘DLFQIIMHE“ME EQUIVALENTE DE CADLA 17.628 X449 G bdbG
Caia & squivalente de caixa no inldo do perioda 40G.499 371 6TE 272032
Cavbay & squivalents de caixa no fm do periodo [HOTA, Db 424 127 424117 371678

A% notas explicytivas s3o parte integrante das Demonstragies Finanoeiras

fs dermonstragies finanoeiras foram preparsdas de sacondo com o priticas contdheis adotadas no Brasil, observands as diretrizes contibeis
emanadas pela Lei n# 6404/ 76, alterages introduridas pelas Leis n? 11.638/07 & nf 11.041/0% & em contondncia com at diretrizes
etabelecides pelo Bacen & CMN, comnsubstanciadas no Plano Contdébil das Instituigles do Sistema Finanoeirm Madonal - COSIF & o8 novos
pronundamentos, orientadbes e & interpretacies emitides pedo Comité de Pronmunciamentos Contibeis - CPRC aprovados pelo Bacen (CPRC 01,
03, 05, 10, 23, 24 e 25), especificaments aquelas apliciveis a entidades cooperativas & a Lei do Cooperativismo n® 5.764 de 16 de dezernbro
de 1971 & Lei Complementar 130 de 17 de abeil de 2008,

& autarizacio para a conclusio destas demonstragies financeiras foi dada pela Dirstoria em 01 de marpo de 2018,




Como geramos desenvolvimento a comunidade

Demonstracoes Financeiras

HOTA 03 — RESUBMD DAS PRINCIPAIS PRATICAS

#s principais priticas contabeis adotadas para a elaboragio das demanstragles financeiras foram:

a] Apuracio do resultado
Os ingresios @ oo dispindias, asim como as reteitas & as despesas, 230 repistrados mensalments de scordo com o regirme de compatinca,

gue estahedace gue o5 ingressos e o dispindios e as receitas e despesas devam ser induidas na apursgio des resultsdos des pericdos em
gue acorrerem, sempre simultarsaments gueardo & correlacionarem, independentemente e recebimento ou pagamento, alocades de
forma proponrcional de scordo com o montantes do ingreso bruto de ato cooperativo e da receits bruta de ato ndo-cooperativa, guando

o ide yidad
Elenlﬂmﬂﬁ:dn'r‘ﬁn: E”ﬂﬁmﬂ nlrw.llud-n & seprepads & apresentada em atos cooperativos, agueles praticades entre a5 cooperativas &
spis assodisdas ou pelas cooperativas entre si, para a consecuclo de sews objetivas estatuticios, & atos nlo cooperativos, agqueles gue
importam em operapias com tenceires ndo aswociados.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa & eguivalentes de caixy 3o representados por disponibilidades em moeda nacional e relagdes interfinancesiras — centralizagdo
financeira, cujo vencimento das operagfies na data da efetiva aplicagio seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de
mutdanga de valor justo.

) Aplicagies interfimanceiras de liquidez
EBepresentarn operaces & pregos finvos referentes ds compras de titules com compromisso de revenda e aplicacBe:s =m depésitos
intedfinanceires & estio demonstradas pelo valor de resgate, [iquidas dos rendimentos. a aprogriar correspondentes a perfodas fitures.

d) Titulos e valores mobilidrios

A carteira esth composta por titulos de renda fixa e renda varidvel, oz quais s8o apresentados pelo custo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do Balango, ajustados aos respectivos valores de mercada, conforme aplicivel.

e}l Relspies interfinanceiras — Centralizagio financeira

Os recursos captades pela Cooperativa ndo investidos em suas athvidades sdo centrafizados atraeds de repasses interfinanceircs para a
Coaperativa Cantral, o8 guais 3o por ela tilizedos para aplicagdes financeiras. Exoas operagdes 130 caracterizadas coma abos: cooperativos,
pela Lei AR 5 76471 que define a politica nacionad do cooperativism.

] Dperagbes de orédito

Estlo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos. As operagies de cridito estio dasiificadas de acordo com andlise da
Administraclo quanto ao nivel de risco, considerando a conjuntura econdmica & o4 risos especificos em relagio s operagbes, aos
devedaores = aps garantidores, observando os pardmetros estabelecides nas Resolupies n? 2609 & 2697000 do CRN.

A atwalizsclo (“accrual™) das operagides de cridito vencidas em até 60 dias & contabilizsda em receitas de operages de crédito, = a partir do
G61% dia, em rendas a apropriar. As operacies dassificadas como ndvel "H” permanecem nessa dimsifcsgio por seis meses, quando entda <So
baixadas contra s prosvisio existente & controladas, par cinco anos, ern contas de compenssilo, ndo mais figurando no balanpo patrimanial

g} ProvisSo para operaghes de crédito
A provisdo pars perdas oom operapies e crédito & fundamentada nd andlite das opersDes @ |&va em consideraclo d oanjunlura

emonimica, a experiénoa passada, of riscos especificos & globak das carteiras, considerando os critérios de provisionamento, definidos nas
Resolugfes nf LEE2/99 e R 169700 do CMN, aisociados 34 avaliapies procedide: pela Administracio, na determinaglo dos ristos de
crisdito.

hj Ativos & Passivos em Moeda Estrangeina

0 saldos ativiss & passives &m moeds estrangeina, decorrerbes de operagBed realizadas pela Cooperativa, foram convertidos pels tacs de
cdmbio vigente na data do fecharmento das demanstrapies financeiras.

i| Demais ativos circulantes e realizdveis a longo prazo (ndo dirculantes)

Demorstrados pelos valores de realizacio, inchiindo, quande aplichvel, os rendimentos & as variagies monstirias pro-rata dia incorridos &
o wariaples cembisls, deduridos das correspondentss provisBes paras perdas ou ajuste 50 walor de mercado e nendas a spropriar.

il Irreestimentos
Estdo dermmonstrados ao custo de aguisicio, ajustados por provisdo para pendas quando aplicheed.

k] imobilizado de uso

Corresponde sos direitos gue tenham por objeto bens corpdreos destinadios d manutencio das stividades ow exercidas com esta finalidade.
Estd demonstrado ao ousto de aquisicio. & depreciacio do imobilizado de uso & computada pelo métodao linear, com base nas taxas anuais
mendonadas na Nota 09 - iImaobilizads de uso & intangieel, que levam &m consideracio a vida dtil-econdmica dos bens.

I} Intangiwel

Corresponde a direited adouirides gue t8m por objeto bens incorpdreas destinados & manutencio do Sistema ou exercidos om essa
finalidade. Estd demorstrado ace valores de custo & contermnpla gastos: na aquisicio e deservohiments de logicais, ajustado por
amartizagies acumulades, calcdadss a partir do momento em que comecam a ser usufruidos o benefidos respectives, com base em tacas
anuais gue levarm em consideragio a vida Gtil-econdmica dos bens, conforme mendonada na Nota "Imobilizado de uso e intangivel®.

m) Segregagio em circukante @ ndo drculante
0s walones realizhveis & exighveis com prazos inferiorss a 160 dias estlo dassificedos no drouslante, & 08 prazos superiores, no longo prato

(i cinculante]).
n] Redugcio ao valor recuperdvel de ativos

0% ativos 3o revistos anualmente para se identificar evidincias de perdas ndo recuperdweis, ou ainda, sempre que eventos ou alteraples nas
tircunstingas indicarem que o valor contdbil pode nlo ser recuperivel. Ouando este for o caso, o walor recuperdsel & calculado para
westificar s i perda. Quando kouver perda, ela & reconhedda pelo montante em que o valor contdbil do ativo witrapassa Sew walos
recuperdvel, que & o maior antne o prego liguido de venda & o vador em o de um ativ.

o) Depdsitos a praco
Estdo demonstradaos pelo seu valor de resgate, liquidos das despesas financeiras a demrrer.

pl Demais passivos dirculantes e exigiveis a longo prazo {nio circulantes)

Demonstrados pelos valores conheddos ou calculiveis, intluindo, quando aplicivel, os encangas & 2t variagdes monetdrias sm base pro-rata
dia incorridas, deduridos das correspondentes despesas a apropriar.

g} Impostos & contribuipies

fs provisbes para Imposto de Renda, Contribuiglo Social, Programa de Integragdo Sodal - PS e Contribuicdo para o Finandamento da
Sepuridade Social - COFINE foram calculadas ds aliqguotss wigentes, corsiderando, para as respectivas bases de cilculo, a legisiacio
pertinente & cada tributo.

fs cooperativas estio sujeitas  tributagio pelo Imposto de Renda e Contribuiclo Social guando auferirem resultados positives em atos ndo
cooperativos. Nesses casos, a provisdo & constituida com base mas aliguotas vigentes, considerando as adigBes & excusdes & 3 compensacio
de prejuizos fiscis e de base negativa de CSLL imitados a 30% do luoro tributdvel.

r} Ativos & Passivos contingentes

fs priticas contdbeis para registro, mensuragio & divuigacdio de athvos & passives contingentes estlo consubstanciadas ra Resolucio n?
1.535/08 do CMIN, a saber:

® Ativos contingentes <§o reconhetidog somente quando hd garantias reais ou deciufes judiciais favordeeis, tronsitadas em julgado. Os ativas
contingentes com Bxitos prosdiveis sdo apenas dhalgados em nota explicativa;

= Pasgives contingentes 530 provisionades quando as perdas forem avaliadas como provigneis & os montantes ervabvido: forem mensurdveis
com suficients seguranca. 0% paisivos contingentes avalisdos como de perdas poashesis 3o divulgadas, e aqueles ndo mensuriveis com
suficients seguranca & cama de perdas rematas nlio 53 arovisionados & /fou divulgadas;

= fs abrigaghes legais s3o registradas como exighveis, independentemente da avaliag®o sobre as probabilidades de Bxito.

s) Estimativas contdbeis

As estimativas contbeis s3o determinadas pela Administraglo, consideranda fatores & premissas estabelecidas com base e julgamento,
gue slo revisados a cada semestre. [tens significativas sujeitos a e estimativas e premisas induem as provisbes para ajuste dos ativas ao
valar provive] de realizacio ou recuperagio, as provises para perdas, a8 provisbes para corting®nciss, marcacio a mercado de
instrumentos financein:, entre outros. A liguidaclo das transagBes erpohendo sias astimativas paderd resultar em wvalores divergentes em
razdo de impredsies imerentes a0 processo de sua determinsgio.



c) Composicio da carteira de créditos segregada por tipo de cliente, atividade econdmica e faixas de ventimento

Como geramos desenvolvimento a comunidade 2017 2016
[WETTCIDa S i
Setor a partir Total da
D 91 a 365| Acima de 365 Total da Carteira
~ - - de At 90 dias e e Carteira
Demonstracoes Financeiras 15 i
> Pessaas Fisicas 2.645 23257 4T5EER SE31E 131.836 137,410
Cartla - 1226 500 - 1705 1129
Pessaas Juridicas 2.GEE 3062 15035 14 476 41.361 £5.394
Taotal £.31331 14 855 | 63123 TLE12 175823 195,133
HOTA 04 — CAINA E EQUIVALENTES DE CALNA d] Concentracio das operactes de crédito
oy 5% 016 %
Ma elaboratio dos Fluwos de Caixa, foram cordiderados como caixs & equivalentes de caixs os seguintes montanes: L s lores devetnnes 12024 6,540% 17 347 B AT
017 016 50 devedornss sepuintes 17426 991% 18118 9 IER
Dispenibilidades 100 devedores wsguintes 21934 12 48% 22 006 11 7au
Caich 1 0HE 729 Demais 124439 10, 78% 136. 767 0,095
Depdaitos banclrios TOE 351 Total 175823 100,00% 195,133 100, 00
Relagbes Interfinanceiras - Centralizagio financeira em Cooperativa Centra 422 335 I70.528
ﬁ-u-hl | 434137 AT167R | &) Movimentacio da provisio para créditos de liquidagio duvidosa
2047 FLih T
A Centrafizagho financeira & composta pela transfeninga das sobras de caixa das Cooperativas filiadas, sem pram de resgate, & remunerados ———
L : Salda inicial 15,706 20 552
de acardo com as Baxas praticadas mo mercado, que na média de 2017 equivale a 101 % do O0I. e _
Corstituicio de provisio 11423 9875
_OPERAT DiTO Mowimentacio de baivados para prejulfzo [12.552) 114.671)
tilud s OE CRE Salda Final 14,667 15.796

H r - i ¥ - -
A carteirs de créditas esth asshn composta e cassificada: Mo exerdcio findo em 31 de dezembro de MAT a5 reciperagdes de operapies de crédito anteriormente baixadas como prejuizo, no

mantante de BS 3. 763 {2016 - RS 15.597), foram registradas como “Recuperacio de Crédites Bacados coma Prejuina®.
a) Composicio da carteira de créditos por tipo de opera¢do

3T W1 NOTA 06 - OUTROS CREDITOS - DIVERSDS
Operagies de crédito
Circulamte Mo Circulante Total Tozal Oz créditos diversas, classificados no grupo de outros crédites do ativo, estio assim compostos:
Empréstimas e titulos descontados 83595 SEGEE 142.281 144,553 x0a7? 2016
|F| nanciarmentos 16690 14126 10816 48 251 fdiantamentos & anfedpagies salariais 43 46
|Carteira total 100285 7igiz 173.087 192 804 Adizntarnentos para pagarmentos de nossa conta a7 2
fdiantamentos por conta de imaobilizagSes 252 2B
Extdo inclusos na base de Giloulo da provizio pars operagies de cridito valores relatives a outros aéditos, assim compostos: Impastas & contribuigied a compensar 7 B
7 2016 Opcdes par Incentivos Fiscais 24 15
S Circulante Mia Circulamte Taotal Total I:Infra-;ﬁs coemi cartded (Mota Sa) 2326 2329
Titulas & créditos 5 receber (1] 2.726 - 2.726 2.3F5 Devedares Diverses (i) BOS RIE
EI_ 2{. - 2. 726 2329 Total Circulante Lﬂil &
[i] A rubrica refere-se a valores 3 recsber de transacdes de cartBes de crédito.
Devesdarss. por depdsitos em garantia (i) T567 G643
bl Composicho da carteira de créditos por niveis de risoo Total realizdwel a longo prazo 7.567 540
Nt de Rivcs ag LCarteira Provisio pars operagbes de Crédito (i} Refere-se b penddncias a custas a ressarcir, pendénciag a regularizar, movimentacio com cartlo de crédito & movimento conta corrente
2017 2016 2017 2016 nlio procecads a regularizar em 02/04,/2018.
Wil A 0,50 oa.o07 147637 400 738
Nivel B 1,00 A0.743 0510 407 0% {ii] Refere-se & Depdsito judicial em agles que disoutemn a legadidade da cobranga do IR sobre Jures a0 capital & sobre sobras,
Mivel C 3,00 11488 SAaT0 45 253
Wil O 100, 0 3,450 1130 345 112 NOTA 07 — OUTROS VALORES E BENS
Miwed E 300,00 9931 14200 2.980 4. 260
Miwvel F 540,00 3356 1235 1663 1630 017 I01E
Niwal G 0,00 1.401 1086 Q1 1450 P T ——" —s 1027 2008
Mival H 100,00 7436 T.I11 7436 7.211 e 1027 3006
T:-ial 175823 195.113 ZHE-‘.I' 15,796 Despesas ptecinadas 19 18
¥ : : o ) i i Prowisho (Reducio do valor recuperdve| - Bens nlo de usa) (347 .
Em 31 de dezembro de 2017 a Cooperativa possui outros crédites com caractenstica de concessdo de crédito pama o3 quais registrow Futn.l. 3 £a4 3934
prowitlo no montente de kS 35 (2016 - RS 18]

Conforme determinagbes previstas no CPC 01, foi constituida prowvisdo no montante de B TAT (2016 - nJo houes proviska] de forma a
assegurar gue os atieos ndo estejam registrados por um valor superior dguele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.




HOTA 08 - INVESTIMENTOS

NOTA 11 - OUTRAS OBRIGACOES - DIVERSAS

Registrados ao custo de aquisicio 2007 2006
Cooperativa Central Sicredi Norte Nardeste 13555 11443 s obrigapes diversas, classificedas ng passig no grupo de owtras abrigaglies, estlo assim oompostas:
Sicredi Partidpagies 5.4 BEY 443 2017 06
Outras Participapies e investimentos Chasgues sdministrativos g i
Shoredi Fundos Garantidones 1 1 ObripacSes por prestagides de servigos 10 4
Outras Apdes e Cotas . 3 Provishs para pagamentos a efetuar 1.285 1118
Totad 14.845 12 350 Provisho para garantias = financiamentas 14 .
Cresdores diversos(i) 3,703 3.014
(i} Apresentamas abaive as informagdes dos imeestimentos referentes 30 nomero de agdes/quotas, percentuais de participagdes e Tfﬂ'm circulante 5.042 4,353 |
rmanirmentagies patrimoniais:
Provislo para oo nl:iI'EE'l'ItEh =] 12169 5.123
Sicredi Participagdes S.A. |Sicredi Fundos Garantidornes Cooperativa Central Sicredi Total “j!iutﬂm.!p prazo 13 164 517
oy 207 2017 201G
Nilmers da nl;ﬁﬂu"qmia: o a7 1 13555 11,943 i H-HHE'SE ? Sobras de caixa, fornecedorss, depdsitos ndo identificados, valores a repassar cartio de crédito, valones a repassar cartio de
débito & movimento cfc da compensa;do & ser procesado em 0201 2018,
Percentual de participacio 0104 0,61 5,98 49,95 3 Nt Ly : ’
Capital socal ETAEAT 1 135 758 0083 (iRefere-se 3 Depdsito judicial mm agdes que disoutern a legafidede da cobranga do IR sobne lemos a0 capital & sobre sobcas.
Patrirmbnio liguida O 00 240 569 153,089 132984
Luserer Bquida do exendda 168563 15851 3047 1.E50 HOTA 12 - PASSIVOS CONTINGENTES
Valor do investimento a7 1 13,555 11043 |
Exta Cooperativa possui patsivos contingente: em andamento, sendo que o saloneds ectimados & suas respectives movimentagies =
MOTA 09 — IMORILIZADD DE USO E INTANGIVEL provisdes estio dermnonstrados no guadro a seguir, conforme a natureza dos passivas.
Taxas aruais o s Saldo Inicial do Periodo|  Aumento Baixa/Reversio de | Saldo Final do Periodo
de depreciacko| custo | DoP TOoWR0) o 01/01/2047 Previsia Provisdo 31/12/ 2017
» comgiie Civel 1.500 223 [37] 1686
Imobilizada de Uso |i) - 10LEES (5.993) 459G 4.752 Tiri bartdria %623 9461 {2601) 10483
Imahiliragbes em cumo : 5 5 : [Fotal 5113 8.6E4 {2.634) 12,169
Terrenos - 145 - 345 345
Ed ficagSes % 3218 1518} 2300 270
Instalages 1 2965 12.387) 578 559 Naturezs Probabilidade de perda 2017 2016
Miveis & equipamentos de usa 10% 1.684 |a8g) B35 645 T Frovive LGRS 1500
Sisterma de comunicaglo 1 102 [69] 3 ] ﬁ;‘;‘:““” Proing igfﬁ: ;jg
Sistema de processamento de dados 2% 1542 {1.744) 198 2TDh
5}"““ e o oL : 346 1232) 114 140 (i) Fefere-se 3 agles que discutern a legadfidade da cobracio do IR sobre Jures a4 capital & sobre sohras.
Shtema de transporte 1% B2 [54) 2B 45
L0 i Em 31 de derembro de 2017 a Cooperativa possula também processos de natureza Trabaihista e Cieel, cuja probabilidade de perda &
Intanghvel 1.046 1578 E{,E 106 pussivel no montante estimado de RS 40; RS 172, respectivamente.
Dutros ativas intangives s | paT T 1.978 [] 106
Total 12.735 (7.971) 4,764 4,858

MOTA 13 - PATRIMONIO LIGUIDO

(i} Tomanda por base as determinapies. do pronundaments téonion CPC 01, a entidade ndo identificou a necsididade de adequacio do valor
dos ativos contabilizados, uma ver gue o bens registrades no imobilizado apresentam valor residual inferior aos valores recupérnivei.

a) Capital Social

0 capital social ¢ dividido em quotas-partes de valor unitdrio eguivalente a RS 100 jum real], sendo que cada associado tem direito a wm
wiako, indepéndents do ndmero de suad guotas-partes, @ sk aEiSm composio:

NOTA 10 - DEPOSITOS | 7007 I01E

[Capital Social 83,002 0. 758
Apreseniamaos, a seguir, 08 depdsibos por faica de vencimento: |],u.-|,| de aisociadon 11,455 11.457

2017 2016 . . X P =
Em 31 de derembro de 2017, & cooperativa asmentou s=u capital sodal no montante de B 10603 (2016 — RS 11.529], via integrafizacio de
Depdsitos Sem ventdmento & D 33l de 13 Total Total qleotis-partes. Mo mesmo periodo houve baixas de capital, através do resgate de quotas-partes, no montante de RS B304 (2016 — RS B96T).
até I meses meses

Depdaitos § vista T7.334 - - 77.324 63117 b} Juros so Capital
Depdsitos a prazo T.ESG 24 520 76085 A8 461 385302 A Cooperativa de Crédito efetusou o pagaments dod juros ao capital no percentual de 100% da taxa Sefic no montante de RS 9.142,
Total 85,080 24.520 ITE.085 A85.685 454.419 calculades em conformidade com @ Lai Complementar 13002009, obiervanda-s& o limite da Laxa SELIC.

¢} DestinagBes

& Cooperativa Sicredi Ceara Centro Marte - Cooperativa de Credito da Begiss Centro Narte do Ceara, em 31/12/2017, declimou s=us
risultades corforme & estatuto social, senda 10% para o Resarva Legal & 10% parao FATES.



d} Resultados acumulados

Os resultades o§o distribuidos e apropriades conforme o Estatuto Sodial, nonmas do Bacen & pasterior deliberaglo da Ascembleia Geral
Ordindria (AGO). Atendendo & instrucle do Bacen, o Fundo de Assisténcia Téonica, Educacional & Social |FATE:) & registrado como

exigibiidade, & utilizado em despeias para o queal se destina, conforme a Lei n® 576471 [Lei do Cooperativismaol.

MOTA 14 — SICREDI FUNDO GARANTIDDR

& leginlaglo que repe as cooperativas de crédito prevé exprescaments como atividade destar o recebimento, em cariter sventusl, de

recursod Bentos de remuneracio ou a e favoredidas, de qualguer entidade, na forma de doacdes, ermpréstimos ou repasoes [art 17,

[, da Res. ChEN nE. 4.434715).

MOTA 15 — IMPOSTO DE BENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL

A5 cooperativas estio sujeitas & tributacdo pelo imposto de Benda e Contribuigdo Sadal guanda auferiremn resultados pasitives em atos ndo

cooperativod, confarme demonstrado abaixo:

X017 2016

Resuiltada articipacio nas | ke da

l.-_'.u ity apds a participacio nos lucros & antes 18,345 20,308
tributagso sobre o lucro
IR & CELL pelas aligquotas fiscais de 429% {7.663) [EAET]
[Exchudes [ [Adigbes):

Lueros @ Dividendas 7 -

Receita corm atos cooperakivos B.235 B8.543

Congtituicio de PPR pessoal {116} G4k

Prejuizo Fiscad 40 1

Dutres Upuidos {923} 26
Subtatal 7.663 B.487 |
| B e CSLL rgﬁ'.l:ﬂ"'.dus- i resisitato - | =
MOTA 16 - TRANSACGES COM PARTES BELACIOMADAS
a) Instituigdes relacionadas
A entidade efetua transagies com partes relacionadas, abaixo apresentamos as principats operagctes realizedas:

iz 2016

Ativa 440.333 JE8.EED
Relacdes nterfing iras — Centrall fir ira |Mota

elap itErfinanceiras — Centralizacdo finanosica | 422,335 170,558
04)
Rendas a rec=her 3.553 5694
Ivestimentos (Mota 03] 14 445 12388
Intanghve [Nota 11)
Beopitas 41.366 45,448
IiErE::.l:-.': depisitos intErcaoperativas 40.058 44 B36
Outros ingressos & neoeitas operacionais 1308 1612
Despesas .33 2124
|L'Il.||:ru: Dispindios & Despesas Jperacdonais 2.332 2124

bl Trarsagdies com administradones

As transagdes com partes relacionadas referem-s2 3 saldos de depdsitos (b vista & a praza) e operagdes de orédito mantidas na institwiclo

por Seus administradores [diretores e conselheiros de admindstragia), assim como a remuneragdo recebida pelas pessoas chave da

adrministracio.

A5 aperaglies de crédito & captagdes de recursas com partes reladonadas foram contratadas em condigBes semefhantes i3 praticadas com

teroeince, vigenbes nas datas das operspies.

cj Beneficios monetarios destinados ds partes reladionadas - pessoas chave da administragcio

Pesioas chave da administracdo s5o as que 18m autoridade = responsabilidsde pelo planejaments, direglo & controle das atividsde: da

entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualguer administrador (executive ou outre dests entidade). Netes dados actda indusos todos
ot beneficios de curte prazo & pds-emprepo concedidos pela entidade 205 cargos de Presidents, Vice-Predidents, Diretores ou outros. gue

wenharn & fubetifuic o s o,

Beneficios 2017 G
Pessoas chave da administragio 1486 1617
MOTA 17 - OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
1017 200E
Despesy de Viagem na Pals o7 [
Despesy de Transporte EZE 01
Desp de Servigos Tecnioos Especializadas 4735 453
Desp Sery de Vigitinda Seguranca 557 528
Despesy de Sery de Tenosinos 4E1 414
Desp Serv do Sistema Financein a3 245
Diespeisey ths Sepuros 17 12
Desp de Propaganda e Publiddade 158 52
Dep Promagio = Rel Pablicas 414 433
Desp de Processam. de Dados 353 293
Despegy de Material 10 102
Desp de Manutencio & Conserv de Bens 115 140
Desp de Comunicegies 427 542
Desp com Aluguéis E77 E17
Desp Spuas Enengia e Gis 1332 134
Outras Despesas Administrativas 1.685 552
Total 7.068 6143
1 e
NOTA 18 — DUTROS INGRESSOS E RECEMAS OPERACIONALS
2017 FLinE
Retuperacho de Despesys Administrativas 163 160
Recuperacio de Crédito Baixsdo coma Prejulzo 3,763 155497
Beversio de Provisdes Operacionais 2,705 (1]
Receita de Ingressos Interoooperativas i 40058 44 A5
|_Outras Receitas Dperacionais 2.047 1684
Total 48,736 G 346

[i] Refere-se b receita com administraclo Rnancein, gue & resultante da aplicacio dos recursos captados, junto & Cooperativa Central.
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NOTA 19 - QUTROS DIEPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS

b LT

Do pe it com Depreciacio S0 GlE
Despesas com Amortizacio T ] 102
Contribuican a Codperativa Central 564 525
Contribuipoes conperativistas / OCE 146 123
Contribuicio FGV 60 48
Despesys fnuidade Cartao Crédito Bansicred 167 157
Despeesid Corretora 15 -
Diespesy oom Projeto Totalcoop 1.318 1 218
Des peeesay oom Comite de Investimenta ] 20
Despesa com Comité de Marketing 59 35
Dues peeesay o mithas cartdo de crédito Sicredi irz 10z
Frawde Cartio de Crédito v 11
Despesas Anuidade Cartio de Débita Bansionedi TR 250
Direito de Uso da Marca Uniored ! 1o
Despeesad com Mithas Cartdo de Crédito Bancaab Tl ey
Desp Credendamento Folha Pgio Adm.Pdblica Federal [ &
Estelignata, Rouba, Furto, Fraude & outras Afividades |licitas 53 X7
Priticas Empregaticias 10
Parceiros Comercials 133 1
Tecnologia 4
Desempenha da Athvidade 156 i
Desermnpento de Produtos & Servigas 13 22
Despeca oom Sague Cartdo 217 181
Vieriagbo Cambial Negativa ) 12
Custas de Manutencio da Sistemna 242 240
Contribuigio 5FG 59 1B
Outras deipesas operacicnats 1.388 1.505
Desionto Concedidas em Opr de Crédito 2.EET 16354

Total B.475 21.847

NOTA 20 - COOBRIGACOES EM GARANTIAS PRESTADAS

#ix paranties prestadas pela Cooperativa sob a forma de aval, fianca ou outras coobrigagies estio assim compostas:

| 017 2016

|E=n=ﬁ|:i&r'-u= de garantias prestadas {i} 19g 225

Coobrigapies em cessdes de crédito 1.068 g&0

Total 1.267 1.086

MOTA 21 - GERENCIAMENTD DE RISCOS

0 Sisterna Sicredi condgideras o gerenciarmento de fscos prioritdrio na conduilo de suas stividades e negdcios, adotando priticas em absoluta
consondncia oom of preceitos dos Acordos de Basileia. Dessa maneira, possui dreas especializadas para o gerendamento destes riscos,
certralizadas no Banco Cooperativo Sioredi SA. Entre oi principais riscos gerenciaded pela instituicdo, destacam-se o operacional, o de
mercada, o de liguidez, o alocagio de capital & o de crédito. Ka Central Sicredi M/ME e=ias atividades, exceto a de alocacio de capital, s5o
centralizadas na mesma, tendo em vita o processo de fliacio ao Sitema Sicedi gue ainda encontra-se em fase de transico. Cuando
concluida a migragio de todas as fliadas & da progria Central essas atividades passaria integralmente para o Banco Cooperativa Sioredi S,
cujas estruturas slo apresentadas a seguir:

I - Risco Operacional

0O riseo aperatonal & definide coms a posdbilidade de ocomingia de perdas resuitantes de falha, deficifncia cu insdeguacia de processos
interros, pessoas & sistemas, ou de ewentos axipmos.

A pestlo do risco operacional & realizada de forma conjunta entre a Central & suas Filiadas, Essas entidades tem como responsabilidade o
cumpriments das normatives intermos & externas, valendo-se de ferramentas, metedologias e processos estabelecidas sistemicamente. Tais
proceises 530 compostas por um oonjunto de agdies, que visa manter em niveis adeguados o riscas a gue cada instituiclo et exposta. 530
(1~ 31

= fvaliagso de riscos e controles;

= Documentaclo & armazenamento da base de perdas;

= Gestio de continuidade de negdcios;

= Alocacio de capital para o risco operadonal;

Il - Fisto de Mercado

Define-52 risco de mercado oomo a possibilidade de ocoorréndia de perdas respftantes da flutuaclo nos valores de mercado de posigies
detidas por uma instituicso financsita. Incluem-se nessa definicio, as operacbes sujeitas o8 riscos de vardagdio cambial, das tases de juros,
dos pregos de agles & dos pregod de mercadorias (commiodities).

0 gerenclarmento de risoo de mencado @ centralizade na Central Sicredi NNE, afravks de uma estrutra unificada compativel com a naturez
dai operagies, a complexidade dos produtos & a dimensio da exposiche ao risco do Sstema. A estrutura onificada & responsivel pelo
edabelecimento dos processos, politices e sistemas que apoiam as entidades na gestio do risco de mercada.

0s processos & politicas para o gerendamento do risco de mercado sio edtabelecidos seguindo o critdérios minimos estabelecidos pela
regulamentacio em vigor, alinhados ds mel hores priticas de mercado, & aprovadas pelas algadas competéentes de cada entidade do Sisterna.

D= procestos para 0 gerenciamento do risco de mercads do Sistermna Sicred! induem:

= Regras claras de classificagdo da carteira de negociagdo quee garantam o correto tratamento das operagies;

= = Procedimentos destinados a mensuras, monitorar & manter & exposicdo ao risco de mercado &m niveis considerados aceitiveis pela
Instituiglo;

= Limites operacionais que definem a toelerdncia 20 risco de menado das Entidades do Sistema em relagSo a0 seu capital;

= Definigio das metodologias de risco de mercado a serem aplicedas;

= Sistemas para evecular o ciloulo e medir os riscos, consideranda a complexidade dos produtos ¢ a dimensio da exposiclo a0 risco de
mercado das Entidades do Sistema

Hl - Rizco de Liguidez

0 entendiments de Rikco de Liguidez & essencial para a sustentabilidade das instituiges que atuam no mercado financeino & de capitais &
esth astociade & capacidade da insttuigio de financiar os compromissas sdouiridas a pregos de mencado racodvess & realizar sews planos de
negdcio com fontes estiveis de Snandamento. Para este efeito, define-se risco de liguidez comac

= A passibilidade da instituiclo nlo ser capaz de hoorar eficienternente sias obrigapies esperadas e inesperadas, correntes & fubsras,
inclutive as demorrentes de vinculaglio de garantias, sem afetar suas operagies difirias @ sem incormrer em perdas significabvas &;

= i possibilidade da instituigho nllo conseguir regodar a prego de mercado uma posiclo, devido ao few tamanho elevado em relaido ao
walume normalmente trarsacionado ou em razdo de slgema desontinuidade no mercado.

0 gerenciamento de risco de liquider & centralizade na Central Sicredi NYNE, atravds de uma estrutuca unificsda compatiee] com a naturezs
das operagies, a complevidsde dos produtos e a dimensio da exposiclo ao risco do Sistema. A estrutura unificada & responshvel pelo
estahelecimentn dos processos, politices e sisternas que apoiam a8 entidades na gestio do risco de liguides.

0% processos @ politicas para o perenciamenta do risco de Gguider s3o estabelecidos seguindo of critérios minimos edtabelecidos pela
regulamentacdo em wvipor, alinhados ds mel bores priticas de mencado, e aprovadas pelas algadas competent=s de cada entidade do Sisterna.



Os processas para o gerenciamento do risco de lguidez do Sistermna Sicredi incluem:

= Definigio de processos para identificar, avaliar, monitorar & controlar & exposicio ao risos de Bguider em diferentes horizontes de tempa;
= Estabelecimento de limites operacionais para manutengio de niveis adeguados e suficientes de liguides;

= Definicio das edtrabégias de captagio que proporcionem diversificagio sdequada das fontes de recursos & dos prams de vencimento;

= Definicio de plana de contingénda de liguidez, regularments atualizado, que ectabeleg responsabilidades & procedimentos pars anfrentar
situagies de mitresce de lquider;

= Realizagdo periddica de testes de estresse com cendrics de curto & de longo prazo.

IV - Alocagio de Capital
Para o= efeitos da legislaglo vigente, define-se o Gerencdamento de Capital coma o processo cortinug de:

= Monitoramento & controle do capital mantido pela Instituicio;
= dvaliagio da necessidade de capital para fazer face a0s riscos & que a Instituiclo eitd sujeita;
* Plansjarmnento de metas @ de necessidade de cpital, considerando os objetivos estratégioas da Instituigha.

0 perencdamento de capital das entidades do Sisterna Sicredi & centralizado no Bando Cooperatieo Sicredi, atranks de uma estrstura
unificada compatieel com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtas e a dimensio da expoasicio ao risco do Sisterna. A
estrutura whificads & responsivel pelo estabelecimento dod prooessos, politcas & sEtemas que apoiam & entidades do Sistema na gestio do
capital.

0= processos & politicas para o gerenciamenta de capital 5o estabelecidos seguindo os oritérias minimos estabeleddoes pela regulamentacso
em vigor, alinhados ds mefhores priticas de mercado, & aprovadas pelas algadas competentes de cada entidsde do Sistema,

Ox processos para o gerenciamento de capital do Sktema Sicredi induem:

= Mecanismos que possibilitem a identificaclo, avaliagio & monitoraments dos risces relevantes intorridos pela instituico, inclusive dos
risces ndo cobertos pelos reguerimentos minimos legais de capital;

= hartas de capital em néveis acima dos reguerimentos minima legais e que refitam o apetite a risco do sistema, viEands manter capital para
supartar os riscos incorridos & garantir o cresdmentas dos negdcios de forma sustentdvel e efidente;

= Mano de Capital para cada entidade do Sistema, consistents com o plansjamento estratégico, abrangendo o harizonte minimo de trés
anaL;

= Testes de estresse = avaliagio de seus impactos no capital;

= Relatdrios gerenciaiz periddicos sobre a adeguacho do capital para a diretoria e para o conselha de sdministragio;

V - Risco de Crédito

i pest3a do risco de crédito consiste no processo de identificacio, mensuracio, controde & mitigagio dos riscos decorrentes das operagdes
de crédito realizadas pelas instituigBes Bnanceiras.

0 perenciamento do Risoo de Crédito & realizado par uma estrotera centralizada na Central Sicred NAME.

& Central Sicredi M/ME responde pelo conjunts de paliticas, estratdgias & metodologias woltadas a0 controle & gerenciamento das expasicies
a4 risco e crédite das filisdas, possuindo como principais atribuicles: responder pelas politicas de pestio de risco de orédite; desenvoher 2
propar metodalogias de dassficaglo de risoo de erédita, inclusive por meio de modelos guantitativos; aferir @ controlar as exgibiidades de
capital para cobertura de risoo de orédito assumido; e realizar 0 monitoramento constante das exposighes sujeitas 3o riso de orédito de
todas at empréesas do Sicredi,

s dreas 530 responsiveis pela exetuclo do gerencamento de risco de erddito, observando as politicas & imites pré-estabelecidos.
Vi- Informages Adicionais

f descricho da estrutura completa & do processo de perencamento de risms pode ser acessada por meio do Sitio wew_sicredinne. com.br,
no caminha '-htl.p:.l'_fm_th:mdlmnmhmmlﬂmdi-mﬂummmmimde-w.

HOTA 22— OE BaS E DE

#z instituicBes financeiras & demais instituipies avtorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil devsem manter, permanentemente,
wadar de Patrimdnia de Referdncia (PR), apurado nos termos das ResolupBes CVN A° 3.444/07 & n® 3490007 até seternbro de 2003 & pela
Resoluglo CMM n™ 4.192/13 a partir de cutubrio de 2013, compativel com as riscos de suas atividades, sendo apresentado abaiko o chlculo
dos [imites:

017 T016
110.462 106,022
“B3.0a7 ~50.JaH

o140 LBl
el k] [ 1F]
54 55
110.462 106,022
254 EEG p W ]
4251 m:mﬂ
4,94 LH

NOTA 23 - SEGUROS CONTRATADOS

Em 31 de dersmbro de 2017, os seguros contratados sSo considerados suficientes pela administraclo para cobsic eventuais sinistras
relacicnados a garantia de valores e bens de propriedade da Cooperativa.

Mareos Antdnio Araglo de Maceda
Diretor Presidente
CPF n® 753 600.124-04

Franckco Walter Frota de Paiva Josié Hegel Kdbrega de Mlmeids
Diretor Administrativo Déiretor Finamnceirs
CPF P 073.312 90304 CPF m# 230.515.073-34

Marceling Felix dos Santos
Contadar
CRC:B2ER/0-5
CPF: 043,354 464-38
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Associados da
Sicredi Ceara Centro Norte - Cooperativa de Crédito da Regiao Centro Norte do Ceara

Fortaleza - CE

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras da Sicredi Ceara Centro Norte - Cooperativa de Crédito da Regiao
Centro Norte do Ceard (“Cooperativa"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017, e as res-
pectivas demonstractes de sobras ou perdas, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-

beis.

Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sicredi Ceara Centro Norte - Cooperativa de Crédito da Regido
Centro Norte do Ceard em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autoriza-

das a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes em relacao a Cooperativa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
niao.

Outras informacées que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério do auditor

A administracdo é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o relatério da administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o relatério da administracdo e nao expressamos qual-

quer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Parecer Auditoria Independente

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da admi-
nistracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no relatério da administracao

somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracaes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BA-
CEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes

financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras a nao ser que a admi-
nistracao pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para

evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do

processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel 6 um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detecta as eventuais distor-
coes relevantes existentes. As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes eco-

némicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-

cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de

nado deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
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burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-

les internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-

tivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam
levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

condicoes futuras podem levar a Cooperativa a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedido das demonstrac@es financeiras, inclusive as divulga-
coes e se as demonstracées financeiras representam as correspondentes transac@es e os eventos de maneira compa-

tivel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
éepoca da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 20 de marco de 2018

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC - 25P015199/0-6

Dario Ramos da Cunha

Contador CRC - 1SP214144/0-1

Parecer Conselho Fiscal

i A~ [——
e slcred;

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselhn Flseal da SICREDI CEARA CENTRO NORTE -
COOPERATIVA DE CREDITO DA REGIAD CENTRO NORTE DO
CEARA, por seus membros abalzo assinados, convocados para
axaminar o omitir parecer sobre o Balango encerrade em 31 de
Dezembro de 2017, bem como as demonslragies linanceiras, demals
dncumantng contibeis, operagoos ativas o passivas, escrituragio do
livras, saldos e procedimentos relativos ac mesmo perodo, depois
fe tudo visto @ examinado ¢ levando em conta o parocor da empresa
do auditoria Ernst & Young Auditores Independentes S8,
represantada palo senhor Dario Ramos da Cunha (Contador CRC-SP
15P214144/0-1), emite o seguinte parecer:

“Bomos pela aprovagio do balango encerrado om
31 de Dezembro de 2017, demonstracdes
financeiras e demals documantns contdbels e
operacionaie examinados, por cstarem em perfeita
ordem & de acordo com as normas estatutdrias

vigentes.”
Fortaleza, 26 de margu de 2018.
sV f ()
Y0 (L b [l
Pedro Rogérie Teixeira Junior Anldnio Israel Pinhelro
Conselheire Efetivo Cansalihairn Efativa
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Consallvidlia Efetiva

Cooperativa Sicredi Ceara Centro Norte Relatério 2017
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